Beszámoló
 a Kincskereső Óvoda és Általános Iskola

2005 - 2010. közötti munkájáról.
Bevezetés

A 2005. augusztus 1.-én elnyert vezetői megbízás idején, abban a reményben kezdtem a munkámat a Kincskereső Óvoda és Általános Iskolában, hogy más egyéb feladatok elvégzése mellett a cigány gyermekek nevelési oktatási problémájának megoldása terén előreléphetünk.

Ebben a reményben készítettük el a HEFOP 2.1.7 „Közös Kincs” Deszegregációs Program  Hajdúböszörményben pályázatot. 

Próbáltunk egy szegregált helyzetből kitörni. Amely akkor az 1-4. osztályt érintette leginkább, de félő volt, hogy a volt szolgálati lakásban működő két óvodai cigány csoport is problémát okoz. A város által konzorciumi intézményekkel közösen benyújtott pályázat 45 millió Ft-ot jelentett. Tárgyi eszközök beszerzésére, fejlesztés, tanórán kívüli tevékenység szervezéséért a pályázat időtartama alatt megoldott volt. 

A pályázat beadásakor 2005-ben azonban néhány dolgot nem lehetett előre látni.

· A befogadó szülők reakcióit nem lehetett kitalálni. Így – ma többen gondolják úgy,   hogy az időközben felső tagozatos cigány gyermekek magatartása, tanórai viselkedése miatt kevesebb idő jut a jó képességű gyermekek fejlesztésére, s emiatt akár külön órára is járni kell a gyermekeknek. 

· A gyermekek közötti durva konfliktusokért a cigány gyermekeket okolják.

· Nem lehetett látni azt, hogy olyan társadalmi folyamatok indulnak el, amelyek ugyan nem  oktatási problémák, mégis megjelennek az intézményben. Az iskolázatlanság pénzzel való „jutalmazása”, az ingyenesség negatívan hatott a befogadásra. 

· A térségben megtörténő szociálpolitikai kedvezménnyel megszerzett lakások, majd azok teljes lepusztítása, egyáltalán a teljesítmény nélküli pénzhez jutás hatalmas feszültségeket teremtett. Nehéz a minimálbéres szülőnek megmagyarázni, hogy neki nem jár támogatás, mert dolgozik, míg annak, akinek nincs iskolája, munkahelye, de nagycsaládja van, annak erőfeszítést sem kell tenni, részére alanyi jogon ingyenes minden.

· Ugyanakkor az is tény, hogy sokan nem becsülik meg az ingyenes juttatásokat, legyen az a megszerzett lakás, vagy éppen tankönyv. Mivel az ingyenesség tekintetében a körzetünkben élő cigányság felülprezentált s lakóhelyi viselkedése, életmódja nagyon sok kívánnivalót hagy maga után, így a cigánygyermekek elfogadtatása akár az óvodában akár az iskolában sokkal nehezebb, mint ezt 5 évvel ezelőtt gondoltuk.

· Azt sem lehetett látni, hogy olyan mély demográfiai hullámvölgy következik be, amelynek most tanúi lehetünk. Nem láthattuk, hogy a munkanélküliség, a fiatal családok kilátástalan helyzete azt eredményezi, hogy az intézmény körzetében ilyen mértékű gyermekszám csökkenés és azon belüli arányeltolódás lesz.

I. Működési feltételek.

1. Tárgyi feltétel.

Az elmúlt 5 évben is maradt a 2 épületben való működés.  A volt szolgálati lakásból ugyan a cigány gyermekek részére kialakított 2 óvodai csoportot áthelyeztük a nagy épületbe , de egy iskolai osztály és a tanoda a szolgálati lakásban maradt.

2009-ben végre sikerült 10 ablakcserét részben saját, részben önkormányzati forrásból biztosítani, ami nemcsak az egészséges szellőztetés, hanem fűtés szempontjából is nagyon fontos volt.

5 év alatt folyamatosan 3 melegítő konyhából nem kis szervezéssel 1 melegítőkonyha került kialakításra, amelyhez a szükséges, 3 millió Ft-ot  HEFOP 2.1.7 pályázatból biztosítottuk. Az ipari mosogatógép beszerzésével – saját megtakarításból – jelentős megtakarítást értünk el. A megüresedő konyha helyiségben pedig fejlesztő szobát tudtunk kialakítani

A HEFOP 2.1.7 pályázatból a képesség-kibontakoztató program és az óvodai fejlesztőprogram bevezetését működtetését segítő esélyegyenlőségi normatívából jelentős eszközfejlesztést hajtottunk végre, mely mind az óvodai, mind az iskolás gyermekek minőségi nevelését-oktatását segítette. A beszerzett foglalkoztató eszközöknek azért volt és van ma is jelentősége, mert egyre kevesebbet tudnak a családok játékra, képeskönyvre fordítani, s minden olyan eszköz, amivel először találkozik a gyermek, hamarabb rongálódik.

Az eszközfejlesztésen túl sokat fordítottunk a szociális hátrányok csökkentésére. Folyamatosan valamennyi gyermek részére az óvodában pizsamát, ágytakarót tudtunk biztosítani és a 15-20 éves plédeket, huzatokat lecseréltük, s mosatásukról is gondoskodunk. Az iskolában foglalkoztató-anyagot, füzeteket, s néhány olyan felszerelést szereztünk be, amivel hosszú évekig gondunk volt, mert, vagy nem hozta be a szülő, vagy ha a gyermek hazavitte eltűnt.

A tárgyi feltételek tekintetében az 5 év alatt folyamatosan nagy problémát jelentett az udvar. Az intézménynek egyik nagy előnye, hogy 1 ha területen fekszik és nagyon szép füves, egy-részében árnyékos udvara van, platánfákkal. A szülők társadalmi munkában felajánlásokkal segítették a gyermekbarát környezet kialakítását, azonban szinte, minden évet úgy kezdtünk, hogy hétvégén, a nyári zárás ideje alatt megrongálódtak az udvari játékok.

Téli időszakban a fajátékok tűntek el, de a legnagyobb probléma az esténként és hétvégén udvaron hagyott szeméthalmaz , amelyben széttört üvegtől és a pelenkán keresztül minden előfordult.. 

2009. szeptemberében átadásra került egy térfigyelő kamerarendszer, amely rögzíti az udvari eseményeket, s bár még nem vagyunk túl a nyári időszakon, de az esti és hétvégi óvoda-iskola udvaron történő játék teljesen abbamaradt. A következő évek feladata lesz az udvar folyamatos fejlesztése.

     2. Személyi feltétel.

Az intézményi alapító okiratában jelölt feladatokhoz a létszám biztosított.

Engedélyezett létszám: 29, 5 fő


Ebből pedagógus: 19 fő

           Egyéb közalkalmazott: 10, 5 fő.

A pedagógusok képzettsége megfelel az oktatási törvény előírásainak.

Szakvizsgával rendelkezik 11 pedagógus, ez 59 %.

Alapdiplomáján és szakvizsga diplomáján kívül további diplomája van 13 pedagógusnak. Három diplomája 4 fő pedagógusnak van, s „C” típusú cigány (lovari) nyelvvizsgával 2 pedagógus rendelkezik. 

A HEFOP - pályázat, az óvodai fejlesztőprogram, az iskolai képesség-kibontakoztató program folyamán minden pedagógus legalább 120 órás képzésben részesült az elmúlt 5 évben. 

Az igazsághoz hozzátartozik, hogy ezek a képzések különböző minőségűek voltak, de a differenciálás, az okoskocka használatát segítő képzések kifejezetten elősegítették a pedagógiai munka színvonalának emelését mind az óvodában, mind az iskolában.

II. Az intézményünk gyermekei

1. Az óvodás gyermekek 

Az elmúlt 5 évben gyökeres változás következett be a gyermekek összetételében és létszámában. Szám szerint kevesebb gyermek született a körzetben, felborult az etnikai arány is.  Ennek köszönhetően többen elmentek a Gyakorló Óvodába 2009-ben, s szülőknek, pedagógusoknak nagyon sokat kellett dolgozni azért, hogy 2010-ben ne ismétlődjön meg a körzetből való elvándorlás.

 Egyre magasabb arányban vannak jelen a szociális problémával küzdő családok gyermekei., olyanok akik önhibájukon kívül kerültek nagyon nehéz helyzetbe.

2007. óta  - az óvodai fejlesztőprogramba való bekapcsolódás követelményeként – minden 3 éves gyermeket felveszünk az óvodába.

2009. január 01-től a HHH-s gyermekek beóvodázáskor 20.000.-Ft-ot természetben kapnak, majd évente 2 alkalommal 10-10 ezer Ft-ot. Ez utóbbi támogatásnak az mindenképpen hozadéka, hogy a hiányzások minimálisra csökkentek és sikerült elérni, hogy a gyermek távollétét orvosi igazolással igazolja a szülő. A megkapott nyári és évégi 10.000 Ft azonban ugyanúgy „köddé” válik, mint az egyéb szociális juttatás. Az óvodás gyermekink szociális helyzetére jellemző, hogy 16 %-uk fizet étkezési díjat, de a fizetők között is van jó néhány minimálbér keresetű szülő 1-2 gyermekkel, az egy főre jutó jövedelem esetükben meghaladja a gyermekvédelmi kedvezményre való jogosultság összegét, néhány száz forinttal.

A szülők munkanélkülisége, szociális helyzete, esetenként kilátástalansága kikerülhetetlenül befolyásolja a gyermekek fejlődését is. Ingerültebbek, feszültebbek, türelmetlenebbek a gyermekekkel, amire az óvodás korosztály igen érzékeny viselkedési tünetekkel reagál.

Az öröm számunkra, hogy nagyon szeretnek a gyermekek óvodába járni. Az azonban elgondolkodtató, hogy csak néhány esetben találkozunk olyan gyermekkel, aki sír az anyja után.

A cigány gyermekek által eljátszott „postás” játék pedig könyörtelenül szembesít bennünket azzal, hogy a „pótlék” a „segély” hogyan épül be ezeknek a gyermekeknek a személyiségébe, hogyan válik a szülői minta meghatározóvá. 

2. Az iskolás gyermekek

A HEFOP-2.1.7 pályázat következtében fokozatosan alakult  át az iskola. 

A 2005/2006-os tanévben 4. osztályig tanultak a gyermekek intézményünkben, a felső tagozatot az Eötvös József Általános Iskola és Alapfokú Művészetoktatási Intézményben folytatták. 

Két év alatt 2008/2009-es tanévre csökkent az osztályok száma 1.-2. osztályra. 

Második tanéve működünk ebben a formában, 14 fő első osztályos és 15 fő második osztályos cigány gyermekkel. Valamennyi gyermeke a körzetben lakik, s valamennyien a z óvodásaink voltak. Ezek a gyermekek már ismerték a pedagógusokat, hiszen a pályázattal kialakított ovi-suli csoportból érkeztek 1. osztályba.

 A HEFOP pályázat 2008. októberében fejeződött be, nagyobb számú gyermek került integrálásra a város intézményeibe, s elengedhetetlen a hatékonyság vizsgálat az integráció sikeréről, vagy éppen a kudarcról. 

Az iskolai tanuláshoz elengedhetetlen információ megszerzését, anyanyelvi hiányok pótlását, a tanulási motiváció kialakulását segíti elő az ovi-suli csoport, amely külön fejlesztő program alapján működik. Az látszik, hogy az ovi-suliból első osztályba kerülő gyermekek iskolai viselkedése, motiváltsága javult, ennek ellenére az általános iskolai követelményeknek nem biztos, hogy megfelel. 

Az első szakértői vizsgálatnál, ha organikus okra visszavezethető fogyatékossága nincs a gyermeknek, nem történik meg az áthelyezése az eltérő tantervű iskolába. 

Az nagyon nagy probléma, hogy a szülők nem tudnak segíteni a gyermekeknek vagy gyakorolni vele, mert egyrészt nem képesek rá, másrészt nem tartják fontosnak, harmadrészt pedig azokban a lakásokban, ahol csak ott van fűtés, ahol alszanak, az pedig tele van fekvőhellyel - nem is volna rá lehetőség.

Így a gyermek csak az iskolában ír, olvas és számol, ez pedig nem mindig elegendő.

Az iskolában is érezhető a családok egymás közötti konfliktusa, s a gyermekek agresszivitása is erősödött. Bármilyen esetre azonnal tettlegességgel válaszolnak.

Az elmúlt 3 évet ugyanúgy, mint az óvodában, végigkísérte a tetű és az ótvarproblémája, s a helyzet nemhogy javult volna, hanem ebben a tanévben megjelent a rühesség. Ezzel a problémával főleg ami a tetű problémáját jelenti, végleg magára maradt az intézmény.

III. Tartalmi munka helyzete

Az Óvoda

Az óvoda nevelő-oktató munkáját a Nevelési Program, a munkatervek alapján szervezi. 

A halmozottan hátrányos helyzetű gyermekekkel való foglalkozást az Óvodai Fejlesztő Program alapján végezzük, úgy, hogy sem a mérések, sem az egyéni fejlesztések, értékelések vagy foglalkozásokból nem hagyjuk ki azokat, akik nem HHH-s gyermekek.

Valamennyi óvodai csoportunk osztatlan, így nagy hangsúlyt helyezünk a differenciálásra, az egyéni és csoportos fejlesztésekre. Kiemelt nevelési terület a szocializáció, amely során próbáljuk a gyermekek szokásait, viselkedését, értékrendjét úgy alakítani, hogy az közelítsen a társadalom által elfogadott szokásrendhez. Ez a szocializációs folyamat végigkíséri a gyermeket az egész óvodai élete folyamán, ez hat a szülőre is és az iskolában lehetőség van a további építkezésre. Az óvodás gyermekek esetében nagyon fontosnak tartjuk, hogy fejlesztését arról a szintről kezdjük, ahol a gyermek aktuálisan van, nem ahol kellene lennie életkora alapján. Gyakran tapasztaljuk azonban, hogy a családból hozott minta erősebb és kioltja az óvoda által biztosított mintát és a nagy fejlődést erős visszaesés követi.

Az  Iskola

Az iskolai munkát a pedagógiai program, a helyi tanterv határozza meg, működtetjük a képesség kibontakoztató programot.

Az iskolában az elmúlt 5 évben törekedtünk a gyermekek teljes személyiségének fejlesztése, valamint képességeinek, készségeinek kialakítása és bővítése, korszerű ismeretek nyújtása érdekében a következő kritériumokat határoztuk meg:

a. tervszerű nevelő és oktatómunka a tanulók alapkészségét fejleszti és számukra korszerű, a mindennapi életben hasznosítható, továbbépíthető ismereteket nyújtottunk,

b. olyan ismereteket közöltünk, amelyek a szociokulturális hátrányokat kompenzálják, megalapozzák az iskolai tanulást, a gyermekek műveltségét, identitását, világképük formálódását és eligazodását szűkebb és tágabb környezetben,

c. oktató-nevelő munkánk célját, a gyermeki személyiség széleskörű fejlesztésében látjuk,

d. fontosnak tarjuk, hogy a gyermekek elsajátítsák az egyéni tanulás módszerét, ezzel is elősegítve integrálódásukat a befogadó intézményekbe,

e. szeretnénk elérni, hogy a gyermekek körében a szorgalomnak, a tudásnak, a munkának becsülete legyen,

f. törekedtünk az emberek közötti érintkezés, a kommunikáció elfogadott normáinak és helyes formáinak kialakítására a gyermekek életkorát figyelembe véve,

g. a gyermekeket megismertettük a nemzeti és nemzetiségi (cigány) kultúrával és hagyományaival, hogy ezek ismerete és megbecsülése révén tápláljuk az egymás megbecsülését és a kultúra szeretetét. 

Munkánk jellemzője: 

· differenciált óraszervezés

· egyéni és kiscsoportos foglalkoztatás

· folyamatos motiválás

· pozitív megerősítés

· elfogadó, segítőkész attitűd

· egyéni fejlesztési tervek alapján történő haladás

· személyre szabott módszerek

· változatos szemléltető eszközök

IV. Kapcsolatrendszer

Az óvodai fejlesztőprogram, az iskolai képesség-kibontakoztató program megköveteli a széles kapcsolatrendszer kiépítését. Ez valamennyi gyermek szempontjából fontos, nemcsak a 

HHH-s gyermekek számára.

1. A családokkal való kapcsolat mindig is erőssége volt az intézménynek. Az elmúlt 5 évben azt tapasztaltuk, hogy a munkanélküliség, a gyes vagy gyet ideje alatt a szülők részére az óvoda-iskola, a társas együttlétek színhelyévé is vált. A szülőknek nincsen hová és miért sietni, s reggel vagy délután kezdeményezik a beszélgetést a pedagógussal, s nem egyszer az udvaron az intézmény előtt kisebb csoportokban beszélik meg a problémáikat. A cigány családokkal gyakran mi vagyunk a kezdeményezők, ez a kapcsolat időigényesebb, mert gyakran akarva - akaratlan elbeszélünk egymás mellett és nem mindig egyformán értelmezünk dolgokat. 

Ezek a családok éppen iskolázatlanságuk miatt sokkal gyakrabban szorulnak olyan életviteli, számunkra teljesen evidensnek látszó esetekben is segítségre, s jellemző, hogy szinte mindig a vezetői irodában kötnek ki problémájukkal, s ez nemcsak időigényes, hanem megterhelő feladat is. 

A családokkal való együttműködés különböző színtereken zajlik. Az óvónők, az osztályfőnökök napi szinten vannak kapcsolatban a családokkal, ez abból is következik, hogy a gyermekeket életkora miatt mind az óvodába, mind az iskolába kísérik a szülők. A találkozások módot adnak arra, hogy a gyermek nevelése - oktatása szempontjából elengedhetetlen szülői támogatást, egyetértést megszerezzük és a gyermek problémáinak megoldásában a szülő aktív részvételét biztosítsuk.

A családokkal való kapcsolat szinterei.

· Összevont szülői értekezletek: tájékoztatás az intézmény egészének életéről, munkatervről, aktuális feladatokról.

· A csoportokban, osztályokban az adott közösséget érintő kérdésekben csoport/ osztály szülői értekezlet.

· A gyermek egyéni fejlődéséről, haladásáról 3 havonta értékelés, fogadóórán előre megbeszélt időpontban. Ezzel a formával erősödik a szülő és pedagógus közötti bizalom.

· Családlátogatás.

· Néhány család kivételével a családok igénylik a kapcsolattartásnak ezt a formáját, s nagymértékben hozzájárul a pedagógiai munka eredményéhez, hiszen gyakori, hogy egy-egy gyermeki megnyilvánulásra magyarázatot találnunk, s az egységes követelmény  állítással a gyermek problémája csökkenthető.

· Nyílt nap: igen kedvelt a szülők körében. 2007-ben szakítottunk az előző évek  hagyományával és a nyílt napokat a nyílt hétre vállalkoztunk

A családdal való kapcsolat erősítéséhez, a problémás családok kezeléséhez nagymértékben hozzájárul a gyermekvédelmi felelős jelenléte. 

Már néha az is eredménynek számít, ha a szülő legalább nem akadályozza a munkánkat. Az óvodában 50 %-ot az iskolában 90%-ot meghaladó a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek aránya. A szülők  iskolai végzettsége nagyon lehangoló, mert nem azért HHH-s, mert „legfeljebb” 8 osztályos végzettsége van, hanem azért, mert nem fejezte be az alsó tagozatot, vagy legfeljebb 5-6. osztályig jutott el, - van, aki a nevét sem tudja leírni,  - van aki csak a neve leírására képes.

 Így a személyes kapcsolat kerül előtérbe, a szabályok betartásának sokszori magyarázatára van szükség. Ebben a tanévben már helyszíni családlátogatási jegyzőkönyvben rögzíti és a szülővel aláíratja a gyermekvédelmi felelős a megbeszélt problémákat, melynek átmeneti nevelésbe vételnél és az egyre emelkedő számú védelembevételnél van jelentősége.

2. A Gyermekjóléti Szolgálattal való kapcsolat.

Talán a kapcsolatrendszerünknek a legneuralgikusabb pontja. A problémajelzés és az azokra adott válasz nem segítette a megoldást, hiszen leggyakrabban azzal találtuk magunkat szembe, hogy a szülő által elmondott verziót a családgondozó leírta, a szülő mindent megígért, s igazából nem történt előrelépés. A kapcsolatunkra inkább az egymás mellett dolgozás volt jellemző, s különösen a prevenció területén nem tudtuk erősíteni egymást.

3.  Egységes Pedagógiai Szakszolgálattal való kapcsolat.

Együttműködésünk nagyon előremutató. Minden tekintetben nagy segítséget kapunk az itt dolgozó szakemberektől, egészen odáig, hogy a problémás család esetében a fejlesztőpedagógus és a pszichológus közös családlátogatást végez, amire eddig soha nem volt példa. A fejlesztőpedagógus és Egységes Pedagógiai Szakszolgálat szakemberei egy-egy megoldandó feladat kapcsán nagyon jól és hatékonyan működnek együtt.

A logopédus heti  3 alkalommal jár ki az intézménybe és 2 fő 2. osztályos, 6 fő 1. osztályos és 24 óvodás gyermekkel foglalkozik. 

14 óvodás gyermek olyan súlyos beszédhibával, megkésett beszédfejlődési problémával küzd, hogy ők heti 2 alkalommal vesznek részt terápiás foglalkozáson. A beszédhibás vagy beszélni nem tudó, dadogó óvodás gyermekek 60% cigány gyermekek, túlnyomórészt a heti 2 alkalommal a terápiás kezelésre is  ők szorulnak. 

A beszéddel, az anyanyelvvel kapcsolatos feladatokból a szülők semmit nem vállalnak át, s nem is tudják gyakoroltatni a gyermekeket, így ezt a feladatot az óvónők végzik.

4.  A Cigány Kisebbségi Önkormányzat-tal a kapcsolatunk formális, nem az intézményen múlik, hogy az előző 5 évben, évente különböző, változó intenzitású kapcsolat alakult ki, melyet nem az intézményi érdekek mozgatnak.

V. Intézményi gazdálkodás.

 Az  elmúlt 5 évben törekedtem a fegyelmezett gazdálkodásra, a költségvetési sarokszámok betartására. Sokszor szembesültem azzal, hogy negatívumként értékelte a testület, hogy a költségvetésben nem szereplő, de egyébként adható személyi juttatásokat nem biztosítottam, így azonban az intézménynek fedezet nélküli szállítói tartozása nincs.

Hajdúböszörmény, 2010. március 10. 

     Erdős Imréné

 igazgató
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