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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Hajdiboszorményi Vagyonkezeld Zartkorlien Mikodoé Részvénytrsasag ( a tovabbiakban:
Vagyonkezeld) tulajdonaban 1évo cégek 2018. évi izleti terveit a Vagyonkezel6 Igazgatsaga
jogosult elfogadni.

Az Tgazgatosag 2018. februar 20 -ai iilésén targyalta és tobbszdri atdolgozas utan elfogadta a
tagvallalatok Uzleti terveit, majd azokhoz igazitva a Vagyonkezeld Uzleti Tervét is. A tervek
szamszaki adatai az €l6z6 évi beszamoldk tényadatai alapjan mddositésra keriiltek.

A jelen elbterjesztés tartalmazza a cégek szdveges és szdmszaki eredményszemléleti terveit.
2018. évrdl az [gazgatdsdg az alabbi cégek lizleti tervét targyalta:

- Hajduboszorményl Varosgazdalkodasi Kft. (szekhelye: 4221 Hajdubdszérmeény,
Radnétiu 1.sz.),

- Szabadhajdd” Ko&zmivelédési Média és Rendezvényszervezd Kozhaszni
Nonprofit Kft. (székhelye: 4220 Hajdubdszdrmény, Bocskai Istvan tér 4.sz),

- Varosi Sportszolgaltatd Kft. (székhelye: 4220 Hajdubdszormény, Vasar tér 27.
sz.),

- Hajdubdszérményi Ipari Park Uzemeltetd és Varosfejleszté Kft. (székhelye: 4220
Hajduboszérmény, Bocskai Istvan tér 1. sz.),

- Hajdubdszérményi  Castrum  Termalkemping Kfi.  (székhelye: 4220
Hajdubészérmény, Radnoti u 1. sz.),

- ,Hajduboszérmény ESZ-V” Egészségiigyi Szolgaltato és Vagyonkezeld Nonprofit
Kft. (székhelye: 4220 Hajdubdszérmény, Kalvin tér 7-9. sz.).

A tagvallalatok lizleti tervei folyamatos feliilvizsgélatra keriilnek a negyedéves beszdmolok
kapcsan, és szitkség esetén év kzben megtdriénnek a modositasok a teljesités fiiggvényében,
a kitizott cél elérése érdekében.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy targyalja meg az eldterjesztést és fogadja el az
alabbi hatarozati javaslatot.



HATAROZATI JAVASLAT

Hajdtubészérmény Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete a Polgari Térvénykdnyvrdl
sz016 2013. évi V. tv. 3:109. § (2) bekezdésében, valamint a Magyarorszdg helyi
onkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX torveny 107. §-dban biztositott jogkdreben
eljarva megtargyalta a ,,Hajdiboszorményi Vagyonkezelé Zrt. és tagvallalatainak 2018.
évi iizleti terve” cimd eléterjesztést és az alabbi dontést hozza:

A Képviselo-testiilet az elbterjesztés mellékletei alapjan elfogadja a Hajdubdszérményi
Vagyonkezeld Zrt. és tagvallalatainak 2018. évre vonatkozé Uzleti tervét.

Hatérid4: 2018. marcius 31.
Felelés: Gulya Matyas Hajdibdszorményl Vagyonkezeld Zrt. igazgatdja

Hajdubdszdrmény, 2017, marcius 21.
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A sz wae el

Hajdliboszorményi Vagyonkezeld Zrt.

2018 évi lizleti terv

étel megnevezeése - 1é1 eVl ter 18 éves ter
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 125 220 152178 134 343
02. Exportértékesités netto arbevétele 0 0 0
1. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 125 220 152178 134 343
IIL. Egyéb bevételek 29 531 11 520 11700
05. Anyagkoltség 838 900 599
06. Ieénybe vett szolgéltatésok értéke 35296 46 587 34715
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1386 2 800 2904
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 8327 500 7377
IV. Anyagjellegii raforditasok 46 347 50 787 45 595
10. Bérkoliség 66 781 81 219 76 200
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 8§ 673 7106 6 505
12. Bérjarulékok 19282 19139 12 954
V. Személyi jellegii raforditdsok 94 736 107 466 95 659
VI. Ertékesékkenés 2 868 2 800 1803
VIL Egyéb riforditisok 6 955 150 923
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 3 845 2 495 2063
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 403 300 51
IX. Pénzligyi miiveletek raforditasai 1495 730 862
B. Pénziigyi milveletek eredménye -1 092 430 -811
C. Adozas elotti eredmény 2753 2065 1252
X. Addfizetési kitelezettség 310 186 113
D. Adozott eredmény 2443 1 879 1139




Arbevétel alakuldsa:

Az arbevétel nagy részét a tagvallalatok részére nyujtott szolgaltatasok dija teszi ki. A
moduldris szolgaltatds az aldbbi elemekbdl all &ssze, amelyeket a tagvallalatok igénybe
vesznek.

o Ugyviteli szolgaltatas (konyvelés, adétandcsadas, hatosag elétti képviselet)
e Bérszamfejtés

e HR feladatok ellatasa

o Projckt management (palyazat iras, lebonyolités, elszdmolas, utdkezelés)

o Iktatasi rendszer lizemeltetése

o Jogiképviselet, cégjogi feladatok ellatasa

o Belso ellentrzés

HAVI SZOLGALTATASI DIl MEGOSZLASA
TEVEKENYSEGENKENT




A Hajdubészorményi Vagyonkezel6 Zrt. a szokésos vallalkozdi tevékenységel mellet a 2018.
évben is folytatja a palyazati tevékenységét, melynek eredményeként 2017. évrdl athuzodik 2
palyazatunk.

2018-ban a Vagyonkezelé Zrt. az alabbi projektekben végez projektmenedzsmenti
tevékenységet melyek 2017 évrdl folytatédnak:

e  GINOP 6.1.2-15 azonosit6é szamu "Digitalis szakadék csdkkentése"

e A projektmenedzseri tevékenység részeként tartja nyilvdn a Vagyonkezeld az ESZ-V
Nonprofit Kft-nek nyujtott folyamatos projektkdnyvelési tevékenységét.

A 2017 évi tervekhez képest a 2018 évre tervezett alacsonyabb arbevétel oka, hogy 2017-ben
lezarult a Norvég Alap 1.-2. Hul1-0003-A1-2013 (FolkCraft) palydzat, igy az ebbdl szdrmazd
arbevétellel nem tudtunk szamolni.

Egyéb bevételek:

A Vagyonkezelo Zrt. altal ellatott belsé ellen6rzeési tevékenységbdl eredden bevételiink
szérmazik, melyet az Onkorményzatial kétdtt megallapodas értelmében tamogatisként az
egyéb bevételek kdzott szerepeltetiink.

[t jelennek meg a Hajdu-Bihar Megyei Korméanyhivataltél kapott Rehabilitacios tdmogatas is.

Az egyéb bevételek kismértékii cstkkenésének oka 2018 évben, hogy a tervezett tamogatést
alacsonyabb Gsszegben allapitotta meg az Onkorméanyzat.

Anyagjellegii raforditasok alakulasa:

Az anyagiellegll raforditasok kozott az anyagkéltség kepviseli a legkisebb kdltséget 2017-
ben is, csakugy, mint az el6z8 években. Az anyagkoltségek kozodtt tartjuk nyilvan a
nyomtatvanyok, irodaszerek koltségeit, a gazdijat, a villamos energia dijat, valamint egyéb kis
dsszegil beszerzéseket, melyek a mindennapi munkavégzéshez szitkségesek. Itt mutatjuk ki a
feladat ellatashoz sziikséges programok, eszkdz6k bérleti dijat. is.

A bérleti dijak k6zott az alabbi tételek szerepelnek: a kényveléprogram bérleti dija, az XL
bérprogram bérleti dija, valamint az OTP Bank Nyri-nek fizetendd szoftver bérleti dij.
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Osszesen 3 013 ezer Ft bérleti dijjal szamolunk 2018-ban. A névekedés egyik oka, hogy a
bevezetett ) vallalatiranyitdsi rendszer egyre tobb teriileten alkalmazhatd, kib6vitésre keriilt a
targyl eszkOznyilvantarté rendszer, a CRM rendszer. A szakértéi dijak teszik ki a
szolgaltatasok legnagyobb részét. Ezen a soron szerepelnek az iizletviteli tandcsadas, a jogi
tanacsadas, a kdnyvvizsgélat, adétandcsadds, palyazati tandcsadas, belsé ellendrzés (havi és
cél) szolgaltatasi dijai, valamint a fent emlitett palydzatokkal kapcsolatban fizetendd
projektmenedzseri és egyéb szolgéltatasi dijak. 2017-ben 11 millié Ft koriil varhato, 2017
évre 8,8 millid formttal szamolunk. A csOkkenés oka egy, a 2017-es évben lezarult
palyazathoz kothetd, hiszen az azzal kapcsolatban felmeriilt dfjak 2018-ban mar nem

jelentkeznek.

Az igénybe vett szolgaltatasok tekintetében Gsszesen eimondhatd hogy a szokasos miikédés
miatt igénybe vett szolgaltatdsok esetében az el6zé éveket alapul véve terveztiink.

Anyagjellegii raforditdsok megoszlasa

oktatds és
tovébbképzes kBltsége  _ nyomtatvany

Infarmatikai szolg utazds és kikiildetss

Bérieti dij

Ginop pa'!ryézat
Gsszkditsége

. Ujsag, nyomtitvanyok

Pasta, telefon

kinem emelt egyet . ioies, reklam

vett szolg

Személyi jellegii raforditasok alakuldsa:

A berkodltség tekintetében a kotelezd béremelés esetében a munkaltatdi jarulék csékkenése
elényt jelentett a cég koltségvetésére. Az elmilt évekhez képest a tervezési metddust
megvaltoztatva az idei évben a tervekben, egy fél honappal tobb bérkoltséggel kalkuldltunk.



A személyi jellegli egyéb kifizetések szerkezete megvaltozott a 2017 év elején megvaltozasra
keriil§ cafetéria rendszer atszervezése miatt. Az eddig igénybe vehetd cafetéria elemek egy
része beépitésre keriilt a bérbe, egy része pedig mas struktirdba kertl kifizetésre. Ennek
osszege 2017-ben varhatéan 6 192 e Ft lesz mig a szamitdsaink alapjan 2018-ra 6 505 e Ft-ra
tervezziik.

Bérjarulékok kozott a bruttd munkabérek utan fizetendd jarulékok szerepelnek, mely esetében
beépitésre keriilt a jarulékcsdkkentés, illetve a fent emlitett szdmitasi metodus is. A személyi
jellegti raforditasokat a 36 {6t foglalkoztatd Vagyonkezeld esetében, 95 659 ezer Ft dsszegben
terveztiik.

Ertékesokkenés alakuldsa:

Az értékcesdkkenést alacsonyabb Osszegben tervezziik 2018-ban, mint 2017-ben, csak 1 803
eFt értékben szdmolunk vele. Ennek oka hogy 2017-ben szamos kisebb értékll eszkdz kertilt
beszerzésre (pl. laptopok), amelyek a GINOP 6.1.2-15 azonositd szamu "Digitalis szakadék
csOkkentése" elnevezésli palydzat lebonyolitasdhoz szitkségesek.

2018-ban igy ezek sszegével mar nem kell szamolnunk.

Hajdaboészormény, 2018. februar 14.



Hajdabdszorményi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.
2018. évi lizleti texrv

2 sz mellelelet

1 | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 751 214 824 682 814 969

2 | Exportértékesités arbevétele 0 0
I | Ertékesités nettd drbevétele 751214 824 682 814 969
3 | Sajat teljesitményii készletek dllomanyvaltozasa 0 0 0
4| Sajat eloallitdsn eszkdzok aktivalt értéke 8 276 0 0
IL. | Aktivalt sajit teljesitmények értéke 8276 0 0
II1. | Egyéb bevételek 319 043 89 358 91 881
5 | Anyagkoltség 386 295 336 491 339 969
6 | Igénybe vett szolgaltatasok 213 285 133 133 149 019
7| Egyéb szolgaltatisok 9971 12 395 10 690
8 | Eladott aruk beszerzési értéke 5413 3 800 4 598
9 | Eladott (kizvetitett) szolgaltatasok értéke 5386 4 308 3692
IV.| Anyagjellegii raforditasok 620 350 490 129 507 968
10 | Bérkoltség 271 838 319 250 315615
11 ] Személyi jellegii egyéb kifizetések 32 781 21 800 14 558
12 | Bérjarulékok 62 039 73 318 61 803
V.| Személyi jellegii raforditasok 366 658 414 369 391 976
VL. | Ertékestkkenés 62 490 56 901 52 245
VII. | Egvéb raforditasok 55 389 4 504 3834
A.|Uzemi tevékenység eredménye -26 354 -51 863 -49 173
VIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei 630 600 60
IX. | Pénziigyi milveletek raforditasai 3 889 4 600 2105
B. |Pénziigyi miiveletek eredménye -3 259 -4 000 -2 045
C. | Adozas elotti eredmény -29 613 -55 863 -51 218




Vezetdi tosszefoglalé

A tarsasag tovabbra is szertedgazo tevékenységi korrel bir. Az dgazatokat Osszesitve kb 162
6 foglalkoztatasat biztositja.

Az agazatok kozétt a legnagyobb drbevételll a kozétkeztetés. Az esetleges kozpontositds
hatésait egyelére nem lehet pontosan felmérni, bizunk benne, hogy a megsziintetés nem fog
széba keriilni, hiszen a miikddtetés teljesen nem kdzpontosithat.

A kozbsségi kozlekedésben 2017-ban nem sikeriilt 0j buszt beszerezni. Igy sajnos a maér
meglehetdsen eldregedett géppark allando javitasaval prébaltuk a kézdsségi személyszallitas
feladatait ellatni. Tovabbra is bizunk egy sikeres TOP palyazatban, mely lehetévé tenné Gjabb
buszok beszerzését, illetve a régebbi buszokbol a legelavultabb értékesitéset.

A Visarcsarnok miukodtetése és a gallyazas kisebb zikkendkkel, de hozza a mikddtetés
koltségeit, de itt is mindenképpen keressiik a bevétel ndvelesének modjat.

Az egyik kisebb Onkormanyzati feladat, a szOkokut lizemeltetés esetében a bevételek
meghaladjak a kdltségeket, ha nem is nagy mértékben.

Hasonloképpen nehezen tervezhetd a flirdé agazat bevétele, hiszen ott egy fix kéltség mellett,
j6 id0 esetén jelentOs a beveétel, rossz id6 esetén pedig nem.

Kilén figyelmet érdemel a tavhé agazat is, amely a gazdasdgossdgi lizem méret alatt lizemel,
hiszen 6sszesen 220 lakés flitésérdl és melegviz ellatasardl van szo. A nagyon elavult kazanok
és futéscsdvek, tovabb rontjdk az 4gazat rentdbilissdgat. Itt is palydzati megolddsokat
kerestink 2018-ban is.



Agazatonkénti részletezés

ELELMEZESI AGAZAT

Vezet6i dsszefoglalo

A Hajdibdszérmény Varos Onkormdanyzatinak fenntartdsaban 1év8 kéznevelési intézményekben
miksds f6zd-, valamint talalo és melegitd konyhak tzemeltetését 2013.01.01. napjatdl a
Hajdubészorményi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. végzi.

A Viarosgazdilkodasi Nonprofit Kft 2017-ben 7 fézdkonyhat és 3 talaldkonyhat mikddtetett.
Sajnos a 2018-as évre elGrelathatdéan csdkkend adagszamok miatt kénytelenek voltunk a
kozétkeztetést atalakitani. Ennek kovetkeztében fézokonyhdkat sziintettink meg, illetve
talaldkonyhava alakitottunk 4at, abban bizva, hogy a jovében az adagszamok ndvekedésével
elérjitk a korabbi években tapasztaltakat.

fgy 2018. februartél kezdédSen a VG Nkft. 5 fézékonyhdt, 4 talalékonyhdt miikodtet
Hajdiboszérmény koOzigazgatasi teritletén. Munkanapokra vetitve, napi szinten kb. 3570 adag
meleg ételt készitenek a konyhakon, egyrészt a varosi kdznevelési intézmeények (iskolék, ovodak)
szamara, masreszt a varosi és egvhazi (Reformatus) szocidlis szolgdlatok szamdra. A 3570
adagbdl napi szinten, kb. 80 adag a specialis (ételallergias étkezok részére keészillt) meniik
mennyisége. A VG NKft. igény szerint 2018-ban is biztositja az iskolai sziinetekben a szocialis
gyermekétkeztetést, és a kiilonbdzd tabori étkeztetést is.

Az élelmezési agazatban 2018-ban 2 o esetében diétds szakacsképesités, ill. 1 o esetében
¢lelmezésvezetdi bizonyitvany megszerzésének timogatasat tervezzilk.



Gazdalkodasi adatok értékelése

Arbevétel alakulsa:

A gyermekélelmezési €és szocialis étkeztetési agazatunkban a bevételeket 514 millid Ft-ra
kalkulaltuk 2017-ben. Az dgazatban a 2017. évi véirhatd arbevétel 425 millio Ft. 2018-ra
vonatkozdan a Hajdubdszérmény Varos Onkormanyzata megemelte a kozétkeztetésben a
nyersanyag normat 337,5 Ft-ra. A nyersanyag norma emelés ellenére a nagy mértéki
adagszam cstkkenés miatt az idei évre 489 millid Ft-os nettd arbevétellel terveziink.

Egyeb bevételekre 31 millid Ft-ot terveztiink az agazatban, mely a koézfoglalkoztatottak
bértamogatasat tartalmazza.

Anyagjellegit raforditasok alakulasa:

2017 évi tervekhez képest, amely 296 millié Ft volt, 235 millié Ft kdltség lett realizdlva. Az
anyagjellegli raforditasokat 2018-ban 302 millid Ft-ra terveztiik, melybdl az anyagkdltségek
Osszege varhatoan 266 millid Ft lesz, az igénybe vett szolgéltatasok érteke 34 millio Ft, mig
egyéb szolgaltatasokra megkdzelitéleg 2 millid Ft-ot fogunk kélteni.

Személyi jellegii raforditasok alakulasa:

Eves szinten csaknem 170 millid Ft-ot terveztink a bérekre, béren kiviili egyéb személyi
jellegli kifizetésekre, valamint bérjarulékokra, mely Osszeg tartalmazza a kotelezd béremelést,
valamint a kozfoglalkoztatasban megjelend bérkoltséget 1s, melynek bevételi oldala az egyéb
bevételek kozott jelenik meg.

Ertékcesokkenés alakuldsa:

A gyermekélelmezési és szocidlis étkeztetési dgazat értékcsdkkencsére 2018-ban 3,3 millid
Ft-ot kalkulaltunk.



TAVHO AGAZAT

Gazdalkodasi adatok értékelése

Arbevétel alakuldsa:

A tavhé dgazatunkban a bevételeket 21 mullié Ft-ra terveztitk 2017-ben. Az dgazatban a 2017.
évi varhat6 arbevétel el is éri ezt az §sszeget. 2018-ra vonatkozdan nem terveztiink dremelést,
igy szintén 21 milli6 Ft-os drbevételt terveziink realizalni.

Egyéb bevételekre 2018-ban 3,5 millid Ft-ot terveztiink, a tavalyi évben varhatd 4,4 millio Ft-
tal szemben. Ennek oka, hogy jelentdsen csdkkent az igényelhetd tavho tamogatas.

Anyagjellegii raforditasok alakulasa:

2017 évi tervekhez képest, amely 22,9 millid Ft volt, 26,3 millié Ft koltség realizdlodott. Az
anyagjellegil raforditasokat 2018-ban 26,3 millié Ft-ra terveztitk, melyb6l az anyagkdltségek
Osszege varhatéan 23,1 millio Ft lesz, az igénybe vett szolgéltatdsok értéke 2,6 millié Ft, mig
egyeb szolgaltatasokra megkozelitdleg 583 ezer Ft-ot fogunk kdlteni.

Személyi jellegii raforditasok alakuladsa:

Eves szinten csaknem 1,3 millié Ft-ot terveztiink a bérekre, béren kiviili egyéb személyi
jellegii kifizetésekre, valamint bérjarulékokra, mely dsszeg tartalmazza a kotelezd béremelést.

Ertékesokkenés alakuldsa:
A tavho agazat értékestkkenésére 2018-ban 35 ezer Ft-ot kalkulaltunk.

2018-ban a Tarsasag egyértelmii célja tovabbra is, az Onkorményzat és igy a lakossag
elvarasainak megfeleld tavhdszolgaltatas biztositasa.



FURDO AGAZAT
(termal, uszoda, strand, gyégyaszat, torna és fitnesz terem,
apartman iizemeltetés, gazerémil)

Vezetdi dsszefoglald

A Hajdibdszérményi Boceskai Strand- és Gydgyfuirdéd szolgaltatdsai sokrétiiek. Egyrészt van a
gyogyflirdé rész, melyben 2007 januarja Ota {izemel, és 2 db gydgymedence, 1 forrd
gyogyvizes medence, 1 szauna meriild medence, egy gyoégytorna céljabdl hasznalt medence
varja a gydgyulni, kikapcsolodm vagydkat. Megtaldlhatd még egy gdzkamra, egy 8 f0s és egy
28-30 fos szauna is. A fedett gyogyfliirdohéz tartozik még egy kinti gydgyvizes medence,
mely nagy népszertiségnek 6rvend. A fedett gyogyfiirdé 2018-ban varhatéan 5 hétre zarva tart
a felgjitasi munkalatok miatt.

Kézvetlen szomszédsagaban taldlhaté a szezonalis jellegge]l mitk6do fedett uszoda, ahol egy
uszomedence €s egy tanuldmedence talalhato.

Nyaron, junius elejétdl egészen szeptember elejéig mitkddik a stand. Itt egy iszémedence, egy
csuszdas strandmedence, egy gyerekmedence az egészen kicsiknek és 2 kiilénb&zd hofoku
gybgyvizes medence talalhato.

A fedett gydgyfiirdéhoz tartozo szolgaltatasok egész évben iizemelnek, hiszen nyaron rossz
1d6 esetén ugyanigy igénybe veszik ezeket, mint télen.

A Bocskai Gyogyfiirdéhoz kozvetleniil csatlakozik a Gydgyaszati Kozpont. Itt killdnbdzé
kezeléseket tudnak igénybe venni a beteg lakosok. Ilyenek: gydgymasszazs, salyfirdd,
szénsavas flirdd, iszapkezelés, tangentor, viz alatti csoportos gyogytorna. A fiird6ben talathato
Fitness szigetben pedig tobbféle cardio- és erdnléti géppel talatkozhatnak a testépités hodoloi.

Fent felsorolt szolgaltatasaink alapjan latszik, hogy a flirdénk remek hely a kikapesolddasra,
pihenésre, gydgyulasra és nyari szérakozasra.

Fiirdonket szamos helyi lakos felkeresi, akar kedvezményes aron is megtehetik ezt
varoskartyajuk felmutatdsdval. A véros vendégeil mellett sokan érkeznek Debrecenbdl és
Borsod-Aban] Zemplén megyébdl is. Terveink kozott szerepel az, hogy 2018-ban ezen
régidkban célzottan rekldmozzuk fiirddnket, az aktudlis akcidinkat, mivel tudjuk, hogy az
innen érkezék nagyon szeretik szolgiltatasainkat. Legjobb rekldm szdmunkra az, ha a
fiirdé2z6, sportold, ill. beteg vendég pozitiv élményekkel tdvozik, s ezt masnak is elmondja.
Probalunk minden vendég, beteg igényeire figyelni, észrevételeire reagahni, s célunk, hogy
minden hozzank latogaté elégedetten tavozzon.



Sajnos nyaron megfigyelhetd, hogy szdmos, nagyobb gyermekes csalad megy 4t a kdmyez0
firdévarosok strandjara, ahol tébb élményelemekkel elldtott medence van, nagyobb
szorakozasi lehetéséget nyijtva ezzel. Ezen csalddokat itt tudndnk tartani, amennyiben
strandunkon lenne még egy nagy ¢&lményelemekkel elldtott medence, mely vonzand a
csaladokat, nagyobb, kamasz gyermekeket egyarant.

Aremelést 2018-ban nem terveziink, a fent emlitett probléma miatt sem. Nem szeretnénk
vendégeket vesziteni arérzé¢kenység miatt.

A 2018-as arakat az alabbi tablazatok tartalmazzak:

Gyogytiirdé

Jegyek Ar Viaroskartyaval
Hétkoznap felnbtt napi jegy 1.790,-Ft 1.350,-Ft
Hétkoznap diak, nyugdijas napi jegy 1.400,-Ft 1.050,-Ft
Héthkdznap 9-12 ordig felnétt napi jegy 1.200,-Ft 1.050,-Ft
Hétkoznap 9-12 ordig didk/nyugd. napi jegy 1.050,-Ft 800,-Ft
Hétvégén felnbit napijegy 1.990,-Ft 1.450,-Ft
Héregén diak/nyugd. Napijegy 1.650,-Ft 1.150,-Ft
17 éra utdn felnétt belépdjegy ( H-CS-ig) 1.450,-Ft 1.150,-Ft
17 ora utin didk/nyugd. Belépbéjegy ( H-CS-ig) 1.050,-Ft 800,-Ft
Csaladi jegy (2 felnétt +1 gyerek) 3.900,-Ft 3.000,-Ft
Tovabbi gyerek (3-14 éves) 800,-Ft 800,-Ft
Keddi félaras nyugdijas napijegy 700,-Ft
Szauna felintés (1 felontés) 500,-Ft
Szauna szednsz (3 feléntés) 1.290,-Ft
Masszazs 1.800,-Ft
Bérletek
10 alkalmas bérlet feln6dtt (3 ho) 13.500.-Ft -
10 alkalmas bérlet didk/nyugdijas (3 ho) 10.500,-Ft -
Havi bérlet felnitt 12.000,-Ft ~Ft
Havi bérler didk/nyugdijas 10.000,-Ft -Ft
Féléves bérlet felnott 70.000,-Ft ,-Ft
Féléves bérlet didk/nyugdijas 56.000,-Ft ,-Ft
Eves bérlet felndtt 120.000,-Ft -Ft




Eves bérlet diak/nyugdijas 100.000,-Ft ,-Ft




Fedett uszoda dijai

Napi Sportiszo

(9-16 oraig) |(6-8, 16-20 draig)
Feluéit
Belépidjegy 600,-Ft 450,-Ft
Viroskdrtyds belépdjegy 480,-Ft -
Csoportos belépdjegy (10 f6t61) 450,-Ft -
Gyermek (3-14 éves korig). didk, nyugdijas
Belépojegy 450,-Ft 400,-Ft
Varoskdrtyds belépojegy 360,-Ft -
Csoportos belépdjegy (10 {6t61) 350,-Ft -
Bérietek
10 alkalmas bérlet felnéit (90 nap) 5.000,-Ft 4.000,-Ft
10 alkalmas bérlet didk/nyugdijas (90 nap) 4.000,-Ft 3.000,-Ft
Havi bérlet felnott 10.000,-Ft 8.000,-Ft
Havi bérlet didk/nyugdijas 8.000,-Ft 6.500,-Ft
Féleves bérlet felnbtt 36.000,-Ft 27.000,-Ft
Féléves bérlet didk/nyugdijas 27.000,-Ft 24.000,-F¢
Eves bérlet felnbtt 06.000,-Ft 49.500,-Ft
Eves bérlet didk/nyugdijas 49.500,-Ft 44.000,-Ft
Beérleti dijak

Tanmedence bérleti dija

4.000,-Ft/ 6ra

Uszomedence savbérlet

3.000,-Ft/ 6ra

Uszosapka kilcsdnzés

150,- Ft

Szekrényes 6ltozo kulcsaért:

500,-Ft-ot kell letétbe helyezni




Strand dijai

Jegyek Ar Varoskartyaval
Hétkdznap felndtt napi jegy 1.300,-Ft 1.000,-Ft
Héthiznap gyerek, didk, nyugdijas napi jegy 1.000,-Ft 800,-Ft
Hétvégeén felnbtt napijegy 1.400,-Ft 1.200,-Ft
Héwégén gyerek/didk/nyugd. napijegy 1.100,-Ft 900,-Ft
17 ora utdni felnétt belépbjegy 1.100,-Ft 900,-Ft
17 éra utani gyerek/didk/nyugd. belépdjegy 900,-Ft 740,-Ft
Csaladi jegy (2 feln6tt +1 gyerek) 2.800,-Ft 2.300,-Ft
Tovabbi gyerek 700,-Ft 700,-Ft
Csoportos belépdjegy felnott (10 £6161) 1.100,-Ft

Csoportos belépdjegy gyerek/didk/nyugd. (10 {6t6]) 900,-Ft -
Sportiiszo belépdjegy felnétt (6-8 oraig) 800,-Ft -
Sportiiszo belépdjegy gyerek/didk/nyugd. (6-8 ordig) 600,-Ft -
Bérletek

10 alkalmas bérlet feln6tt (3 ho) 7.800,-Ft -

10 alkalmas sportuszo bérlet felndtt (6-8 6raig,3 ho) 7.500,-Ft -

10 alkalmas bérlet gyerek/didk/nyugd. (3 ho) 7.500,-Ft -

10 alk. sportuszo bérlet gyerek/didk/nyugd. (6-8 6raig,3

hé) 5.500,-Ft -
Szezon bérler felnott (2016. aug. 31-ig) 19.000,-Ft -
Szezon bérlet gyerek/didk/nyugd. (2016. aung. 31-ig) 14.000.-Ft -

A strand szezonalis, révid idGtartamat aktivan szeretnénk kihasznalni 2018-ban. Terveink
szerint jalius, augusztus honapban heti egy alkalommal éjszakai firddzést tartandnk
vendégeinknek. Strandroplabda, strandfoci bajnoksagok, strandbirkdzas megrendezése mindig
nagy népszeriiségnek drvend, idén is tervezziik ezeket.

A fedett gy6gyfiird0 egész évben lizemel, érvényben lesz tovabbra is a mér eddig megszokott
két nagy akcionk:

- sziiletésnapi akcié: minden sziiletésnapjan érkez6 vendég ingyen latogathatja flirdonket.
- nyugdfjas kedd: kedden érkezd nyugdijas vendégeink 50% kedvezmeénnyel valthatnak
Jjegyet, s a szomszédos Strand Vendéglében aznap 10 % kedvezményt is kap.



Ezen akcidk mellé tervben van csaladoknak sz616 akeidk kialakitdsa is.

2017 decemberében 1jitasként keriilt bevezetésre a ,,Szauna szednsz” szerdai és pénteki
napokon. Szerdén fél 6-tl, péntekenként ¢jszakai szeansz elnevezéssel 20:30-161 23:00 oraig.

Az elmult 2 hénap tapasztalata alapjan egyre tdbben litogatjdk. Bizunk benne, hogy ez a
létszam a jovOben csak tovabb fog emelkedni.

Reklamozasra, friss informacidkozlésre tovabbra is elsésorban a firdé facebook oldalat
hasznaljuk. Még aktivabbd szeretnénk tenni ezen oldalt 2018-ban, ezaltal még tibb oldal
kovet6t szerezve, s igy az informécidk, friss foték még tébb emberhez juthat el, ingyen.
Havonta terveziink Gn. megosztos jatékot, mely nagy népszerliségnek Srvend. A legutdbbi
fiird6s jaték alkalmaval, amikor is egy felnétt flirdébelépdt lehetett nyerni, a hirdetés 13300
embert ért el, 1200 kattintas volt, és 700-an reagaltak ra, osztottak meg vagy széltak hozza.

Természetesen a fiirdé honlapjan is minden aktualis informacié megtalathaté. Borsod-Abatj
Zemplén megye helyi reklamijsdgaban érdemes még hirdetni.

Bizunk benne, hogy 2018-ban még t6bb vendég latogatja majd fiirdékomplexumunkat, mint
2017-ben. Csalogatd lesz a gyogyfiirdében a 28 f0s szauna, a strandon nyaron a sok szines
program, a gyogyaszati kdzpontban a gyogyulas lehetésége, magas szinvonala szolgéltatasok
mellett, illetve az uszoddban és konditeremben az aktiv sportolds lehetdsége.

Gazdalkodadsi adatok értékelése

Arbevétel alakulasa:

A furd6 4gazat bevételét 119,1 millié Ft-ra kalkulaljuk 2018-ra Ez megegyezik a 2017-ben
ténylegesen elért 119,1 millié Ft-os arbevétellel Ennek oka a mér korabban emlitett
szezonalitas, hiszen rossz id6 esetén joval alacsonyabb a strand bevétele.

A gyogyfiirdé bevételét a belépdiegyekbdl 44 millid Ft-ra, bérbeadasi tevékenységbdl 385 e
Ft-ra tervezzik.

A strandfiird6 tekintetében a bevételt 23 M Ft-ra terveztik, mely nagysagrendileg megfelel a
tavaly évi drbevételnek.

Az wuszoda {izemeltetése 2011-t81 (addig ugyanis az Onkormanyzat viselte az
uszodailizemeltetés koltségeit) évrol-évre nagy veszteséget okoz a cégnek. Ennek
ellentételezésére kapunk az Onkorményzattdl évi 25 millié Ft Osszegli timogatast két
részletben, mely az egyéb bevételek kozott kertil kimutatdsra. A tdmogatast 2018-ban
megemelte az Onkormanyzat, igy az 6sszege 25,8 millié Ft lett. A 2017-ben realizélodott 10,4
millié Ft-os arbevételt figyelembe véve, a 2018-as évre 11 millié Ft-ra kalkuldljuk a bevételek
alakuldsat a belépbjegyekbdl. A bevételeket gyarapitja a Tekergdék TE, Polip TE, ill. a
vizilabdazoktél szarmazo bérleti dij Gsszege.



A gybgydszat mikodtetésébdl kozel 32 millié Ft bevétel keletkezett 2017-ben. Hasonld
eredményt, 32 millid Ft-ot szeretnénk elérni 2018-ban is. A gyogyaszati dgazat bevételét
gyarapitja a Hajdubdszormény ESZ-V KA. dltal fizetett bérleti dij, mely éves szinten 400 ezer
Ft bevételt jelent a cégnek.

A torna és fitnesz terem bevételét 1,5 M Ft-ra terveztiik, mely megfelel a 2017-es szintnek.
A tornaterem atalakitasra keriilt, a szolgaltatasbOvités keretében lehetdség nyilik gydgytorna
tartasdra is. Kedvezd akciokkal szeretnénk a sportolni vagyokat ide csalogatni, s a mar
meglévieket megtartani.

A gydgyaszati apartmanok tekintetében 3,7 m Ft bevétel volt 2017-ban, 2018-ra 3,5 milli6
Ft arbevétellel szamohink.

Nem sorolhatd egyik flirdé dgazathoz sem, de a fiirdében kertilt belizemelésre még a korabbi
években a gazos kiserdmi, amely bevételt szamvitelileg ugyan nem hoz, azonban energia
megtakaritast jelent a teljes flirdé agazatnak.

Anyagjellegii raforditasok alakulasa:

Az anyagjellegli raforditdsokat 2018-ban 58,2 millié Ftra kalkuldljuk, melybdl az
anyagkoltség 29,9 millié Ft-ot, az igénybe vett szolgaltatasok értéke 26,6 millié Ft-ot, minden
egyéb szolgaltatas 1,6 millié Ft-ot fog varhatoan kitennt.

Személyi jellegii raforditasok alakuldsa:

2018-ban 96,8 M Ft Osszegli személyi jellegll raforditast terveztiink, mely a kotelezd
béremeleések miatt magasabb a 2017-ben realizédlt 88 M Ft-nal. Ebbdl bérkoltségre terveztiink
78,8 milli6 Ft-ot, személyi jellegli egyéb kifizetésekre 1,6 mullid Ft-ot, valamint
bérjarulékokra 16,4 millid Ft-ot.

Ertékesoklkenés alakulasa:

A teljes flird agazatban 28,3 millic Ft értekcsokkenessel kalkulalunk, amely egy kicsivel
magasabb a 2017-ben elszémolt amortizacidval.

PIAC AGAZAT

Vezetdi dsszefoglalo

Tobb mint négy éve, hogy megnyitofta kapuit a vasarcsarnok, de az altalanos tendencianak és
az lizemeltetdk torekvésének ellenére sem teljesedett ki a varos életében betdltend® kdzponti
szerepe. A 2013. évben megnyitott iizletek mellé sajnos csak egy Ujabb lizlet kindlja
arukészletét és a piaci arusok is egyre kisebb szdmban jelennek meg. Mindemellett a



szolgaltatdsainkat folyamatosan bovitjikk mind rendhagyé vésarokkal, mind egyéb piaci
programokkal.

A Piac teriiletén alapvetéen két jelentds tevékenység kapott helyet:
- kereskedelem és szolgaltatas
- egeszsegligyi szolgaltatas/ellatas

A esarnokban jelenleg miikodé iizletek:
1. Ures

Pelenka diszkont

Pecsenyesarok étkezd

Pecsenyesarok étkezé

Pecsenye sarok

Pecsenye sarok

T il o

Jatszdhiz

8. Hajdubdszdrményi Vagyonkezelé Zrt Kft Palyazatkészitd iroda (GINOP)
9.-10.-11.-12. Hajdubdszérményi Varosgazdalkodési Kft Elelmezés dgazat irodai
13. Olasz divataru lizlet

14. Gina Grafika Kft.

15. Eszel hiisbolt

16. DDA haztartasi-vegyi aru lizlet

17.-18. Bodogan

19. Turkdld

I. emeleti irodahelyiségben gydgypedagogiai, logopédiai tevekenyseget végeznek

A kozel 300 m® alapteriiletii csarnokban 122 m asztalon lehet drusitani.
A megnyitott iizletek révid bemutatasa

2. Pelenka Diszkont
Az iizlet 18,09 nm-es tertiletén a pelenkak teljes valasztéka, minden méret és tipus
megtaldlhatéd. Gyermekek szaméra textil, légateresztd, uszo, uniszex, éjjeli és nappali,
tépbzéras és ragasztd szalagos pelenkdkat kindlnak. Emellett az idds korban hasznalhato
pelenkakbél is van készlet.
A diszkont forgalmaz még baba-mama 4polasi termékeket, mint példdul habflirdék,
samponok, babaolajak és piderek. Emellett higiénids kellékeket is arulnak, igy példaul
torlékenddket (aloe vera, kamillds, olajos) és egyéb kiegészitoket (cumisiivegek, ragdkak,
hémérok, stb.).

3. Pecsenye sarok étkezd
Az iizlet 36.65 m®, amely tovabbi 2 helyiség Osszenyitdsaval tudtdk kialakitani, hogy
étkez6ként tudjon funkciondlni.



4. -5. Pecsenye sarok
47 m*-en tizemel, ahol sokféle ételekkel varjék a betérd vendégeket:

- bife termekek: hamburger, szendvics, stb.

- pecsenyés ételek: hurka, kolbasz, csiildk, hekk, stb.

- egy tal ételek: babgulyas, halaszlé, sth.
»A’1a carte és napi meni is szerepel a kindlatukat. Az ételek kiszallitdssal és helyben is
fogyaszthatdak, mert a pecsenyesiit helyiséggel szemben 1évd 18,56 m’-es iizlethelyiséget
kellemes kérnyezetli étkezének alakitottdk ki.
Hidegtalak széles valasztékat kindljak csaladi, barati, céges és barmilyen gasztronOmiai
rendezvényekre. Az ételek kiszallitasdval, illetve helyben is 150- 200 f{6ig vallaljdk a
rendezvények lebonyolitdsat a vasdrcsarnokban.

5. Pecsenye sarok
Az izlet 18.56 nm, melyet raktarként és irodahelyiségként hasznalnak.

7. Kisvildag jatszohdz
A helyiség 18.56 nm, amelyben jatszohaz {izemel.

8. Vagyonkezeld Zrt Palydzat készitd iroda
Az iroda helyiség 47, 56 nm-en irodaként m(ikédik

9. 10. 11. 12. Virosgazdilkoddsi Np Kft. Elelmezési dgazat iroddi
Az lizlet Gsszesen 73.30 nm, amely négy helyiség Osszenyitasaval tud lizemelni. A helyiségek
korabban a Natur Pék Kft altal voltak bérelve. Az lizlet megnyitott 2014. augusztus hdnapban
és az lizemeltetést befejezte 2015. majusaban.

13. Olasz divatdaru iizlet
Az tizlet 42.00 m® alapteriiletti, ahol minéségi hasznalt Olasz divataru kereskedést folytatnak.

14. Gina Grafika bolt
Az tizlet 20,07nm, web-hoszting szolgaltatds nyujtasa.

15, Eszel — husbolt
A vasarcsarnok egyik legnagyobb iizletében, 66 m?-en széles sertés és szarnyas hus kinalattal
varja vasarloit az Eszel lmisbolt.

A hentes pultban elsGsorban helyi tenyésztési sertésekbdl eléallitott hustermékek kaphatoak.
Az iizlet masik felében egy baromfi pult kapott helyet, ahol csirke-, tyuk-, kacsa- €s
pulykarészek talalhatéak széles valasztékban.



Az elézbek mellett olyan kiilonleges Imisokat is arulnak fagyasztottan, mint példaul vaddiszno,
szarvas, gyongytyuk, fican €s hal. Az tizlet sajat készitést fustdlt- és szérazarut is kinal,
valamint egyéb felvigottakat.

Az tizlet polcain megtaldlhatoak még fliszerek (mint a hisételek nélkiilézhetetlen hozzavaldi),
kiilonboz0 savanyusagok tiveges és védrds kiszerelésben, valamint konzervek ¢€s tiditok is.

A fagyasztott husok mellett természetesen egyéb mirelit termékekbol is széles valasztékot
nyujt az izlet (példaul leveles tészta, derelye, gesztenye massza €s kiilénféle zéldsegek).

16. DDA hdztartdsi-vegyi dru iizlet

Az tzlet 66 m’ alaptertiletén a haztartasi- és vegyi druk széles palettajarol szinte minden
terméket drusitanak a vasarlok igényeinek minél jobb kiszolgélasa érdekében.

Kindlnak egyedi erdélyi készleteket, mindségi keramidkat, illetve a Bonyhadi zomanc
termeékek teljes valasztékat. A polcokon emellett talalhatdk vazak, poharkeszletek, télcak és
egyeéb izléses ajandéktargyak. Nagy valasztékban vannak csokoladék, cukorkdk és kavék is az
arukészletben, ezen kivll pedig a hdztartdsban szilkséges konyhai eszkozok, tisztitdszerek,
mososzerek, papiraru és szinte ,,végtelen” kindlatban mltanyag termékek is megvésarolhatdk.

17.-18. Bodogdn ABC

A Bodogin élelmiszer iizlet 71m’® alapteriileten Gridsi valasztékkal varja vevdit. Az
arukészletiik elsésorban csomagolt, illetve konzervalt élelmiszerbél all, azonban hentesaruk,
zoldségfelék, tej és tejkészitmények bé valasztékdt is megtaldljdk itt a betérd vasarlok. A
Bodogan ABC pékségeben keszitett, illetve helyben siitott friss, meleg péksiiteményeket is
kinilnak, illetve sajat készitési cukraszsiiteményeket is forgalmaznak.

Kéthetente meghjuld akcidkkal, folyamatosan boviild arukészlettel és mérsékelt arakkal
varjak a kedves vasarlokat.

19.Turi falva
Az iizlet 19.72 nm, melyben Angol Extra Min6ségi hasznaltruha kereskedést folytatnak.

Lemeleti irodahelyiség
Vasarcsarnok
Az lizelet 9,6 m2, melyben tandcsadoi, gyogypedagdgiai és logopédiai ellatasi tevékenység
folyik.

A Vasarcsarnok els6sorban a zdldség- és gylimdlesdrusitasnak ad helyet. Mindenekel6tt
dstermelék kinaljak itt a mindségi aruikat, igy kiemelten hiivelyes zdldségeket, kézzel
készitett szaraztésztakat, hdzi tyiktojasokat és egyéb konyhakerti ndvényeket, de
természetesen megtalalhatdk a piacon a kistermeldk is, akik a sajat tenyésztésii 4llataikbol
készitett haskészitményeket (fiistélt kolbasz, csiilok, abarolt szalonna, stb.) adrulnak. Az
el6zO0kon 14l hazi te] és tejtermék is kaphatd (t6bbféle tird, kiilonbdzd izesitésd sajtok).



A Piacra méhészetben jartas dstermelék is kivald mindségli akac, hars, vegyes, illetve 1épes
mézet hoznak. A portékaik kozott olyan killonlegességeket is talalhatunk, mint viragpor,
valamint méhviaszbol keésziilt gyertyak.

A Vasarcsarnokban a kereskeddk is jelen vannak, egyrészt zdldség-gyliméles drusok, akik a
déli gylim6lesokkel szinesitik az aruvalasztékukat, masrészt olyan kereskeddk, akik kavét,
tedt, aszalt gytimdlestt, hagyoméanyos és kiilonleges fszert, illetve csokoladét és csomagolt
¢dességet kindlnak. Az elézdek mellett sok esetben megtaldlhaték az 4rukészletikben a
haztartasi cikkek, mianyag aruk, mindenféle divataruk, katonai és munkaruhazatok, gyermek
¢s felnott labbelik is, de szinte vég nélkiil sorolhatndnk még az egyéb termékek sokasagat,
amelyek megvasarolhatok a piacon.

Az 1y csarnokban, az eldzetes terveknek megfeleléen, kézmiivesek is megjelennek a maguk
készitett portékaikkal. A kindlatukban a hagyomdanyosan gyékénybdl €s vesszébdl font
kosarak, kaspok, székek és asztalok, valamint egyedi rongyszényegek, szép csipketeritdk és
szines fazekas termékek is fellelhet6k.

Osszegzés, tapasztalatok

A fent emlitett arusok és termékek mind megtalathatéak a piacon, de sajnos egyre kisebb
létszamban és drukeészlettel.

A Vasarcsarnokban az asztalfoglalas jelenleg nem haladja meg a 30%-ot, az udvaron talalhatd
elarusitd helyeket pedig jelenleg 60-70%-ban foglaljak el az arusok.

Az eredeti oOtletek alapjan megrendezésre keriiltek olyan piact vasarok is, ahol kizarolag egyes
termékeket lehet megtaldlni, azonban azok a lehetd legnagyobb szamban és valasztékban.
Ilyen vasar példaul egy kézmiives €s termel6i piac, kisallat vasar, illetve akar egy jarmiivasar
vagy hasznaltruha bérze megtartasa.

A fentiek mellett szezonalis vasart is tartottunk, mint pl. a piaci vigassdg ¢s a kardcsonyi
vasér, szines és valasztékos programokkal és egyéb meglepetésekkel.

2015. marcius 28-an iinnepélyes keretek kézt megnyitottuk a termel6i piacot. A megnyitdt
kovetden minden csiitortokon 14.00-18.00-ig termeldi piacot tartottunk. Az elsd par
alkalommal elfogadhatd érdeklédést tapaszaltunk a lakossdg részérél, de sajnos nem wvolt
olyan arukindlat, ami kielégitette volna az igényeket. A helyi termel6k nagyon kis Iétszamban
jelentek meg, pedig néhany termel6t személyesen, illetve telefonon is felkerestlink, hogy
probdlja meg a helyi piacot, de sajnos nemleges valaszt kaptunk. Hajduszoboszlérdl és a
kérnyezd teleptilésekrél érkeztek elsdsorban az drusok, akik veliink egyiitt nagyon biztak
abban, hogy itt is egy j6l mikddo termeldi piacot inditunk be.

Néhany alkalom utan a Hajduszoboszléi termelokkel dsszefogtunk é€s programot szerveztiink
a termeldi piac népszertsitésére, mely sikeres volt, de nem hozta meg a vért eredményt.
Sajnos a rendezvény utan sem csatlakozott t6bb arus és igy t6bb vasarld sem. Sajnos arus és
vevd hidnyaban nem tudunk termeldi piacot tartani. Harom honap probalkozas utan a mas
teleplilésrdl érkezdk is elmaradtak. 2015. julius végétdl viszont méar senki nem érkezett a
termel6i piacra.



A fent emlitett sikertelen termel6i piac nem szegte kedviinket és 2016. november 18-an
Wrainditottuk. Az elsd lépés az volt, felkerestitk az arusokat és elmondtuk, hogy kicsit
masként, de szeretnénk tjra éleszteni a termeldi piacunkat. A modern vildg legnépszertibb
internetes feliiletén a facebook oldalon mi is megjelentiink és egy megoszto jaték segitségevel
kezdtik népszeriisiteni a Termeldi és Kézmiives piac Bdszérményben elnevezési termel6i
piacunkat. Nem tudjuk, hogy ténylegesen a facebook oldalnak k§szonhetd-e, de sikeresen
zartuk a novemberi termel6i piacot. Ezt kivetben minden hénap harmadik vasarnapjan 7.00-
tol 13.00 oraig tartottuk. Az eddig megrendezésre keriilé termeldi és kézmiives piacot
sikeresnek mondhattuk és a jovében is mindent megtesziink azért, hogy ez igy is maradjon.

A vasarcsarnokban vald arusitédssal kapcsolatban, sajnos nem tudom ugyanazt elmondani,
mint a termeldi piacrol.

Az elmult évekre visszatekintve nagyon sokat valtozott a piac forgalma. A 2014. évtdl nagy
szazalékban cstkkent az arusok és a vevok létszdma. Biztunk abban, hogy ez idével javulni
fog, de sajnos ez az allapot rosszabb lett. Probalkoztunk rendezvényekkel, vasarokkal
fellenditeni a forgalmat, sajnos kevés sikerrel. A rendezvények sikeresek voltak, de nem
hoztak meg a vart eredményt. Nem értettitk miért valtozott meg ennyire a piaci ¢let, hisz egy
gydnydrl, modemn és minden igényt kielégitd csarnokot kaptunk. Arusokat és vésarlokat
kérdeztlink arrdl, miért nem szeretnek a piacra jarni. A valasz szinte mindig ugyanaz volt-
,nem szeretjiik a csarnokot, mert az mar nem piac”. Volt olyan arus, aki azt mondta: ,ha be
kell mennem a csarnokba inkadbb nem is jovok ide tébbet.” Jobban szeretik a szabadban vald
arusitist még akkor is, ha az id6jaris kissé mostoha. A vasdrcsarnok sajnos nagyon kis
mértékben van kihasznalva nagy piacos napon sem éri el a 30%-ot, viszont a parkoléban vald
arusitis akér a 60%-70%-ot is.

Havonta egy alkalommal B&szdrményi Zsibvasar elnevezésen hasznalt drucikk Aarusitast
tartunk a piacon. A parkold rész le van zérva az autdforgalom eldl és minden arusnak kint
biztositunk helyet gy, ahogyan a régi piacon is volt. A régiségekkel és haszndlt holmik
arusitasaval visszahozzuk a régi piac hangulatét, amit mindig emlegetnek az &rusok.

A csarnok adottsagait probaltuk kihasznalni, mint pl. bérbe adni rendezvényekre, vasirokra,
kiallitasokra, de sajnos erre is minimalis az érdeklédés.

Piac fellenditésére javaslatok
A piac fellenditésére a kdvetkezd javaslat fogalmazddott meg benniink:

- A Boszérményi Zsibvasar elnevezési hasznalt arucikk arusitdst 2018-ban szombat
délutan, vagy vasarnap délelott tartanink, mivel a jelenleg szombat délelbtt tartott
arusitas dsszekeveredik a normal arusitassal, illetve ellentétet sziil az 1) arucikkeket
kindlé drusokkal.

- Ezzel parhuzamosan a kordbban a csarnok bérbeadasdval megtartott Baba- Mama
borzét sajat szervezésben tartandnk. 2017 év  végével 1 alkalommal mér



megrendezésre keriilt, mely sikeres volt. Itt a gyerek, illetve kismama ruhak, és
jatékok arusitasa folyik.

Sajnos a hétvégi vasarokkal a hétkdznapi piac forgalma nem novekszik és ezért koltség
megtakaritasban is kell gondolkodnunk, mint pl. réviditett nyitva tartds. A tavalyi évben
H-Sze-P-Szo 6.00-14.00-ig, K-Cs-V 7.00-11-ig tartottunk nyitva, melyet annyiban
valtoztattunk, hogy vasarnap zarva tartjuk a piacot. Kedden és csiitortékon annyira
kihasznélatlan a csarnok, hogy mar azt is felvetettik, hogy ezeken a napokon is zarva
tartjuk. Sajnos ezeken a napokon nincs bevételiink, csak kiadasaink és nem éri meg nyitva
tartanunk.

Gazdalkodasi adatok értékelése

Arbevétel alakuldsa:

2018-ra 23,5 millié6 Ft bevételt terveziink, melybdl a bérleti dijak 17,8 millié Ft-ot, a havi
helyjegyek 2 millié Ft-ot, a napi helyjegyek 3,1 milli6 Ft-ot, valamint a bérléknek
tovabbszamlazott rezsi kéltségek 580 ezer Ft-ot fognak kitenni.

Anyagiellegi raforditasok alakulasa:
A piac tlizemeltetésével kapcsolatban 16,7 millid Ft anyagjellegli raforditisunk lesz elbre
lathatélag, melybdl az anyagkdltség véarhatéan 4,8 millio Ft, az igénybe vett szolgaltatisok

értcke 11,2 millié Ft, az egyéb szolgaltatasok pedig kb. 94 ezer Ft-ot fognak kitenni, a
kdzvetitett szolgaltatasok mértéket kdzel 611 e Ft-ra tervezziik.

Az anyagkOltségek majdnem egészet kiteszik a viz, a gaz, valamint a villamos energia
koltségei.

Személyi jellegii raforditasok alakulisa:

2018-ban a tavalyitdl alacsonyabb bértdmeggel terveztiink, hiszen 2017-ben munkaviszony
szlint meg, igy 1,6 millié Ft-ot fognak véarhatdan kitenni a bérk&ltségek, a személyi jellegii
egyéb kifizetések, valamint a bérjarulékok.

Ertékesokkenés alakulasa:

2014. 6ta magasabb értékestkkenés jelentkezik az atadott piaclétesitmény miatt. Maga az
épitmény, valamint a tébbi targyi eszkdz értékcsdkkenése 8 millié Ft lesz 2018-ban.

KOZOSSEGI BUSZKOZLEKEDES



Vezetdi dsszefoglalo

A buszkozlekedési agazat, az elmult évek gyakorlatahoz hasonldéan miikédik. Jelenleg négy
autobusszal latjuk el Hajdiboszormény Véros személyszallitasi feladatait. A négy
autobuszbol egyet tartalék buszként kezeliink, melyekkel sziikség esetén tudjuk pdtolni a napi
feladatok ellatasat. Jarmilparkunk legidésebb darabjanak az Ikarus autobusznak, 2017
jalinsdig volt miiszaki vizsgdja. Mivel tovabbi vizsgiztatisa gazdasdgtalan, de mar a kor
igényeinek sem megfeleld (magas lépcson lehet felszallni), tervben van egy szintén magyar
(MIT tipusa) magyar beszerzése.

A fejlesztések érdekében beadasra kerult ,Fenntarthaté Telepiilési Kozlekedésfejlesztés™
megnevezésl palyazat, melynek keretein belill egy 0j modern kérnyezetkiméld autdbusz, és
ketté darab fedett autobuszvaré beszerzésére nyilna lehet6ség. Nyertes palydzat esetén
sikeriilne, tovabbi kettd kidregedett autébuszt kivonni a napi hasznalatbol.

A fentieken til, feladatot jelent a kiilénjarati személyszallitasi fuvarok végzése. Ezen fuvarok
jelentds részét a Hajdiboszérményi Torna Egylet ¢€s Hajdiboszormény Varos
Onkormanyzata, illetve intézményei részére végezzitk. A feladat elvégzéséhez, egy Iveco
tipusi 20 személyes kis autdbuszt, valamint egy Nissan tipusi 9 személyes mikrobuszt
hasznalunk. Az Iveco gépjarmii viszonylag keveset futott (120 ezer km-t) megbizhatd, jo
allapotinak mondhaté, viszont a Nissan mikrobusz 340 ezer km-t futott, ezért nagyobb a
meghibasodas lehetésége, javitdsa koltséges. Ezt a kilométerfutast figyelembe véve, szilkség
lenne a jarmil lecserélésére. 2018-ban keressilk a megolddst a jarmi cserére, egy
kérnyezetkiméld, modern motorral szerelt gépjarmiire.

A Hajduboszérményi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. Radnoti Miklds utcai telephelyén
sajat, 5.000- Iiteres térfogaty lizemanyag kutat lizemeltet. Ezzel jelentds megtakaritas ériink el
a szabadpiaci lizemanyag arakkal szemben. Ennek a kutnak a telepitése tébb mint 6t éve
tortént, ezért 2017-es évben, kellett végeztetniink egy komplex tisztitast és karbantartast. Ezen
karbantartison felil, 2018-ban szeretnénk fejleszteni, modernizilni az tzemanyagkut
mitkddését. Ez a fejlesztés egy elektronikus rendszer, ami a kor igényeinek megfelelden,
online szamitégépre kozvetiti az lizemanyag feltoltést, pillanatnyi készletet mennyiségét,
jarmivenkénti tankolds mennyiségét, idejét. Ezzel jelentGsen megbizhatobba valik a kit
mitkddése, lizemeltetése.

Gazdalkodasi adatok értékelése

Arbevétel alakulasa:

A buszkdzlekedés bevételei tobb tételbdl adddnak Gssze. Egyrészt a buszbérlet és a menetjegy
értékesitésbdl, amely 2017-ben 34,2 millié Ft volt, a fogyasztér drkiegészitésbél, mely 52,9
millié Ft-ot jelentett, a buszvard iizemeltetésbdl, ami 700 ezer Ft-ot tett ki a bevételekbodl,
arkiegészitésre nem jogosité arbevételbdl, mely 2 millié Ft, valamint egyéb személyszallitasi
bevételbd] allt, ami 2,4 millié Ft volt az el6zd évben. Mindésszesen 92,2 millio Ft értékesitési
arbevétele szarmazott a VG NKft-nek 2017-ben a buszkdzlekedési agazatbol.



2018-ban a buszbérlet és menetjegy értékesitésbdl 45,5 millié Ft-ot, a fogyasztoi
arkiegészitésbdl 55 millié Ft-ot, az arkiegészitésre nem jogositd arbevételekbdl 2 millio Ft-ot,
valamint egyéb személyszallitasi bevételekb6l 2,4 millié Ft-ot terveziink elérmi. A buszvard

lizemeltetésébd1 700 eFt-ot varunk.
Osszesen tehat a buszkdzlekedési dgazatbé] 106,36 millié Ft bevételre szamitunk 2018-ban.

Anyagjellegit raforditasok alakulasa:

Az anyagjellegli raforditasokra 2018-ban 31,6 millid Ft-ot terveziink, melybdl az
anyagkoltség 18,5 millié Ft, az igénybe vett szolgaltatasok értéke pedig 11,9 millio Ft, mig az
egyéb szolgaltatasokra 976 e Ft-ot terveztiink. Az anyagkéltségeken behil jelentOs részt
képvisel a koltségekben az tizemanyag-felhasznalés, igy Gsszesen 14 millié Ft lesz vérhatéan
a buszokra felhasznalt lizemanyag értéke. Ahogy erre mar az agazat tervének rovid
bevezetdjében utaltunk, az igénybe vett szolgaltatasok k&zott a buszok miiszaki dllapota miatt
azok javitasanak a koltsége rd hatalmas terhet a Hajdibdszérmeényi Varosgazdélkodasi
Nonprofit Kft-re. Ennek megfeleléen — a tavalyi évet alapul véve — kdzel 4,5 millié Ft-ot
terveztiink ilyen kiaddsokra.

Személyi jellegii raforditisok alakulisa:

2018-ban a tavalyi évhez képest hasonlo személyi jellegli raforditissal szamolunk, igy
munkabérekre, személyi jellegli egyéb kifizetésekre, azok jarulékaira, valamint a
bérjarulékokra dsszesen 25,9 millid Ft-ot terveziink.

Ertékestkkenés alakuldsa:

A buszkdzlekedési dgazat értékcsdkkenése varhatéan 7,5 millié Ft lesz 2018-ban.
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"Szabadhajdu" Kézmiivelodési Média és Rendezvényszervezo

Ko6zhaszna Nonprofit Kft.
2018. évi iizleti terv

1 | Belfoldi értékesités netto arbevétele 159 206 49 487 117 160

2 | Exportértékesités arbevétele 0 0 0

I | Ertékesités netté arbevétele 159 206 49 487 117 160

3 | Sajat teljesitményt készletek allomanyvaltozasa 0 0 0

41 Sajat eléallitast eszk6z6k aktivait értéke 43 672 0 0

I1. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 43 672 0 0
I11. | Egyéb bevételek 220911 158 029 153 820
51 Anyagkéltség 28 877 45 460 52 935

6 | Igénybe vett szolgaltatasok 200 348 46 449 84 033

7 | Egyéb szolgaltatdsok 5205 2 365 1327

8 | Eladott aruk beszerzési értéke 166 170 170

9 Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 2917 2 650 3250
IV.| Anyagjellegii raforditasok 237 513 97 094 141 715
10| Berkoltség 75176 55771 92 681
11| Személyi jellegli egyéb kifizetések 6771 2 500 2 800
12 | Bérjarulékok 17 263 13 394 17 265
V.| Személyi jellegii raforditisok 99 210 92 166 112 746
VI | Ertékesokkenés 20 590 9 655 8 067
VIIL. | Egyéb réforditisok 64 335 7 043 7212
A.| Uzemi tevékenység eredménye 2141 1556 1240
VIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei 66 30 30
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 275 300 250
B. | Pénziigyi miiveletek eredménye -209 -270 -220
XI. | Adézas elétti eredmény 1932 1286 1020
C. | Addfizetési kitelezettség 174 115 92
Addzott eredmény 1758 1171 928

adatok ezer Ft-ban




Vezetoi sszefoglalo

A Szabadhajdd Kdzhaszmi Nonprofit Kft. éves Gizleti tervének sszeallitdsanal a kovetkezd
teriileteket kell figyelembe venni:

- Sillye Géabor Miivelddési Kézpont

- Hajdubdszérményi Vérosi Televizid, Szabadhajda hetilap

- Hajdtboszérményi Téjhazak

- Tourinform Iroda

- Maghy Galéria

- Fuird6kerti [fjusagi Szabadidé K&zpont

- Fiirdékerti Apartman és Etterem

Viltozas a tavalyt évhez képest, hogy Hajdibdszérmény Viros Képviseld Testiiletének
hozzéjarulasaval a Szabadhajdu Koézhaszni Nonprofit Kft. létrehozta a HBCom Kabel
Nonprofit Kft-t, amely ¢néllé gazdasigi egységként mikddik tovdbb. A tervezésnél ezert az
dgazat nem szerepel, hiszen annak tizleti tervét Gellén Lajos ligyvezetd késziti el.

A kotelezd minimalbéremelés is érinti a Szabadhajdid néhany dolgozojat, de ez kihatéssal van
valamennyi munkavallalonkra, hiszen a kételezd emeléssel bérfesziiltség alakulhat ki, igy az
iizleti tervben tervezésbe kertilt valamennyi dolgozdt érintd béremelés.

2017-ben a FiirdSkerti Apartman és Eiterem dolgozéi dtkeriiltek a Szabadhajdi dllomanyaba,
igy az 6 bérkoltségének nivekedése lathatd a 2018. évi tervben.

A Szabadhajda Kézhaszni Nonprofit Kfi. szertedgazd tevékenységi teriiletét érintéen
megfeleld szintl koordindlds sziikséges azért, hogy minél biztosabb pénziigyi helyzetet
teremtsiink, hogy kikiisz6boljiik a likviditasi problémakat. A legfdbb célok kozé tartozik az,
hogy minél tébb palyazati lehetdséget hasznéljunk ki. A Nemzeti Kulturdlis alap néhény
rendezvényt tdmogatott az elmtlt évben. Folyamatosan beaddsra kerlilnek a rendezvényeket
érintd palydzatok. Fontosnak tartom, hogy a technikai felszereltség boviijon. A Varosi
Televizid megfelelé technikai és szakmai mindségli anyagokat allitson el6, amely PR
tevékenységekben hozhat bevételt a Szabadhajdi szdmara. A technika folyamatos szinten
tartasa, a karbantartasi problémék azonban nem ritkan nagy plusz kéltséget jelentenek a varosi
televizio szdmara.

A rendezvények megszervezésének lebonyolitdsdnak kidolgozdsa a tapasztalatok
fiiggvényében lesz majd stabil. Ezen a tertileten a Holding kiilonbdz0 4gazatainak
egylttmikoédése kiemelkedé. Hiszen itt a rendezvényszervezés, élelmezés és mas egyéb
agazatok kézremiikodése is sziikséges, ahhoz, hogy a virosban egyediilallé rendezvénytermet,
szallaskdzpontot mitkddtesstink.

A Maghy haz, a Tajhdz egyre népszerilibb a rendezvények szempontjdbol, és a varos lakoi is
szivesen hasznaljak ki az itt nyujtott szolgaltatasokat. A Tajhdz mitkodtetésében az egyik
legnagyobb feladat a nyari tdbor megszervezése. Szerencsére a munkatarsak évek alatt
megszerzett rutinjanak koszonhetden sikeresen, ujitasokkal valosul meg. A norvég alap
tamogatasanak koszonhetden mar elkésziilt a kézmiives hdz, amely Ujabb funkcidkkal boviti a
hagyomanyos b&szérményi épitkezés jegyeit 6rzd épiletegyiittest. [tt a nép kismesterségeket
szeretnénk bemutatni, de ehhez human eréforras és mitkGdtetési forras sziikseéges.



A Szabadhajdival szemben igen nagy szakmai elvarasok vannak. Emellett egy olyan
sokoldaln szervezetrél beszéliink, ahol a kultira és a média szinte minden teriilete
Osszegzodik. A tajekoztatds €s a hirkozleés teriiletén a tv, 0jsag, képhjsag, honlap, vérosi
applikacio kiemelkedot kell, hogy nydjtson megyei szinten is.

A rendezvényszervezés évrél-évre legnagyobb feladata a Hajduhét. Az elmuilt ket évben négy
napon keresztiil zajlott a rendezvény, valamennyi nap nagyszamu érdekldddét vonzott. Itt
viszont nem kevés anyagi raforditédst kell bevéllalnia a Szabadhajdunak, hiszen egy
szinvonalas produkcid nagy koltséget jelent, viszont a latogatdktdl nem kérhetlink nagyon
magas belépddijat. Ez a rendezvény egyik rizikdfaktora, hiszen az évek alatt kialakult
megszokason kell valtoztatni. Olyan programokat kell megvaldsitani, amelyek nem jarnak
sziikségteleniil nagy anyagi teherrel, de vonzé programkinalatot jelentenek nemcsak a
helyieknek, hanem a mas varosokbdl érkezdknek is.

Az eléttiink allé feladatok megoldasaban, a kihivasoknak valé megfelelésben jo hattér, hogy
stabil 0sszeszokott csapat dolgozik egyiitt, akik j6I alkalmazkodnak a kihivasokhoz, kreativak.

Tovabbra is sulyos, megoldasra vard feladatok a szinhazi hang és fény rendszer megujitdsa,
terek atépitése, korszerisités, kulturalt, a mai kornak megfelel$ kértilmények.

A haz allapota kritikus és slirgds megoldasra var. Példaul a WC-k tovabbra is rossz allapotban
vannak, a szennyvizesGvek egy szakaszon cserére szorulnak, nincs hités-fiités a
szinhdzteremben, de ismertek ezek a gondjaink. A haz lerobbant allapotara egyre tObb a
panasz, hazilagos festegetéseink, javitgatasaink nem képesek a gondokat lassan kdvetni sem.

Amiben sokat fejlédtiink: a hozzank keriilt koztéri hirdetési feliiletek hasznositasi tablai
illetve a city light tabldk a mai piachoz igazitott arkalkuldcidval &sszetett hirdetési csomagot
alkalmazva dolgozunk, sajit rendezvényeink is sikeresek. Beindult a mozi, a dumaszinhdz és
egyéb eldadasok, melyek a muvelddési kozpont kihasznaltsagat ndvelik. Célink a
rendezvényeink arbevételének é€s tamogatdsanak (palyazat, szponzoracié) ndvelése, a
marketing eszkdzok hatékonyabb kihasznalasa.

A személyi allomény jelent6s része mindent megtesz a korrekt kiegyensulyozott mikdédtetés
érdekében.

Bevételek

A HBCom Kéabel Nonprofit Kft. megalakitdsa miatt sem a tény-, sem a tervszamokat nem
lehet most az ¢l6z6 évi szdmokhoz hasonlitani, hiszen ezen tevékenység kikeriilése
nagymértékben befolydsolja mind a bevételi mind a koltségszerkezetet. A Firddkerti
Apartman és Etterem bevétele 2018-ban a Szabadhajdi Kézhaszni Nonprofit Kft.-hez keriilt
at, igy a bevétel is névekedést mutat a kordbbi évhez képest, 2018, évre 117 160 eFt-ot
terveztiink az értékesités nettd arbevételénél. Az egyéb bevételekhez a kozfoglalkoztatott
tamogatast, az dnkorményzattdl kapott tamogatast, a palyazati és rendezvényterv bevételei,
valamint a TAO bevételeket terveztitk 153 820 eFt-al.



Anyagjellegii raforditisok

Az anyagjellegti raforditdsok mértéke a Fiirdékerti Etterem anyagkoltsége miatt 2018 évre
vonatkozdan ndvekedett, igy Gsszesen a 141 715 e Ft-al terveztiik. Emellett fontos kiemelni,
hogy az igénybevett szolgaltatasok is novekedtek, mely oka foként az el6add miivészeti dijak
drasztikus emelkedése (szinhdzi el6adasok, koncertek ,fellépdk koltségei). Folyamatosan
keressilk a pélyazati lehet6ségeket, hogy koltségeinket tovabb tudjuk mérsékelni. Ez a
magtakarftds az anyag- és az igénybevett szolgéltatasok esetében tervezhetd, az egyéb
szolgaltatasokat az el6zd évi mértékkel terveztiik.

Személyi jellegii raforditasok

2018-ban a személyi jellegl raforditasokat 112 746 e Ft-al terveztilk, a ndvekedés oka a
kotelezé minimal béremelés illetve, hogy a Firdékerti Etterem dolgozéinak bérksltsége, mely
2017-ben még nem jelent meg a tényadatokban egész évben.

Az amortizacidt 2018-ra 8 067 eFt.-ra terveztiik.
A 2016 évi torvényi valtozasoknak megfeleléen, az Aatalakitott szamviteli politikéval

dsszhangban, 2018 évben is rendkiviili eredmény kategoériat megsziintettilk, az ide sorolt
tételeket atsoroltuk az egyéb eredmeny kategoériakba.



Virosi Sportszolgaltatd Kft.
2018. évi iizleti terv

b ez, welle et

adatok ezer Ft-
ban
1 | Belf61di értékesités nettd arbevétele 40 414 48 074 39 800

2 | Exportértekesités arbevetele 0 0
1. | Ertékesités nett6 arbevétele 40 414 48 074 39 800

Sajat teljesitményi készletek

3 | allomanyvaltozasa 0 0 0
4 | Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0
IL | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
II1. | Egyéb bevételek 22 386 5000 0
5| Anyagkoltség 11041 13 600 14 050
6 | Igénybe vett szolgaltatdsok 10 327 7 560 g 500
7 | Egyeb szolgaltatdsok 533 620 640
8 | Eladott aruk beszerzési értéke 1317 0 0
9 | Eladott (kizvetitett) szolgaltatasok értéke 25 0 0
IV.| Anyagjellegii raforditasok 23 243 21780 23 190
10 | Bérkoltség 10 055 13 061 10616
11 Személyi jellegil egyéb kifizetések 038 1 959 1166
12 | Bérjarulékok 3 491 3331 2002
V. |Személyi jellegii raforditisok 14 484 18 351 13 784
VL. | Extékesikkenés 1942 1600 1400
VIL | Egyéb raforditasok 19 058 10 060 160
A. | Uzemi tevékenység eredménye 4 073 1282 1266
VIIL, | Pénziigyi mitveletek bevételei 1 10 10
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 63 100 100
B. | Pénziigyi miiveletek eredménye -62 -90 -90
X. | Addzas el6tti eredmény 4011 1192 1176
C. | Adofizetési kitelezettség 4 (01 110 106
D. | Adozott eredmény 10 1085 1070




Vezetdi dsszefoglald:

A Varosi Sportszolgdltatdé Kift. {0 tevékenysége 2018-ban a Varosi Sport- és
Rendezvénykdzpontban 1évd palydk és csarnok lizemeltetése €s bérbeadasa, tehat a {6 bevételi
forrasok is ezekbdl szadrmaznak.

A HTE TAO tamogatasainak kdszonhetben az elmult idészakban az él6fiives, kis miifiives és
nagy miifiives palydk mind feldjitasra keriiltek. Emellett a centerpdlya melletti lelatd is
megujult. A kis miiflives palya pedig légtartdsos satorral keriilt befedésre a téli idészakban,
mellyel igy megnétt az ebben az idészakban igénybevett éraszdam a HTE részérol.

A bérleti dijak jelent6s része a Hajdubdszorményi Torna Egylet altal fizetett palyabérleti
dijakbdl szarmazik, kis részét teszi ki egyéb bérlék altal fizetett Gsszegek. (MLSZ, amat6r
kispalyasok, jatszohdz.) A Sportbiifé bérbeadasa is bevételi forrasa a Kft-nek.

A 2018/2019-es bajnoki évadra benydjtott TAO palyazataink pozitiv elbiralasban részesiiltek,
igy 2018 I. félévében is tervezhetiink a HTE altal fizetett palyabérleti dijakkal. A 2018/2019-
es TAO - palyazatok beadasi hatdrideje 2018. dprilis, melyrdl a nyar-6sz folyaman kapjuk
meg a hatarozatot. Pozitiv elbiralas esetén 2018 II. félévében szintén szamolhatunk a HTE
altal fizetett bérleti dijakra.



Arbevétel alakulisa

2018-ben a Vérosi Sportszolgaltatd Kit bevételel bérleti dijakbdl szarmaznak.

A bérleti dijak tulnyomé része a Hajduboszorményi Torna Egylet altal fizetett bérleti dijakbol
szarmazik. A Hajdubdszoérményi Varosgazdalkodasi Nonprofit kft altal berelt sportbiifé
bérleti dija sem elhanyagolhaté. Eves szinten 3,6 m Ft-ot jelent a Kft részére.

Befolyasold tényezd bevételeink esetében a régi sportesarnok feltjitasanak idétartama.

Anyagjellegii raforditidsok alakulisa

Az anyagkdltseg 2017-ben varhatéan 14.55 mullio Ft koériil fog alakulni, ennek meértéke
nagyban fligg az id6jarastol, hiszen a csarnok flitési koltsége meghatarozd az anyagkoltségek
kozott. 2018-ra 14,05 millié Ft-ot terveztiink. Figyelembe vettiik, hogy a csarnok felijitasa
alatt a rezsi koltség valamelyest csGkkenhet.

Egyéb jellegii raforditasok

Kozstt keriilt kimutatisra az ardnyositasi afa. a helyi iparfizési adé Az egyéb raforditasok
kozott kerdilt a torvényi valtozasok miatt, illetve a hozza igazitott szamviteli politika miatt a
eléz6 években rendkiviili raforditdsok soron szereplé adott timogatasok.

Személyi jellegii raforditasok alakulisa

A 6 1ot foglalkoztatd Kft esetében személyi jellegl raforditasok a kételezd béremelés miatt
emelkedést fognak mutatni 2018. évben.

Lehetéségeinkhez mérten probaljuk a munkaligyl palyazatok altal nyujtott lehetdségeket
igénybe venni, (bértamogatés) bar még konkrétumokrol nem kaptunk tajekoztatast.

Ertékestkkenés alakuldsa: 2018, évre vonatkozdan az értékesdkkenés hasonloan alakul.
Befolyasold tényez6 a sportcsarnok felijitasa.

Osszegzésként elmondhatd, hogy a Véarosi Sportszolgaltatd 2018 évi miikodése stabil és jol
tervezhetd.



5 ez, pwelle et

Hajdibészorményi Ipari Park Uzemeltetd és Varosfejlesztési Kft.
2018. évi lizleti terv

k ezer Ft-ban

1 | Belfoldi ertékesites nettd arbevetele 3533 4 559
2 | Exportértekesités drbevétele

I. | Ertékesités netté Arbevétele 3533 4 559
3 | Sajat teljesitmeényit készletek dlloméanyvaltozasa 1123 0

4 Sajat eléallitast eszkozok aktivalt értéke 0
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1123 0
III. | Egyéb bevételek 51 0
5 | Anyagkoltség 460 82
6 | Igénybe vett szolgaltatisok 1788 1427
7| Egyéb szolgaltatasok 165 800
8 | Eladott aruk beszerzési értcke 0 0
9 | Eladott (k&zvetitett) szolgéltatdsok értéke 693 905
IV.| Anyagijellegii raforditasok 3106 3214
10 | Bérkoltség 945 720
11 | Személyi jellegii egyéb kifizetések 54 130
12 | Bérjarulékok 269 136
V. | Személyi jellegii raforditisok 1268 986
VI. | Ertékesokkenés 30 35
VIL | Egyéb raforditasok 34 0
A. | Uzemi tevékenység eredménye 249 324
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 1 300
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditdsai 1 50
B. | Pénziigyi miiveletek eredménye 0 250
X. | Adézas elétti eredmény 249 574
X1.| Adofizetési kotelezettség 25 52
XII. | Adézott eredmény 224 522




A Széchenyi Istvan Tangazdasag Nonprofit Kft dltal miivelt 100 ha teriilet(t f51d miivelését,
melybdl 50 ha legeld, 50 ha szantd, a Szocidlis Féldmunkaprogram keretén beliil
Hajduboszormény Varos Onkorméanyzata fogja a tovabbiakban elldtni, igy az ebbdl szarmazo
bevétellel, illetve a felmeriilt koltségeivel az lizleti terv készitésénél nem kalkulaltunk.

Vezetéi dsszefoglalo:

A Tarsasdg 6 profilja tovédbbra is sajnos csak a Képlar M. utca 1. sz. alatti ingatlan
lizemeltetése. 2017-ben a bevételek cstkkentek a tervezetthez képest.

A tervbe vett sszevonas a Széchenyi Istvan Tangazdasag Nonprofit Kft. —vel megtértént, a
tevékenységei atkeriiltek az Hajdubdszorményi Ipari Park Uzemeltetd és Varosfejlesztési Kft.
—be.

Arbevétel alakuldsa:

2017-ben a belfdldi értékesités nettdé arbevétele dsszesen 13 969 eFt. volt. 2018-ban is a
Hajdubdszérmény Kaplar M. u. 1. szdm alatti ingatlan bérbeadasabdél varhaté a tarsasag
arbevétele.

Anyagijellegii raforditasok alakulisa:

Az anyagjellegli raforditasok 2017-ben 29 158 eFt volt, az idén 3 214 eFt.-ra tervezziik,
melybdl az anyagkéltség 82 eFt, az igénybe vett szolgaltatdsok értéke 1 427 eFt, a tervek
szerint.

Az anyagkdltségek kozott az éplilet rezsikdltségei, a szolgaltatasok kozott a konyvelési dij, a
tervezési dij, a hulladékszallitasért fizetett Osszegek, valamint a parkfenntartas koltségei
szerepelnek.

Személyi jellegti raforditas

2017-es évben 2 871 eFt volt, és 2018-ra 986 eFt-ra tervezziik.

Ertékesokkenés

2018-ra 35 e Ft értékesOkkenést terveztiink,
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Hajduboszorményi Castrum Termalkemping Kft.
2018. évi lizleti terv

Vezetoi osszefoglalé

A Hajdtbdszormény: Castrum Termalkemping Kft. 2004-ben alakult, s két tulajdonosa van:
A Hajduboszérmenyi Véarosgazdalkodasi Nonprofit Kft. és a Castrum Idegenforgalmi Kft.

A Castrum Termalkemping elhelyezkedése szerencsés, kozvetlenil a gyogyfiirdd
szomszédsagdban taldlhatd. A vendégeink egy része, szobdba a masik része pedig,
lakokocsival, satorral érkezik. A termalvizet gyogyvizzé mindsitették, igy még nagyobb
értéket kepvisel a Boceskai Gyogyviz. A gydgyturizmus a Gydgyaszati Kézpontnak és a
gyogyviziinknek koszénhetéen jelentds. Az i1d6sebb, nyugdijas vendégeink emiatt utaznak
hozzénk. Nyéiron a strand is egyre tébb vendéget vonz. Ilyenkor a fiatalabb korosztély, a
csaladok jonnek leginkéabb.

2017-es évre jellemzd volt, hogy a visszatérd német vendégeink koziil mar nagyon kevesen
tértek vissza €s kevesebb idére. Ez az életkoruk, betegségek miatt van, és nem indulnak mar
hosszt utakra sem. Emellett azért, egyre t6bb 1) vendégiink lett, nem csak Németorszaghol,
hanem Finnorszagbdl és Ausztriabdl, Romdniabol, Szlovdkiabdl is. Akik elégedetten és a
visszatérésiiket igérve tavoztak. Jellemzd volt, hogy csoportokban érkeztek és programok
szervezeésében is tudtunk nekik segiteni.

A vérosunkban és kornyekiinkdn rengeteg lehetdség kindlkozik, arra, hogy a vendégeket teljes
korden ki tudjuk szolgalni. Jo kapesolatokat dapolunk a véarosi kézmiivesekkel, szolgaltatokkal.
2018-ban t6bb koz6s egylittmikodésiink is lesz veliik, ezaltal tartalmasabb csomagajanlatokat
is tudunk késébb kindlni. Egyre tobben érkeztek 2017-ben a varosi rendezvények miatt is és
2018-ban is nagy érdeklédéssel varjak ezeket vendégeink.

Munkank koézéppontjaban a vendég-centrikussag all. Igyeksziink a vendégek minden
kérésének eleget tenni, folyamatosan arra tOreksziink, hogy tavozd vendégeink csak a jo
hiriinket vigyék haza, mely véleményem szerint a legjobb reklam is egyben.

Célunk 2018-ban: az elmult évben elindult egy erés marketing munka a firddvel
egylittmiikddve. 2018-ban ezt még szorosabbd és intenzivebbé szeretnénk tenni. A mai
modern vildgban szinte mindenki a k0z&sségi oldalakon, az interneten barangol. Nagy
hangsulyt fektetiink erre m is. Megijult a honlapunk, a kozoOsségi oldalunk és ezeket
szeretnénk tovabbiejleszteni.

Tervben van minél tobb kiallitason, vasaron megjelenni idén. 2018-ban is felkerestink minden
kempingklubot, a meglévé kapesolatainkat pedig folyamatosan apoljuk.

Emellett idén nagyobb beruhizisokat is terveztiink, hiszen ideje van az épililet és a
berendezési targyak modernizalasara, felijitasara, fontos a vendégeink elégedettsége végett.



A Hajdubgszérményi Castrum Termélkemping célkitiizéseinek lényeges pontja, hogy a
folyamatos szolgaltatasi szinvonal megtartdsa mellett a bevétele, eredményessége ndvekedjen.

2018-ban ezekkel az arakkal tervezzilk a munkat, mely méarcius 1-jével lépett életbe.

Arlista/Preise/Prices 2018

Kemping / Camping: HUF
Személydiy/Persononpreis/Person prize: 1500
Gyermek (2-10 év)/ Kind/Child (2-10 Jahre): 1200
Haziallat/ Haustiere/Domestic animal: 300
Parcella/ Platz/Parcel : 40 m2: 2800
60 m2: 3100
80 m2: 3400
100 m2: 3800
Idegenforgalmi add/ Ortstaxe/ Trave] tax: 400

Strandbelépd / Badeeintritt/ Beach entrance:

ingyenes- kostenlos

Apartman / Apartment*

HUF

Apartman 2 foig/Appartement bis 2 Personen/ Apartement for 2
persons

12.500/12.000

Stidié 2 féig / Studio bis 2 Personen/ Studio for 2 Persons

11.000/10.500

Potagy/Géstebett/Additional persons: 3000
Idegenforgalmi add/ Ortstaxe/ Travel tax: 400
Strandbelépé / Badeeintritt/ Beach entrance: mgyenes- kostenlos

Felar feln6tt/Zuschlag fiir Erwachsene/Extra charge for adult (18<) 1200
Felar gyerek/Zuschlag fiir Kind/Extra charge for child (6-17) 800




2017-ban is a nagy sikernek érvendd kedvezményes csomagajanlataink, amelyek 2018-ban is

megmaradnak:

Kiemelt idészakokban nem érvényesek.

Castrum Termalkemping**** és Apartman Akcidk

Csomag neve Tartalma Eredeti ar Kedvezményes ar
24,000 Ft/2 16/ 2 ¢ i s
. 14.400 Ft/ 2 fo/ 2 ¢é
|| Hetels | Vasirnap és hétfs jszakek egyiites /apartman 0req
‘| csomag foglalasa. 2 {6/ 2 éjszaka 21.000 Ft/ 2 8/ 2 §j it e
! stadio 12.600 Ft/ 2 f6/ 2 éj
Vasarnap, hétfo, kedd, szerda, 48.000 Ft/ 2 16/ 4 36.000 Bt/ 2 16/ 4 &
5 | 2g csiitértdk éjszakakon, 3 éjszaka éj/ap )
' CSOMAL | fyolalds esetén a 4. &jszaka ajandék. | 42.000 Fy/ 2 f3/ 4 1500 Bt/ 2 66/ 4.6
(2 16/ 4¢j) &j/ stud - 029
Kedd, szerda, csiitdrtok estékre 36'000, ,Ft/ 2 16/3 25.200 Ft/ 2 £6/ 3 éj
3 vonatkozoan 30% kedvezmény a ¢/ ap
szoba ardbol. Minimum 2 éjszaka, 31.500 Ft/ 2 8/ 3 _ .
maxumnum 3 &jszaka foglalasa esetén. éi/ stud 22.050 R/ 2 £6/ 3 ¢
Hetfs, kedd, szerda, csiitortok estékre | 12-000 Ft/ 2 f0/ap | 10.200 F/ 2 f6/ ¢j
4 vonatkozik. Kiemelt idészakban nem -
érvényes! 10-502,[53/ 28/ 1 8925 e £/ &




Jelenleg leghatékonyabb rekldmozasi feliileteink a Facebook oldalunk és a honlapunk.

, 26729 .- s
Bocskai Gyduyfirgd Es Castrum Termélikemping
Hajddbdszormeny 1045 coc-op o poms
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B & S ADVENTI 441 JATEK S 4 & 36
Hagy meglepetéssel késziliunk! A megosziak kizékt szuper dlményekst & e
sOrsolink kb meiyek aiandéknak is kivaldak a fa alé

December 3 &s 31 kizGi minden vasamap sorsclunk egy szerencsés
avertesil.  Tovabbak

o e e e

Hételd csomag bocskaitermal.hu Ajandékutalvany




Bevételek alakulasa

2017. évben az arbevételiink ndvekedett a 2016-0os évhez képest. A bevételek szallashely
szolgaltatasbol 14,635 millié Ft és a kemping szolgaltatasdbdl, azaz a parcella arbevételébd]
15,624 millio Ft all. 2018-ban 32,563 millid Ft nettd drbevételt kalkuldlunk, a foglaldsok
alapjan idén 1s hasonldan magas lesz a vendégéjszaka szam.

Anyagjellegii raforditasok alakulisa

Az anyagjellegli raforditasokat 16,19 millio Ft-ra terveztiik 2017-ben, ez a tények szerint 15,2
millié Ft lett. Az anyagjellegii raforditdsokon beliil 2017-ben f6ként a rezsi anyagok (aram,
gz, fiitGanyagok) ez kozel 1,8 millié Ft-ot jelent. A kert gondozdsahoz szikséges gépekhez
lizemanyag kéltség, munkaruhara és véddeszkozokre 220.000,- Ft koril terveziink Egyre t&bb
lesz sajnos a javitasi, karbantartasi munka erre 2018-ban tdbbet terveziink 500.000 Ft-ot.
Marketing tevékenységre is lényegesen tdbbet szeretnénk forditani, kiallitdsokon megjelenni
kozel 450.000 Ft-ot terveziink. A megndvekedett kdltségekkel az idén tervezett magas
vendégejszaka szam miatt szamolunk, igy 2018-ra 19 270 eFt anyagjellegli raforditéssal
kalkulalunk.

Személyi jellegii raforditasok alakulasa

2017-ben 12,999 millié Ft személyi jellegli raforditas keletkezett. 2018-ban emelni kell a
béreket, amit a minimél bérek jelentds emelése kételezben eldirt, igy szamitasaink szerint,
14,299 millié Ft. lesz az Osszes bérkoltséglink. A dolgozéi létszdm valtozatlan 7 fovel
mitkédik.

Beruhazasok

2017-ben nagyobb beruhdzas nem tortént csak kisebb 100 ezer Ft,- érték alatti kis dsszegli
véasarlasok. Ezért is csdkkent az amortizécié a 2017-o0s tervezetthez képest.

2018-ban terveziink nagyobb beruhazasokat pl klimaberendezések beszerzését.
Ertékesokkenés

Az éves amortizaciot 500.000,- Ft kéril tervezzik realizalni.



Hajdabdszorményi Castrum Termalkemping Kft.

2018. évi tizleti terv

adatok ezer Ft-
ban

1 | Belfoldi értékesités drbevétele 28821 35104 32563

2 | Export értékesités arbevétele 0 0 0

1. | Ertékesités netté arbevétele 28821 35104 32563
Sajat teljesitmeényd készletek 0

3 | dllomanyviéltozasa 0 0
Sajat elGallitasu eszkézdk aktivalt 0

41 érteke 0 0

I1. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0

I11. | Egyéb bevételek 469 0 0

51 Anyagkdltség 3 569 4260 4428

6| Igénybe vett szolgdltatdsok 8762 10684 13 261

7 | Egyéb szolgaltatasok 1552 1105 1581

IV. | Anyagjellegli raforditasok 13 883 16 199 19 270

8 | Bérkoltség 9786 12 348 11 635

9 | Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 1620 1632 516

10 | Bérjarulékok 2002 2901 2148

V.| Személyi jelleg(f raforditasok 13 408 16 882 14 299

VL. | Ertékesékkenés 581 900 500

VII. | Egyéb raforditasok 511 411 451

A. | Uzemi tevékenység eredménye 907 712 -1957

VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei 84 60 15

IX. | Pénziigyi miveletek raforditdsai 18 60 0

B. | Pénziigyi mliveletek eredménye 66 0 15

X1I. | Adézds el6tti eredmény 973 712 -1942

c. | Addfizetési kotelezettség 97 160 619

E.| Addzott eredmény 876 640 -2 561




T oz, wmelle ke b

»Hajdiboszormény ESZ-V” Nonprofit Kft.

2018. évi lizleti terv

adatok ezer Ft-

ban

1| Belféldi értékesites netto arbevetele 438 158 482 595 515877
2 | Exportériékesités arbevetele 0 0 0
I. | Ertékesités nettd arbevétele 438 158 482 595 515 877
Sajat teljesitményl készletek 0

3| allomanyvaltozasa 0 0
41 Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
Ii. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
HI. | Egyéb bevételek 51 407 37 900 43 990
51 Anyagkéltség 10 066 15 000 14990
6 | Igénybe vett szolgaltatdsok 368 485 385 372 409 761
7 | Egyéb szolgaltatasok 1852 2030 2 359
8 | Eladott aruk besz. értéke 0 0 0
9 | Eladott (kozvetitett) szolgalt. 7761 7470 7130
IV. | Anyagjellegli raforditasok 388 164 409 872 434 240
10| Bérkditség 60510 72 887 87423
11| Személyi jelleg(i egyéh kifizetések 6892 4752 6721
12 | Bérjarulékok 15188 18 441 18 011
V. | Személyi jellegli raforditdsok 82 590 96 080 112 155
VI. | Ertékcsdkkenés 4555 4 800 4000
VII. | Egyéb raforditasok 11646 9000 7006
A. | Gzemi tevékenység eredménye 2610 742 2 466
Vill. | Pénziigyi m{iveletek bevételei 583 500 80
IX. | Pénziigyi mlveletek raforditasai 0 0 0
B. | Pénzigyi mliveletek eredménye 583 500 80
C. | Adozas eldtti eredmény 3193 1241 2546
X. | Adofizetési kbtelezettség 980 111 229
D. | Adbzott eredmény 2213 1130 2317




Attekintd értékelés

Az el6zd évek megkezdett tudatos szerkezetitalakitisa évek ota biztositja
gazdasadgosabb miikodtetést. Az eszk6zok és tobbletkapacitasok biztositjak a
maximalisan kihasznalhaté bevételeket az OEP finanszirozasnak. A 2016-17 a
pont-forint véltozasa stabilizalta mikodésiinket és biztositja az 4dgazati és
garantdlt bérminimum kifizetéseket. A fokozddd betegforgalom és az OEP
bevételek TVK korlatozottsaga behatarolja, korlatozza a bevételi lehetOségeket,
ami a késdbbiekben a betegforgalom korlatozasat igényelheti.

Az egészségligyl bérkompenzacié 2017-ban is folytatédott és folytatodik 2018-
ban 1s, amely Onmagaban Orvendetes, és csak a betegellaitisban és
foglalkoztatotti jogviszonyban dolgozdkra, érintettekre vonatkozik egyre
jelentdsebb bérfesziiltséget generdl a kompenzéaciobol kimaradtak kozott.
Felzarkoztatd béremelésnek a modja, mely szerint a finanszirozasba
integralodott a béremelkedés, ami a teljesitmény elszamolas miatt a jelenlegi
bérkompenzacids Osszeg 50%-a kozremiikodbénél realizalédhat, ez csak a
kozremiikodéknek adott TVK csdkkentésével lehet kompenzalni ill. a
kézremiikodoi szerzédések feliilvizsgélat kell kezdeményezni. 2017. februarjatdl
a sebészeti kozremikoddi szakrendelés atvétele javitofta a megbizasos és
kézremtik§doi szakrendelések ardnyat a szakrendeld mitkddését stabilizalja.
Tovébbra is sok a bizonytalansagi szempontok, mely miatt az fzleti terv
készitésekor pontos ismeretek nélkiil kellett a megfeleld tételekkel kalkulalni. A
bevételi oldalon bevételkiesést jelent a foglalkozas-egészségiigyi ellatasban a
Tankertilet dolgozobinak hidanya. A bevételkiesést a jelenlegi partnerek arainak a
szakmai kollégium araihoz vald kozelitése. Ez é€vben is varhato
kézfoglalkoztatds id6szakos, de nyomott ron térténd vizsgalata, ezt sikertilt az
egyéb idészakos és mas munkaltatoi jogviszony keretében torténd vizsgalatoktdl
elkilonitetten végezni.

Az OEP bevételek eloz6 évben tortént maximalis TVK ill. TVK-n feliili
kihasznalasa biztositott kiszamithatd bevételt, de a fokozdodd 1gények lakossagi
részrél magaban rejtik annak veszélyét, hogy a degressziv elszamolas miatt, a
kozremikddoér  stdtuszban mkodo szakrendelésekkel torténd elszamolas
keretében nagyobb veszteséget generdl. A  Dbetegforgalom figyelésével,
idgszakosan annak korlatozasédval biztosithatd a finanszirozds optimalis
kihasznalhatdsaga.

A megfeleld magas szinvonald mikddéséhez a jelenlegi személyi dllomany
szlkséges. Az egeszséglejlesztesi palyazat soran elinditott EFT iroda lakossagi
forgalma megfelel az elvartaknak. 2018-ban és a jovében a fenntartasi idészakra
az EMMI-vel megkétendd finanszirozasi szerzddés jelent bevételi forrast a
mukodés biztositdsdhoz. Tovabbiakban jelents kockazatot jelent, a nagy érték(
gépek kopasa, meghibasoddsa miatti szervizkoltségek, esetleges eszkdzcsere,
mely a finanszirozéasi Osszegb6l nem biztosithaté. A folyamatos betegellatas



biztositasaban az id6faktor (javitidsi 1d8) jelent jelentds kockdzatot és
bevételkiesést.

Osszességében megallapithat6, hogy a tarsasag 2017. évben is varhatéan
eredményesen gazdilkodott.

Az agazati kormanyzati dontések 2018-ban vérhaté iranyelvei befolyasoljdk a
jarobetegellatas miikodését. A jelenleg érvényben levd jogszabdly értelmében a
hajddbészorményi szakrendelé 6nalld Onkorményzati tulajdonban maradasa
lehetOséget terem a rugalmas miikédésre, az itt él6 lakossag igényeinek
megfeleld ellatas biztositasara, de ez dnmagaban az OEP finanszirozas korlatai
és a fokozatosan ndvekvd igények miatt tovabbra is csak Onkorményzati
tobblettamogatassal lehetséges.

Fentiek figyelembe vételével fontos kiemelni, hogy tarsasagunknak 2018-as
évben is sziksége lesz Onkorményzati tdmogatdsra, az tgyelet, a
sportegeszségligy €s labor vonatkozaséaban.

A 2018-ban a haziorvosok altal fizetendd {ligyeleti tdmogatdssal és az
o6nkorményzati tAmogatas emelésével az ligyeleti ellats biztositott.

Az A&gazatban tervezett Aatalakulds illetve fejlesztések miatt, valamint a
kdzgazdasagi kérnyezetnek kdszonhetéen kockazatokkal szamolhatunk az {izleti
terv megvaldsulasdban. Az egészségligy finanszirozasaval kapcsolatos
korméanyzati lépések az utoébbi évben mar kedvezden befolydsoltdk a
szakrendeldi szolgaltaték eredményes miik6dését. Tekintve a jelen gazdasagi
helyzetet, illetve a kormény gazdasagpolitikajat, tulajdonosi struktira
kialakitasat a finanszirozas mértékének kiszamithatosdgaban rejlik a legnagyobb
kockazat.

Uzleti terv értékelése

Ertékesités arbevételének alakuldsa

A cég arbevételének megoszldsa 2 férészre oszthatd fel. Az OEP finanszirozdsi részbdl mely
a bevételek 82% teszik ki illetve az egyeb kiegészitd tevékenységek arbevételébsdl

1. Jogositvany, latlelet kiadasibél 2017-ben a tervezett 125 e Ft dsszeg kizel 62%-a
teljestilt. 2018-ra a 2017-es évben teljesiilt mértéket, 85 e Ft-ot terveziink.

2. Foglalkozas egészségiigyi vizsgilatokbdl a tervezett 18.530 e Ft Osszeg 91%-a
teljestilt, 2018-ra ebbdl a tevékenységhdl 16.000 e Ft-ot terveziink.

3. A tiidosziirés szakrendelés a 2017. évi bevételi terv 183%-at teljesitette, igy 2018-ra
9.000 e Ft-ot prognosztizaljuk.



4. Bérleti és lizingdijbo!l is sikeriilt a 2017 évi terv 97,9%-4t, 44.096 e Ft e -ot teljesiteni.
Ett6l magasabb bevételt terveziink 2018-ra, azaz 50.000 e Ft-ot.

5. Ugyeleti koltség-hozzajarulas cimén kapott arbeveteliink a tervezett 6.480 e Ft-ban
teljesiilt. [gy 6.480 e Ft-ot terveziink 2018-ra is.

6. Eszkozok bérleti dijabol szarmazo arbevételiink a 2017. évi terv 77,8%-a, 1.692 e Ft
volt. 2018-ban az el6z6 évhez hasonldan 1.895 e Ft-ot terveziink teljesiteni.

7. OEP finanszirozas 2017-ben a tervezett szint 87 %-a, 344.668 e It volt. Ezen a cimen
2018-ben 4224 millié6 Ft-ot terveziink, mivel az OEP bértamogatas beépiil ebbe a
bevételbe.

8. Rezsikdltség tovabbszamlazasabdl a tervezett 12,7 millié Ft 53,6 %-a realizélodott,
2018-ra a 2017. évi szint 108 %-at tervezziik.

Bevétel megosziasa

. Tovabbszémlzott Jogositvény.

Eszkéz bérletidi_ szolgaltatas 6% -~ latlelet 0% Foglalkozés-
2% :

epészséglioyi
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hozzdjarulas 7%

Bérletidij 56%

Egyéb bevételek alakulasa

OEP agazati bérkompenzacio

2017-re nem terveziink OEP bértamogatast, ezzel szemben 1.175 eFt-ot realizaltunk. 2018-ra
nem szédmolunk vele, mivel beépitjiik az OEP finanszirozas arbevételébe.



Onkorményzattol kapott timogatis

A tervezett 12.700 e Ft tamogatasbdl 2017-ben 57 %, 7.226 eFt realizdlédott. A tervezett
igyeleti és a labortamogatas nem realizalédott. Ennek oka, hogy a jelenlegi gazdalkodas nem
igeényelte ezen Osszeg lehivasat, ezért annak 2018-ra az éves tamogatas mellett az korabbi
években elmaradt tAmogatassal is szamolunk.

2018-ra 17.240 e It 6nkormanyzati tamogatast terveziink.
TAMOP projektekbél szdrmazé tamogatas

Az allam iltal kiirt Egészségfejlesztési [roda projektekkel kapcesolatban 2017-ben 25.200e Ft-
ot terveztunk, melynek 100%-a teljesilt.

2018-ban is kivanjuk folytatni az EFI Allami palyazat megvaldsulasat, melyre a tavalyi évhez
hasonldan 25.200 Ft-ot terveztiink.

Kdézfoglalkoztatas
2018-ban 1 {6t terveziink kézfoglalkoztatdsban alkalmazni.

1 £6 foglalkoztatasara, 1.175 eFt tAmogatast kapott az ESZV Kfi.

Kéltségek alakulasa
Anyagkdltség alakulasa

2017-ben 15.000 e Ft anyagkoltséget terveztiink, ennek 92%-a, 13.827 e Ft volt a tényleges
kéltség. 2018-ra ennek megfeleléen 14.990 e Ft-ot terveziink. A magasabb koltség terv oka
hogy az idei évben a karbantartasi anyagokra tébbet terveztiink.

Igénybevett szolgaltatasok

Az igénybevett szolgaltatasok 6sszege 2017-ben 344.614 eFt varhaté értékkel zammak, mely
alacsonyabb a tervezettnél. 2018 év tekintetében a tervezett magasabb kéltségek oka, hogy a
hasznalatban 1évd eszkdzdk kopasa elérte azt a fokot mely alapjan megndtt a meghibasodas
valoszinUsége. Ezek bekdvetkeztekor tObblet koltséget rd a vallalkozasra az elhéritasuk.
Hiszen nem csak magat az eszk&zt kell javitatni, hanem a kiesés id6szakara meg kell oldani
az eszkoz pdtlasat, esetenként a betegek atirdnyitdsat is. Ebbdl kifolyblag 2018 évre tervezett
Osszeg 409.761 eFt. A magasabb koltség a kozremiikodok felé valo elszdmoléds a pont/forint
érték valtozasa miatt, ill a megbizasos orvosok dijanak valtozasa okozza,

Bérpolitika

A 2018~ évi kételezd minimal bér emelés illetve az dgazati bérkompenzacié miatt a 2017. és
2018 évi bérek nagyban eltérnek egymastol.



Ezen tények miatt a teljes bérpolitikai rendszert torvényi el6irdsokat és lehetdségek
figyelembevételével atalakitdsra keril. Igy nem csak a bértémeg véltozik, hanem a
személyjellegli raforditdsok belsd strukturija is.

Bérkoltség

Az elmult évben a bérkoltség a tervezett 72.887 e Ft Osszeg 95%-a, 96.732 e Ft volt. 2018
évre 87.423 e Ft-ot, terveziink. A bérkdltség ndvekedése részben az dgazati bérndvekedés,
részben 2.5 f6-vel névekvd fogalakoztatast jelent, igy 2018-ban kb 40 {6t foglalkoztat az Esz-
V Nkit.

Személyi jellegii egyéb kifizetések

2017-ban a tervezetthez képest 18 %-kal voltak magasabbak a személyi jellegll egyéb
kifizetések, 6.721 e Ft-ot tervezziink 2018-ra.

Bérjarulékok

A bérjarulékok a tervezett 18.441 e Ft Osszeg 76 %-a volt, 2018-ra pedig 18 011 e Ft-ot
terveztiink.

Osszességében elmondhat6, hogy a személyi jellegii raforditasoknal 2017-es tényadatokhoz

Bérkdltség szerkezeti valtozdsa
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képest 16%-kal magasabb Osszeggel terveztiink, mely tartalmazza az dgazati
bérkompenzaciot, valamint a garantalt bérminimum kételezé emelését.

Ertékesokkenés

Az értékesOkkenesi leiras az évek folyaman, kis mértékl(l valtozdst mutat. az elmult
id6szakban illetve 2017ben sem terveziink nagyobb eszkdzbeszerzést igy a tervek a 2015 év
Ota azonos szinten mozognak.

Egyéb raforditisok

Az egyéb raforditdsaink jelentGs részét a helyi iparlizési adé teszi ki. Ez a tétel tovdbbra is
jelentds terhet r6 az ESZ-V Kft-re. 2017-ben 8.687 eFt volt az egyéb raforditasok dsszege,
2018-ban 7 006 e Ft-ot terveztiink.

Tevékenységi értékelés

Az el6zd évekhez keépest nem csak a vallalkozés teljes egészére vetitve vagyunk képesek
kimutatni a gazdalkodasi adatokat hanem a lebontva az agazati, tevékenységi részre lebontva
1s. Az Esz-v Nonprofit Kft. a 2017 évben a kévetkez6 tevékenységeket latta el.
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A cég jellege, és nonprofit formdja is mutatja, hogy a cél a vallalkozas folyamatos zdkkend
mentes mikddésének biztositdsa. Az agazati miikodés mutatja, hogy maga tevékenység — a
jelenlegi plusz finanszirozasok ellenére — dgazati szinten tobb esetben is veszteséges.

Ezen felill természetesen a villalkozdsnak van egyéb tevekenysége, mely nem a kozfeladat
ellatasahoz tartozik, hanem a tevékenységi jellegébdl adoddan magara vallat célként végez;
ilyen az EFI iroda miikddtetése, alkalmassagi tiiddsziirés és foglalkozés ell. ellatds, mely éves
szinten 35 000 eFt. bevétel jelent.



