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Tisztelt Képvisel§-testiilet!

A Hajdubdszérményi Vagyonkezel$ Zrt. tagvéllalatainak — mint gazdasagi tarsasagoknak — a
szamvitelr6l sz616 2000. évi C. torvény altal szabalyozott éves beszamolasi €s kényvvezetési
kételezettségiik van. Gulya Matyas elndk-igazgatd jelentése alapjan tdjékoztatom a Tisztelt
Képviselo-testiiletet az alabbiak szerint:

A Hajdab&szérményi Vagyonkezelé Zrt. tagvallalatainak 2017. évi beszamoloi az
eloterjesztés mellékleteiben keriilnek részletesen bemutatisra, mely az elkészitett
meérlegeket, eredmény-kimutatisokat, kiegészité mellékleteket — és amely cégben van
kinyvvizsgalat —a konyvvizsgaloi jelentéseket tartalmazza,

A kiegészitdé mellékletek tartalmazzdk a konyvvezetés soran alkalmazott értékelési
eljarasokat, bemutatjadk a tagvallalatok pénziigyi, vagyoni helyzetét, és a targyévben
bekdvetkezett valtozasokat. Az éves beszamoldk bemutatjdk az immaterialis javak és a targyi
eszkozok alakuldsat, részletezik a koveteléseket és a kotelezettségeket, béradatokat,
bemutatjak az idébeli elhatarolasokat, értékelik a kilonbozd tdmogatdsok felhasznalasat,
tajékoztatnak a vagyon felhaszndlasarol és a vezetd tisztségviseldnek nyujtott juttatasokrdl

Jelen tajékoztatoban a tagvallalatok meghatarozo szamszaki adatai a mellékletekben, a
beszamold formatumaban keriilnek bemutatasra.

Hajdubtszormeényi Vagyonkezeld Zrt. éves beszdmoléjat a tulajdonos — Hajdibsz6rmény
Képviselt Testiilete — kiilon eldterjesztés keretén beliil targyalja.

A tagvallalatok szamviteli torvény szerinti beszdmolojdnak az elfogaddsa, a
Hajdab&szérményi Vagyonkezeld Zrt. Igazgatosdga feladata az Alapszabdly 7. fejezete
értelmében.

Az Igazgatosag 2018, majusi 31-1 Gilésén, a Beszamolok, a Feliigyeld Bizottsagok hatarozatai,
illetve a kdnyvvizsgaloi jelentések attekintése utdn, elfogadja a tagvallalatok beszdmoloit,
majd gondoskodik azok kozzétételérol.

A tagvallalat Beszamoldibdl az alabbi fobb tételeket emeltiik ki, cégenkénti bontasban;

1. "Szabadhajda" Koézmiivelodési Média és Rendezvényszervezé Kdézhasznii Nonprofit
Kift.

A fobb mérlegtételek bemutatasa:

Befektetett eszk6zok :

A befektetett eszk6zok koziil az immaterialis javak (vagyoni értékl jogok) 18 886 eFt. targyi
eszkdzok érteke 91 520 eFt. volt, mig a befektetett pénziigyi eszkdzdk értéke 3 000 eFt, volt,
vagyis a befektetett eszkdzok Gsszesen 113 406 e Ft. tettek ki.




Kovetelések:

A kdvetelések allomanya 231 208 eFt.

A meérleg szerinti eredmény 180 eF't.

Kotelezettségek:

Rovid lejaratd kotelezettség 315 992 eFt, melybdl 111 607 eFt a szallitéi kotelezettség,
kapcsolt vallalatokkal kapcsolatos kotelezettség 79 306 eFt.

Eredmény-kimutatashoz kapcsolodé kiesészitések:

Ertékesités nettd arbevétele 100 126 eFt, ami a bérleti dijakbol, rendezvényekbdl, valamint a
Fiird6kert arbevételébdl ered.

Ez az el6z6 évhez képest 37 %-os csdkkenest mutat, ami a HbCom kabel kivalasabol ered.

A személyi jellegli raforditdsok Gsszege 111 716 eFt, melybdl :
- bérkoltség : 90 048eFt
- szemeélyi jell. egyeb kif, 4273 eFt
- bérjarulék : 17 395 eFt

Ez a tavalyi évhez képest: 12 506 cFt-tal ndvekedett, ami a Fiirdékert bérkoltségével
magyarazhato.

A gazdalkodas révid tavu finanszirozdsa nem megfelelden biztositott,
A kinnlevéség realizalasaval a kotelezettségek 73 %-a teljesithetd.

2. Varosi Sportszolgaltato Kit.
A fobb mérlegtételek bemutatasa:

Befektetett eszkidzok :

A Dbefektetett eszkt6zdk koziil az immateridlis javak (vagyoni értékd jogok) 0 eFt. targyi
eszkbzok értéke 18 330 cFt. volt, mig a befektetett pénziigyi eszkdzdk értéke 39 eFt, volt,
vagyis a befektetett eszkdzok dsszesen 18 369 e Ft. tettek ki.

Kéovetelések:

A kovetelések allomanya 31 132 eFt, amelyb6l 1 210 eFt, a tagvallalatokkal szembeni
kéveteles.

A meérleg szerinti eredmény -66 940 cFt.

Kotelezettségek:

Rovid lejarat kotelezettség 35 628 eFt, melyb8l 1 885 eFt a szallitdi kitelezettség, kapesolt
véllalatokkal kapcsolatos kotelezettség 27 141 eFt.

Eredmény-kimutatishoz kapesolédo kiegészitések:

Ertékesités netté arbevétele 42 586 eFt, ami elézé évhez képest 2 172 eFt értékkel, 5%-kal
nétt. Az §sszes bevétel 32 %-kal csékkent.




A személyi jellegll raforditasok dsszege 15 836 eFt, melybdl :

- bérkoltség : 11 093 eFt
- személyi jell. egyéb kif. 1 785 eFt
- bérjarulék : 2 958 eFt

Ez a tavalyi évhez képest 1 352 eFt. névekményt jelent.

A pénzeszkozok alloméanya csokkent, de a gazdalkodas rovid tavil finanszirozasa biztositott.
A likvid eszkdzok fedezték a kotelezettségeket, és a kintlévoség realizdlasdval a
kételezettségek 87%-a teljesithetd.

Itt jelenik meg a Képviselé-testillet 69/2007.(I1.15.) Onk. szamt hatarozataval elfogadott és a
400/2010.(X.28.) Onk. szamy, a 11/2011. (1.27.) Onk. szamt, a 21/2012. (1.26.) Onk. szamq,
a 68/2015. (111.05.), valamint a 196/2015. (VI.25.) Onk. szdmu hatdrozatival modositott
Feladat-ellatasi szerzédésben meghatarozott feladatokra a HTE-nek adott tamogatas 60 millié
Ft + 6 milli6 Ft, illetve 2017.02.21-én adott 6.4 millié Ft HTE-nek.

3. "Hajdubdszormény ESZ-V" Egészségiigyi Szolgaltaté és Vagyonkezelé Nonprofit
Kft.

A fobb mérlegtételek bemutatasa:

Befektetett eszkozok :

A befektetett eszkoz8k kozil az immaterialis javak (vagyoni értékil jogok) 428 eFt. targyi
eszkozok értéke 12 939 eFt. volt, mig a befektetett pénziligyi eszkdzdk ertéke O eFt, volt,
vagyis a befektetett eszkdz0k Osszesen 13 367 e Ft. tettek ku

Kovetelések:

A kovetelések allomanya 71 999 eFt, amelybdl 41 196 eFt, a tagvallalatokkal szembeni
kovetelés.

A mérleg szerinti eredmény 1 582 eFt.

Kotelezettségek:

Rovid lejaratd kotelezettség 67 440 eFt, melybdl 7 979 eFt a szallitdi kotelezettség, kapesolt
vallalatokkal kapcsolatos kitelezettség 24 125 eFt.

Eredménv-kimutatashoz kapcesolodo kiceészitések:

Ertékesités nettd arbevétele 501 610 eFt, ami az eléz6 évhez képest 63 452 cFt értékkel, 12,65
%-kal nétt.

A személyi jellegii raforditédsok &sszege 91 377 eFt, melybdl :
- bérkoliseg : 70 050 eFt
- személyi jell. egyéb kif. 5811 eFt
- bérjarulék : 15 516 eFt

Ez a tavalyi évhez képest: 8 787 eFt értékkel ndvekedett.

A rovid lejaratli kotelezettségek ardanya csokkent. Az adodzott eredmény 631 eFt értélkel
csdkkent. A kintlévoség realizalasaval a kotelezettségek 106,7 %-a teljesithetd, valamint a
likvid eszk6zok is teljes mértékben fedezték a kotelezettségeket.



4. Hajdiaboszorményi Ipari Park Uzemeltets és Virosfejlesztési Kft.
A fobb mérlegtételek bemutatisa:

Befektetett eszkozok :

A befektetett eszkdzok kozill az immateridlis javak (vagyomi értékdi jogok) 0 eFt. targyi
eszkGzok értéke 10 276 eFt. volt, mig a befektetett pénziigyi eszkdzok értéke O eFt, volt,
vagyis a befektetett eszkdz6k Gsszesen 10 276 e Ft-ot tettek ki.

Koévetelések:

A kovetelések allomanya 27 459 eFt, amelybdl 8 353 eFt, a tagvallalatokkal szembeni
kovetelés.

A mérleg szerinti eredmény — 4 892 eFt.

Kitelezettségek:

Rovid lejaratu kitelezettség 46 675 eFt, melybdl 17 306 eFt a szallitdi kételezettség, kapcsolt
véllalatokkal kapcesolatos kdtelezettség 22 623 eft.

Eredmény-kimutatishoz kapcsolodd kiegészitések:

Ertékesités nettd drbevétele 18 403 eFt. A gazdalkodas dsszes bevételét illetve az arbevételét
tekintve is ndvekedést mutat az elézd évhez képest, hiszen a Tangazdasag beolvadt az Ipari
Parkba.

A személyi jellegul raforditdsok Gsszege 2 630 eFt, melybdl :
- berkéliség : 2 084 eFt
- személyi jell. egyéb kif. 119 eFt
- bérjarulék : 427 eFt

Ez a tavalyi évhez képest: 1 362 eFt. ndvekmeényt jelent, amit szintén a beolvadt Tangazdasag
koltségel okoztak.

A pénzeszkdzok allomanya nem valtozott. A gazdilkodas rovid tdva finanszirozisa nem
megfelelden biztositott, a hosszi tava likviditas is gyenglilt. A kintlévéség realizalasdval a
kotelezettségek 58,83 %-a teljesithetd.

5. Hajdaubdszérmény Varosgazdalkedasi Nonprofit Kft.

Befektetett eszkozok :

A befektetett eszkdzok kozil az immateridlis javak (vagyoni értékii jogok) 256 eFt. targyi
eszk6zok értéke 1 758 114 eFt. volt, mig a befektetett pénziigyi eszkdzdk értéke 14 145 eFt,
volt, vagyis a befektetett eszkdz0k Gsszesen 1 772 515 e Ft. tettek ki.

Kovetelések:

A kovetelések allomanya 682 031 eFt, amelybdl 119 785 eFt, a tagvallalatokkal szemben:
kovetelés.

A mérleg szerinti eredmény — 76 253 eFt,

Kotelezettséoek:

Rovid lejarata kotelezettseg 879 963 eFt, melybdl 264 837 eFt a szallitoi kotelezettség,
kapcsolt vallalatokkal kapcsolatos kdtelezettség 65 840 eFt.

A tulajdonossal (Hajdubdszérmény Varos Onkorményzata) kapcsolatos kdtelezettség 26 460
eFt.




Eredmény-kimutatashoz kapcsolodé kiegészitések:
Ertékesités netté arbevétele 858 733 eFt, mely a Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft
Agazatainak arbevételébdl, illetve a kdzpont esetében bérleti dijbol tevddik dssze.

Az értékesités netto arbevétele az eldzd évhez képest 14 %-kal ndvekedett.

A személyi jellegii raforditasok dsszege 376 513 eFt, melybo! :
- bérkoltseg : 299 909 eFt
- személyi jell. egyéb kif. 19 263 eFt
- bérjarulék : 57 341 eFt

Ez a tavalyi évhez képest: 9 855 eFt. névekményt jelent, amit a minimalbér kitelez6 emelése
eredményezett.

A gazdalkodd tOkeerdssége csdkkent, a kotelezettségek, ezen belil a rovid lejarata
kotelezettségek ardnya az el6zd évhez képest ndvekedett. A t6keszerkezet kiilsé forrasok felé
tolédott el.

A kinnleviség realizdlasaval a kotelezettségek 75 %-a teljesithetd.

6. »Hajdiboszérményi CASTRUM Termalkemping” Kft.
A fébb mérlegtételek bemutatisa:

Befektetett eszkozok :

A befektetett eszkdzok kozill az immaterialis javak (vagyoni értékil jogok) O eFt. targyi
eszkoz0k értéke 2 392 eFt. volt, mig a befektetett pénziigyi eszkdzok értéke 40 eFt, volt,
vagyis a befektetett eszkdzok Gsszesen 2 432 e Ft. tettek ki

Kovetelések:

A kovetelések allomanya 28 735 eFt, amelybdl 20 164 eFt, a tagvallalatokkal szembeni
kovetelés.

A mérleg szerinti eredmény -3 508 eFt.

Kotelezettseégek:

Rovid lejarati kitelezettség 29 619 ¢Ft, melybdl 915 eFt a szallitoi kotelezettség, kapcsolt
véllalatokkal kapcsolatos kotelezettség 15 074 eFt.

Eredmény-kimutatishoz kapesolddo kiegészitések:

Ertékesités nettd arbevétele 28 776 eFt, ami az eldz6 évhez képest 45 eFt értékkel csdkkent.

A személyi jellegii raforditasok dsszege 13 470 eFt, melybo6l :
- bérkoltség X 10 527 eFt
- személyi jell. egyeéb kif. 1 008 eFt
- bérjarulék : 1935 eFt

Ez a tavalyi évhez képest: 65 eFt. ndvekményt jelent.

A gazdalkodo tékeerdssége csdkkent, a tdkeszerkezet az el6zd évhez képest a kiilsd forrasok
felé tolodott el. A kotelezettségek ndvekedtek. A kintlévoség realizalasaval a kotelezettségek
97 %-a teljesithetd. Az adozott eredmény az eldzé évhez képest 4 384 eFt értékkel csdkkent.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testliletet, hogy sziveskedjen az eldterjesztést megtargyalni és az
alabbi hatdrozati javaslatot mindsitett tobbséggel clfogadni!



HATAROZATI JAVASLAT

Hajdubsszormény Véros Onkorméanyzatanak Képviseld-testiilete a Hajduibészormény Varos
Onkorményzatanak Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarsl széls, 20/2007. (IV.26.) Onk
rendelet 32.§ (3) bekezdés c) cd) pontjaban biztositott jogkdrében eljarva, megtargyalta “A
Hajdaboszérmeényi Vagyonkezelé Zrt. tagvillalatainak 2017. évi beszimoléi” cimi
elterjesztést €s az alabbi dontést hozza:

1. A Képviseld Testillet az eldterjesztés mellékletei alapjan, a tagvallalatok 2017. évi
beszamold tervezetérdl sz6lo tajekoztatot elfogadja.

Hataridé:  2018. majus 30.
Felelds: Gulya Matyas igazgatosag elndke

2. Hajdubsszérmény Varos Onkormanyzatinak Képvisels-testillete, mint az egyszemélyes
tarsasagként mikodé Hajdubdszérményi Vagyonkezeld Zrt. kizardlagos tulajdonosa a Ptk.
3:112. § (3) bekezdésében foglaltakra figyelemmel utasitja a Hajdabdszdérmenyi
Vagyonkezeld Zrt. Igazgatosagat, hogy a Varosi Sportszolgaltatdé Kft. (székhelye: 4220
Hajdtbdszérmény, Vésar tér 27. sz. cégjegyzékszama: Cg. 09-09-013320) feletti alapitoi
jogokat gyakorld szervezetként, a Varosi Sportszolgaltatdo Kft. alapitd okiratanak 10.2.m)
pontjaban rogzitett kizdrdélagos hataskérében eljarva dontsén arrdl, hogy a Vaérosi
Sportszolgaltatd Kift. a 2017. évi beszdmold elfogadasit megelézden cimzett, 60.000.000 Ft
Osszeghh  tAmogatdst nyGit a HajdOboszérményi Torna Egylet (székhelye: 4220
Hajdubodszormény, Vasar tér 27, sz.) részére.

Hataridé:  2018. majus 31.
Felelés: Gulya Matyas igazgatdsag elndke

Hajdubdszérmény, 2018. mdjus 23,

Kiss Attila
polgarmester



1. sz melléklet

»Szabadhajdu” Kozhasznu Nonprofit Kft.
(4220 Hajduboszormény, Bocskai tér 4.)
2017. év értékelés tevékenységenként

Vezetol dsszefoglalo

A Szabadhajdti Kézhasznt Nonprofit Kit.-t érintéen 2017 évben t&bb meghatérozo valtozas is
tortént. A HBCom Kabel Nonprofit Kft. dnalldan kezdte meg mitkddését 2017-ben. Az év
elsd két honapjaban azonban a bérek kifizetése még a Szabadhajdu kéltségvetését terhelte.
Nagy kiadast jelentettek a 2017-es év elején azok az elmaradt szamlak, amelyet a HBCom
mikodésével kapesolatban kellett kifizetniink. A Kft. gazdalkodasat nagyban meghatdrozta a
minimalbér emelés, hogy a munkatirsak foglalkoztatasaban ebben az évben nem volt
péalyazati lehetGség, amit igénybe tudtunk volna venni (példdul: munkahely megtartd palyazat,
amely 2015-ben volt). Fontos véaltozas volt még, hogy a Fiirdékerti Apartman és Etterem
szallas bevétele 2017. marcius 1-t6l, mig az étkezési szolgaltatasi bevétel 2017. julius 1-t6l a
céghez keriilt. Ezzel pirhuzamosan azonban a szallas és az étterem miikddési koltségel, igy
féleg a bérkoltségek €s alapanyag koltségek a Szabadhajdi Kézhaszni Nonprofit Kit.-t
terhelik, mellyel az Uizleti év tervezésekor nem szamoltunk, pedig jelentds terhet rénak a cégre
éves szinten. A bevételi oldal tavalyi évhez képest jelentdsen elmarad, hiszen a HBCom
Nonprofit Kft. eredményei csak az elsé két honap vonatkozasaban jelentkeztek 2017 évben.
Az értékesités nettd arbevétele ndvekedést mutat éves viszonylatban a tervezettekhez képest,
melynek oka a rendezvények ndvekvo bevételei, a terembérleti dijakbol szdrmazé bevételek

névekménye, a Flirdékert szallas és étkezési bevétele.

A Szabadhajdi Kézhasznd Nonprofit Kft. meghatdrozé munkaja a rendezvényszervezés. A
varos altal nytjtott tamogatas a varosi rendezvények koltségét fedezik. A szinhazi eléadésaink
kozel telthazzal zajlanak, viszont ez ¢ppen arra elég, hogy a darabokkal kapcsolatos
kiadasokat rendezziik. Azonban a jegy bevéte]l ndvekedése fontos tényezd, hiszen a targy évet
kivetben a jegyértékesités 80 %-at tarsasagi adokedvezménnyel visszaigényelhetjiik. Ez

2017-ben a 2016-0s jegyértékesités utan 4,1 millié forint, mely évrdl évre ndvekedik. A



megndvekedett igénybe vett szolgdltatisok egyik oka a rendezvényekhez kéthetd, hiszen a
szinhdzi elbadasok arai, illetve a zenekarok, fellépdk tiszieletdfjai évrdl évre ndvekednek, a

legnagyobb magyar zenekarok dra elérheti a nettoé 3-4 millio forintot is.

Az jsdg népszerl hirdetési feliilet. Az Ujsdg terjesztésében azonban valtanunk kellett. A
Magyar Posta Zrt. ugyanis csak alvallalkoz6 utjan vallalta a terjesztést és sok helyre nem
jutott el az Ujsdg. Az Uj terjesztotdl kedvezdbb Arajanlatot kaptunk, ami az éves szinten a
tervekhez képest 900 e Ft megtakaritast jelentett 2017 évben. Tavalyi évben sajnos tovabbra
is kevés volt az olyan projekt, amelyben a Véarosi Televizid a Szabadhajdu ujsag projekt
médiapartnerként kizremiikddott volna, igy a korabbi évekhez képest ez a bevételi oldalon is
megmutatkozott. Bar népszerliek a Szabadhajdd hetilap és a képijsag hirdetési feliiletei, de
érzékelhetd, hogy a helyi reklampiac sziik, a cégek pedig keveset koltenek marketing célokra.
A reklamokbol a helyi televizid és a hetilap kézszolgalati funkcioi miatt korlatozottan tudunk
forrashoz jutni. Az 0jsag és a televizid reklam bevetelei évek Ota stagnilnak, vagy kis
mértékben novekednek, egyeb bevételek, palyazati forrdsok ezen a teriileten hidinyoznak. A
technika amortizdcidja folyamatos, legutolsé nagyobb fejlesztés a HURO palyazatbol
valosulhatott meg, azonban az elkdvetkezd években elengedhetetlen lesz a TV fenntartasa

érdekében.

Aprilisban atadésra keriilt a Hajdibdszorményi Téjhazak teriiletén a Hajdlsagi Népi
Mesterségek Haza és Képzési Kdzpont, a Norveg Alap tdmogatdsdval. A fenntartési €s
miikadtetési kotelezettség a Szabadhajdut terheli, melynek hatdsa az utolsé negyedévben
érz6ditt leginkdbb a flitési szezon miatt, de igazédn 2018-ban lesz jelentds. A Norvég Alap
tamogatasanak koszonhetéen azonban a Szabadhajdu 1j épiilettel gazdagodott. Az
intézményfenntartds jelentés kiadds minden évben, hiszen a Maghy Miuvészhaz, a
Hajduboszorményi Tajhdzak, a Fiirdékert Ifjusagi Szabadidékézpont és a hozza kapesolodo
szalld és étterem, a Sillye Gabor Mivelddési Kozpont ¢s Kozbsségi Haz és a Tourinform

Iroda kézlizemi szamlai, karbantartasi ¢s alapanyag kdltségei is a céget terhelik.

Tavalyi évben elkezdett 0j programunk a Hangok Forradalma is folytatodott. A rendezvények
kozil a legmeghatdrozébb a Hajdihét, a Gyereknap €s a Hajdisiagl Diszndtor volt. A
diszndtor j helyszinen a FirdOkerti Ifjisagi- é€s Szabadid6kézpontban zajlott, igy az
eddigieknél is tobb latogatd vehetett részt a rendezvényen. A Hajduhét is a korabbi éveknél

16bb latogatdt vonzott, melynek oka a szinvonalas €16 zenei koncertkinalat volt.
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Osszességében elmondhaté, hogy tdrekedtink a pélydzati forrdsok kihasznaldséra. S

fontosnak tartottuk rendezvényeink promotéldsat, méar csak azért is, mert kzhaszniként a

Jegyar-bevételiink 80 szazalékaig tarsasagi adot tudunk fogadni.

adatok ezer Ft-ban

Ertékesités netté drbevétele

159 206 49 487 160 126
Export értékesités arbevétele 0 0 0
Ertékesités netté drbevétele 159 206 49 487 100 126
Sajat termelést készletek
allomanyvaltozasa 0 0 0
Sajat elédllitdsn eszkdzok aktivalt értéke 43 672 0 39 329
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 43 672 0 39 329
Egyéb bevételek 220 911 158 029 186 352
Anyagkoltség 28 877 45 460 34179
Igénybe vett szolgaltatasok 200 348 46 449 77 505
Egyéb szolgdltatisok 5205 2365 1915
Eladott druk beszerzési értéke 166 170 9
Eladott (kOzvetitett) szolg értéke 2917 2650 4378
Anyagjellegii raforditasok 237 513 97 094 117 986
Bérkoltség 75176 55771 90 048
Személyi jellegti egyéb kifizetések 6771 2500 4273
Beérjarulékok 17 263 13 394 17 395
Személyi jellegii raforditasok 99 210 92 166 111 716
Ertékesokkenés 20 590 9 655 14 005
Egvéb raforditisok 64 335 7043 2722
Uzemi tevékenység eredménye 2 141 1556 720
Pénziigyl milveletek bevételet 66 30 2
Pénziigyi milveletek raforditasai 275 300 26
Pénziigyi miiveletek eredménye 209 -270 -24
Adézas elétti eredmény 1932 1286 696
Addfizetési kotelezettség 760 115 516
Adézott eredmény 1172 1171 180
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Megjegyzés:

A torvényi valtozasok miatt, az dsszehasonlithatdsag érdekében mar a 2017. évi eredmény
kimutatasi el6irasok szerint késziilt a kimutatas. gy a 2016, a rendkiviili
eredménykategoriaban szerepld tételeket az atforditasi szabalynak megfelelden az egyéb

bevetelek kozott mutattule ki

Osszesitett eredménvek

Az értékesités nettd arbevetelét 49 487 e Ft-ra terveztik, de a tényleges bevétel 100 126 e Ft
volt. Ez emelkedést mutat, az egyéb bevétel a tervezett 158 029 e Ft helyett 186 352 e Ft volt.

Az anyagjellegli raforditasokat 2017 €vben 97 094 e Ft-ra terveztik. Az anyagkdltségek 34
179 e Ft-ot, az igénybe vett szolgaltatasok 77 505 e Ft-ot, az egyéb szolgaltatasok 1 915 e Ft-
ot, az eladott szolgaltatasok értéke 4 378 e Ft-ot tesznek ki. Az anyagjellegii raforditasok igy a
tervezettet meghaladva alakultak a 117 986 e Ft-tal.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke a befejezetlen gerinchalézat beruhdzasaval felmertilt

kézvetlen koltség, 6sszesen 39 329 e Ft.
A személyi Jellegli raforditasok a tervezett 71 665 e Ft-tal szemben, nagy emelkedést
mutatnak 111 716 e Ft-tal. Osszességében a személyi jellegli raforditasok jelenetds

emelkedést mutatnak.

Az értékestkkenés a tervhez képest jelentds emelkedést mutat, 9 655 e Ft —bo6l 14 005 e Ft.

Osszességében az lizemi tevékenység eredménye 2017-ben 720 ¢ Ft volt.

Osszesito értékelés

Bevételek alakulisa:

Az értékesités nettd arbevételét 49 487 ¢ Ft-ra terveztiik, de a tényleges bevétel 100 126 e Ft
volt. Az emelkedés oka, hogy a FiirdSkerti Apartman & Etterem szillds bevétele 2017.
marcius 1-t6l, mig az étkezési bevétel 2017. julius 1-t8l a Szabadhajdii Kézhasznt Nonprofit
Kft.-nél jelentkezett. A rendezvények bevétele, igy a Hajduhét jegybevétel, a Sillye bérlet és a
szinhazi eldadasok bevétele (11 641 e Ft volt a rendezvények arbevétele 2017-ben) is nétt a

kordbbi évekhez képest, ami hozzajarult az értékesités nettd arbevételének novekedéséhez.
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Ezen kivil a bérleti dijakbdl szarmazo bevétel is tobb volt 2017-ben, mint a tervezett dsszeg.
A tervezettben HBcom dgazat nélkill szerepeltek az adatok, azonban az elsd két hdénapban
meég az értékesités nettd arbevételeben jelentkeztek az dgazat bevételei 11 056 e Ft &sszegben.
Az egyéb bevételek tekintetében is magasabb Osszeget konyveltiink le 2017 évben. A
tervezett 158 029 ¢ Ft helyett, 186 352 e Fi-t. Az Onkormanyzati mikédési célu tamogatas
Osszegét, 101 385 e Ft-ot itt szerepeltettiik. A rendezvényekkel kapcsolatos bevételeket
szintén az egyéb bevételek kozdtt szerepeltetjilk a tervekben, a TAO tamogatas 4 189 e Ft
Osszegben, az NKA tamogatasokat 3 790 e Ft dsszegben, a Norvég Alap tdmogatas 3 768 ¢ Ft
Osszegben, illetve a varosi rendezvényeket 7295 Ft értékben. A Szabadhajdu 2017-ben
igénybe vette a kozfoglalkoztatas lehetdségének forrdsat, melybdl 16 539 e I't egyéb bevétel
keletkezett. A novekedés legfébb oka a HBCom gerinchalozat értékesitésének bevétele volt,

melynek dsszege a kdnyvekben 50 701 e Ft.

Anyagijellegii raforditasok alakulasa:

Az anyagjellegii raforditasokat Gsszesen a 2016 évi 237 513 e Ft-tal szemben, 2017 évre 97
094 e Ft-ra terveztiik. Az el6z6 évhez képest a tervezett cstkkenést a HBcom agazat kivélasa
okozta. Az anyagjellegli raforditdsok igy is emelkedést mutatnak 117986 e Ft-tal a
tervezetthez képest.

Az anyagkoltségek a tervezetthez képest alacsonyabbak lettek 45 460 e Ft tervezett helyett
34 179 e Ft, a tavalyi évhez hasonléan most is a villamos energia ¢és a fiitéanyag koltségek
jelentik a legnagyobb tételeit. Sajnos a miivelddési haz villamos energia fogyasztasa tovabbra
is kiugroan magas. Nyomtatvany €s irodaszer koltségeink végre jelentds csdkkenést mutatnak.
Ez mar a holding tagvéllalataindl lezérult wodaszer targya kozbeszerzés eredmeényeként
konyvelhetd el. A karbantartasi, vasarolt anyagok kolisége jelentds csdkkenést mutat az elézd
évihez képest, torekedtiink a koltséghatékony mikddésre. Az anyagkdltségeknél szerepel a
fiirdékerti étterem konyhai alapanyag koltsége is julius 1-t6l, mely a tervekben még nem
szerepelt, 6sszesen 12 612 e Ft dsszegben.

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke tavaly 200 348 Ft-ot tett ki, mig az idén 77 505 ¢ Ft -ot.
A nagymértékli csdkkenést a HBCOM lizletag kivalasa okozta. Magas volt az olyan
szolgaltatasok igénybevételével realizalddott koltség, mint a szinhazi eldadédsok, egyéb,
palyazati tevékenységgel Osszefliggd szakmai kozremikodoi dijak, fellépék dijai,
miisorvéasarlas, vagyonvédelmi szolgaltatas, hang- és fénytechnikai szolgaltatds, vagyis azok a
kiadasok, melyek a rendezvényekhez kothetdk, Gsszesen 30 784 e Ft. 2017 augusztusaban

keriilt megrendezésre a Hajduhét, melyen a fellépd zenekarok dijazdsa is emelkedést mutat a
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kordbbi évekhez képest. Legnagyobb aranyban a Szabadhajdu 1jsag nyomdai kéltségei és
cgyeb nyomdai kéltségek (pl.: meghivok készitése, Hajdusdgi Tikor folydirat nyomdal
koltsége) voltak a nyomda, fénymasolds, sokszorositds kéltsége kozott 15 409 e Ft.
Novekedett a az informatikai szolgaltatasok, szoftverek bérleti dija, valamint a kdnyvelési
szolgéltatas is a korabbi évhez képest. Jelentds Osszeget forditottunk a mivelédési kdzpont
takaritasara, mely 2017-ben Osszesen 7 276 e Ft. Az igénybe vett szolgéltatasok koltsége
magasabb lett, mint a tervezett 31 056 e Ft-al, mig az anyagkoltségek 11 281 e Ft-al kevesebb
lett, ennek oka, hogy a tervezéskor az anyagkotltségek kozeé lett tervezve a rendezvényekhez
kapcsolodo eléado mivészeti dijak, milsorvasarlasok stb.

Az egyéb szolgaltatasok értéke a tervezettek szerint alakult 1 915 e Ft-tal. Az OTP Bankkal
tortént egyezkedés eredményeképpen 1j kondicidkban sikeriilt megallapodni, igy lehet a
tavalyl évhez képest alacsonyabb a bankkdliség, 2016 évben 5 205 e Ft volt az egyéb
szolgaltatasok koltsége.

Az anyagjellegli raforditasok tervezetthez képesti ndvekedésének oka legfoképp a szinhazi
eldadasok és a rendezvények, de foleg a Hajddhét fellépdinek és egyéb szolgdltatdsainak

ndvekvé szolgaltatasi koltsége, valamint a jelentds nyomdai koltség.

Személyi jellegii raforditaselk alakuladsa:

A személyi jellegll raforditasok a tervezett 71 665 e Fi-tal szemben, jelentds ndvekedést
mutattak a 111 716 e Ft-tal 2017 évben, amelyek a minimalbér emelkedésbol, a Szabadhajdu
dolgozdinak kifizetett egyszerisitett kifizetésbdl adodtak, illetve 2017. jalus 1-t6] a
FirdSkerti Etterem dolgozoi is a Szabadhajdithoz keriiltek, mellyel a tervezetben nem
szamoltunk. Ez az eltérés 40 051 e Ft, ami olyan jelentds mértékil ndvekedéds, mely a

tervezetthez képest az eredmény csdkkenésének legfobb oka.
Ertékesokkenés alakulisa:

Az értékcsbkkenés a tervekhez képest magasabb lett, 9 665 e Ft helyett megvalosult 14 005
eFt.
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Agazati értékelés

Hajddaboészérményi Varosi Televizid és a Szabadhajdi hetilap

Bevétel, kiadasok alakulidsa:

A Varosi Televizidban, illetve a Szabadhajdu Ujsag megjelentetésével kapcsolatban 2017 évre
4 500 e Ft-ra terveztiik a bevételeket. Ez all egyrészrél a televizidban, Gjsdgban megjelend
reklamhirdetésekbd], valamint a varosi rendezvényekkel kapcsolatos megjelentetésekbél,
melyet az egyéb bevételek kozodtt szerepeltetiink. 2017-ben 6 736 ¢ Ft bevétele keletkezett
ezeknek a divizidknak. Lathato, hogy a televizidban megjelend reklambevételekbol kevesebb
bevétel realizalt (291 e Ft egész évben), mint azt terveztik, pedig mar az éves tervezésnél is
Ovatosak voltunk. Ennek okai a bevezetGben is ismertetett kortilmények kézott keresendd.
Tehat a pélyazati nyilvanossag biztositasdval kapcsolatos kevesebb megbizas, valamint a
rekldmpiaci adottsagok illetve a televizié és a hetilap kézszolgalati jellegébdl adodd
korlatozottsdg. Az ujsdgban megjelend hirdetésekbdl viszont magasabb bevételtdmeggel
szamolhattunk az év ezen idoszakaban, melynek oka a hirdetési feliiletek sikeres értékesitése.
A média teriilet kapesan a legjelentdsebb kiadds a munkabérek voltak, illetve a Szabadhajda
hetilap nyomdai kéltsége, mely 2017-ben 11 718 e Ft volt. Az Ujsag terjesztésével kapcesolatos
kiadas is évrél évre jelentds teher a cégnek, az 1 terjesztési szerzddésnek kodszdnhetden
azonban a tervezett 2 000 e Ft, helyett 1 105 e Ft volt ez a kiadas, igy 900 e Ft megtakaritast

realizaltunl.

Miivelddési haz

Bevétel, kiadasok alakulasa:

A tervek szerint 18 300 e Ft arbevétel terveztiink realizdlni a miivelédést haz bevételorientalt
tevékenységeibdl, mely szerkezetileg rendszeres és alkalmi terembérlet és bérleti dijakbol alL
A tervezett szamokat sikerult a teremkiadasbél és bérleti dijakbol elérni, 22.645 e Ft-ot, igy
lathatd, hogy a tervezettekhez képest magasabb a miivelddési kozpont terembérlésébdl és
bérleti dijakbdl szarmazd bevétele. Ennek oka a sikeres terembérleti szezl'zédések megkdtése,
peldaul t6bb honapon keresztiili oktatdsok, a bérleti dijak emelése a rendezvényeken.

A mivelédési haz kiadasai a tervezetteknek megfelelden alakultak, a legnagyobb Gsszegek a
aram koltségek, melyek az 1) biufé kialakitdsakor megndvekedtek 3 961 e Ft, a gaz
szolgaltatds koltsége 4 763 e Ft, a takaritasi szolgaltatas 7 250 e Ft, ehhez kapcsoloddan a
tisztitdszerek koltségei 1 362 e Ft volt, valamint a karbantartasi kdltségek 1 344 ¢ Ft.
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Taihaz, Maghv-haz iizemeltetése

Bevételek, kiadasok alakulasa:

Az agazat bevételi szerkezete a tervezéskor a Tajhaz belépdibdl, bérleti dijabol, MAGHY-
HAZ arbevételébsl illetve a Fiirddkert teriiletbérletébsl allt . A Maghy hazra vonatkozdan
nem folyt be bérleti dij 2017-ben, a tdjhazak bérleti dij, rendezvények bevételei elmaradtak a
tervekhez képest. Ennek oka, hogy 2017-ben nyéari napkdzit a gyerckek részére nem
szerveztiink, hiszen a tGbb épiilet életveszélyes volt, stirgds feliyitasuk a mai napig sziikséges.
A két intézmény mikodtetése kapesan a koziizemei koliségek mertiltek fel a kiadési oldalon,

ami kdzel 1 500 e Ft volt, ami a tervezetteknek megfeleld.

Fiirdokert iizemeltetése
Bevételek, kiadasok alakulasa:
A 2017. évi tervekkel ellentétben a Fiirdékert tizemeltetése holding hataskorékon bekil 2017.

marcius 1-t6l a szallas, 2017. jalius 1-t6] a konyha ker(ilt at a Szabadhajdihoz. A Szabadhajda
Kézhaszni Nonprofit Kft. bevételel kozott tehat az Ifjusdgi Szallod szallds bevételei 2017.
marcius 1-16] szerepelnek, csupén a kiilsé helyszineken lebonyolitasra keriilé eseményekbél
szarmazik bevételi forras az év legelejétdl, vagyis teriiletbérlésbdl (tervezéskor csak ilyen
bevetellel szamoltunk). Az étkezési szolgaltatas kapcsan keletkezett bevételek pedig 2017.
jalius 1-t6l szerepelnek a cég konyveiben. A tervekben még nem szerepelt a szallas és az
étkezés bevétele, ezért tapasztalhatd a tervhez képesti jobb eredmény. Az étteremi
szolgaltatasbol 19 569 e Ft, a szallasbdl pedig 4 978 e Ft bevétel keletkezett a tavalyi évben,
Ugyanakkor Gsszeségében a Furddkert jelenleg negativ eredmény produkal. Az aram kéltsége
megndvekedett az étterem megnyitdsa 6ta, igy ez éves szinten 2 683 e Ft, a konyhai
alapanyagkéltség 12 612 e Ft, mig a munkabér 24 824 ¢ Ft. A negativ eredmény a FiirdSkertre

vonatkozoan kozel 16 millié forint.

Rendezvénvek lebonvolitasa

Bevétel, kiadasok alakulasa:

Rendezvényeket tekintve megkiilonboztetiink varosi rendezvényeket, szinhazi eldéadasokat, a
Tajhaz teriiletén tartandd rendezvényeket, valamint egyéb eseményeket. Az agazat bevételi
szerkezete két fo résbdl tevodik Ossze. Egyrészt a rendezvények lebonyolitisara a
kozhasznusagi céloknak megfelelden kapott koltségvetési illetve  dnkorményzati
tamogatasokbol, illetve a rendezvények miatt keletkezett arbevételbdl, mint példaul belépd

jegy, bérleti dij, reklam. Ezen bevételeket, mint a kdzhaszni cél megvalositisa érdekében
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beszedett dijakat a cél megvaldsitasdra forditjuk minden esetben. Az éves szamokat nézve
tamogatasi bevételek megegyeztek a tervezettekkel, hiszen ezekrdl a varos testiileti hatarozat
alapjan biztosit a kézhasznu cél érdekében. A rendezvények arbevétel tekintetében az éves
szamok elérik a tervezett szintet. Ennek oka a szinhdzi eldéadasokboél és a Hajduhét
jegybevételébd] szdrmazd bevételndvekmeény. 2017-ben a Hajdahétbdl 5 444 e Ft bevétele
volt a cégnek ez a kordbbi évekhez képes kozel 1 200 e Ft-al jobb eredmény. A
rendezvényekhez kothetd kiadasok magasak voltak, Ugy mint a szinhdzi eléadasok, egyéb,
palydzati tevékenységgel Osszefliggd szakmai kozremiikoddi dijak, fellépdk dijai,
milsorvasarlas, vagyonvédelmi szolgdltatds, hang- €s fénytechnikai szolgaltatds, Gsszesen
2017 évben 36 955 e Ft. A tervekben 29 400 e Ft szerepelt, a koltségnovekedés oka a
megndvekedett eléadéi miivészeti dijak (zenekarok, szinhdzi el6adasok), illetve a
rendezvenyekhez kapcsolddd kiszolgald szolgaltatasok dijai (hang-, fény- €s szinpadtechnika,

biztonsagi szolgalat, infrastruktira biztositasa).

Tourinform Iroda

Bevétel, kiadasolk alakulasa:

A Tourinform mikdodtetésével kapcsolatban kétféle bevételt terveztiink. Egyrészt a
jegyértékesités bevételét, masrészt a bizomanyos értékesités bevételét, vagyis az eladott
kulestartok, kis ajandéktargyak értékesitést. A jegyértékesités esetén minimalis profittal
szamolhatunk, mivel meghatarozott feltételekkel lehetett csak szerzddni a halézatba. A 2017.
évi tény- és tervszamok a jegyértékesités tekintetében kdzel megegyeznek, az éves bevétel 3
128 ¢ Ft lett. Az iroda kiadasai k6zo6tt a legmagasabb tétel az utazasi kiallitasokra vonatkozd

koltsége 1 214 e Ft.

Osszesitd értékelés

Bevételek alakulisa:

2017-re vonatkozolag 49.487 eFt netto bevétellel kalkulaltunk. Ezzel szemben tébb, 100.126
eFt bevételt sikeriilt realizalni, ennek oka a ndvekvd terembeérleti, hirdetési és jegybevétel,
valamint a Fiird6kerti Apartman és Etterem kapesan jelentkezd bevételek (2017. marcius 1-t61
szallas bevétel, 2017. julius 1-t61 étkezési szolgaltatasi bevétel). 2016. hasonld idGszakdhoz
képest azonban jelentds a cstkkenés ennek oka a HBcom agazat kivalasa, igy a bevételek sem

a cégnél jelentkeztek.
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Az egyéb bevételek tekintetében is magasabb Osszeget konyveltiink el a tavalyi évben a
tervezetthez képest. Ennek legfébb oka a HBcom gerinchalozat értékesitése

Hajduboszormény Varos Onkormanyzata felé kézel 50 000 e Ft értékben.

Osszességében a bevételek a tervezettekhez képest magasabb 6sszegliek lettek, melynek oka,
hogy az iizleti tervben a gerinchaldzat értékesitéssel nem terveztiink, illetve a értékesités netto

arbevételének ndvekedése a ndvekvo terembérleti bevételek és a fiirdokert bevételei kapesan.

Anyagjellegii raforditasok alakulasa:

Az anyagjellegti raforditasok a tervezetthez képest magasabbak lettek, a tervekhez képest 20
892 ezer forinttal, ami 20,15 %-os eltérés. Lényegeében mind az anyagkdltség, mint pedig az
igénybe vett szolgaltatasok tekintetében az éves miikddéssel kapesolatok kéltségmozgasok és

arvaltozasok jelenek meg. Jelentds kéltségelem véaltozds nem tortént.

Személyi jellegi raforditiasok alakulisa:

Személyjellegli raforditisok tekintetében a bérkoltség névekedés oka a minimalbér emelés,
illetve a Flirdokerti étterem dolgozdinak julius 1-t61 vald atvétele, mellyel a 2017, szeptember
30-i tervnél nem szamoltunk, igy a kézel 40 051 e Ft volt a ndvekmény, mely hozzédjarult a a

tervezettekhez képest kevesebb eredményhez.

Ertékestkkenés alakulasa:

A tervezett értékékek szerint alakult.

Hajdibdszdérmeény, 2018. méjus 16.
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Varosi Sportszolgaltato Kit.
(4220 Hajduboszormény, Vasar tér 27.)
2017. év értékelése

adatok
_ eFtan

r

1 | Belfsldi értékesités arbevétele 40 414 48074 | 42 586

2 | Exportértékesités arbevétele 0 0 0

I. | Ertékesités netté drbevétele 40414 48 074 42 586
Sajat teljesitményti készletek 0 0

3 | allomanyvaltozasa 0

4 | Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt érteke 0 0 0

I1. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0

II1. | Egyéb bevételek 22 386 5000 15

5 | Anyagkoltség 11 041 13 600 10374

6 | Igénybe vett szolgaltatasok 10 327 7560 8 069

7 | Egyéb szolgaltatdsok 533 620 470

8 | Eladott aruk beszerzési értéke 1317 0 0

9 | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok 25 0 10

IV. | Anyagjellegii raforditasok 23 243 21780 18 923

8 | Bérkoltség 10 055 13 061 11 093

9 | Személyi jellegli egyeb kifizetések 938 1959 1785

10 | Bérjarulékok 3491 3331 2 958

V. | Személyi jellegii raforditisok 14 484 18 351 15 836

VI | Ertékesokkenés 1942 1 600 1592

VII. | Egyéb raforditasok 19 058 10 060 73174

A. | Uzemi tevékenység eredménye 4 073 1283 -66 924

VII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 1 10 0

IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 63 100 16

B. | Pénziigyi miiveletek eredménye -62 -90 -16

C. | Addzis el6tti eredmény 4 011 1193 -66 940

X. | Adéfizetési kotelezettség 4 001 107 0

D. | Adézott eredmény 10 1086 -66 940
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2017. évi osszesitett értékelés

Arbevétel alakuldsa

A Sportszolgaltatd 2017-ben 42,58 millié Ft nettd arbevételt ért el, mely bérleti dijbol
szarmazik. A befizetett bérleti dijak legnagyobb részeét a HTE-t6l kapjuk. A tervezetthez
keépest kevesebb bevétel szarmazott, melynek oka a sportcsarnok felijitédsa, mely 2017.12.04-
én kezdodott. A kiesett bevétel Gsszege mintegy 3 millio Ft.

Anyagijellegii raforditasok alakulisa

Az anyagjellegli raforditdsokat a 2017-ben 21,78 millié Ft-ra terveztiik, viszont csak 18,9
millié Ft értékben meriiltek fel ezek a raforditasok, melyb6l az anyagkoltségek 10,37 millié
Ft-ot, az igénybe szolgaltatasok 8 millié Ft-ot, az egyéb szolgaltatasok 470 eFt-ot tettek ki.

Az anyagkoltségek kozott, tovabbra is a flitbanyag koltségek a legmagasabbak. A tavalyi
evben, 6sszesen 5,6 millid Ft-ot fizettiink ki gdzra, 2,76 millié Ft-ot aramdijra, és 595 eFt-ot
vizdijra. Ezen kiviil 534 eFt-ot tisztitoszerre és 562 eFt-ot egyéb segédanyag kéltségekre.

A tervezettnél 730 eFt-al csdklkent az igénybe vett szolgaltatasok Gsszege. Az egyéb
szolgaltatasolk is csdkkenést mutatnak 174 eFt-tal.

Az igénybevett szolgaltatisok esetében jelentds koltségként meriilt fel a posta, telefon és
internet kéltsége 1,4 milliod Ft, illetve a javitas, karbantartds kéltsége 1,7 millié Ft értékkben.
A Vagyonkezel6nek fizetett konyvelési dij 2,3 millio Ft teljes évet vizsgalva.

Egyéb szolgaltatisok

Itt jelennek meg a biztositdsi, kamarai tagdijak, illetve a hatosdgi, igazgatasi, pénziigyi,
szolgaltatasi dijak (388 eFt).

Személyi jellegii raforditasok alakulisa

2017-re vonatkozdan a személyi jellegli raforditasokat 18,35 millio Ft-ra terveztitk. Végil
15,83 millié Ft &sszegben meriiltek fel ezen koltségek, melybdl a bérksitség 11,09 millid Ft
lett.

Ertékesikkenés alakulasa

2017-re 1,6 millié Ft értékestkkenéssel szamoltunk, melyet a tényleges 1,59 millio Ft értékii
tényleges értékesdkkenéssel sikerilt is tartanunk.

Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok kozott szerepel az Onkormanyzat felé fizetett helyi iparfizési ado,
melynek Gsszege 644 eFt.
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Itt jelenik meg a Képviseld-testiilet 69/2007.(11.15.) Onk. szami hatérozataval elfogadott és a
400/2010.(X.28.) Onk. szamu, a 11/2011. (1.27.) Onk. szami, a 21/2012. (1.26.) Onk. szamuy,
a 68/2015. (111.05.), valamint a 196/2015. (VI.25.) Onk. szamt hatérozataval moédositott
Feladat-ellatasi szerz6désben meghatarozott feladatokra a HTE-nek adott tdmogatas 60 milli6
Ft + 6 milli6 Ft, illetve 2017.02.21-én adott 6.4 mullié Ft HTE-nek.

Osszességében megallapithato, hogy bar némileg az arbevétel a tervezett alatt alakult, a
koltségek esetében is,- mind az anyagjellegi raforditasokat, mind pedig a személyi
jellegii raforditisokat nézve — a minimalizalasra torekedtiink, igy ezen kéltségeket is a
tervezett alatt sikeriilt realizalnunk.

Hajdibdszormény, 2018. majus 15.
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»Hajdaboszormény ESZ-V” Nonprofit Kft.

(4220 Hajdabdészérmény, Kalvin tér 7-9.)
2017. év értékelése

adatol eFt-
ban

1 | Belfoldi értékesités arbevétele 438 158 482 595 501 610

2 | Export értékesités arbevétele 0 0 0

I. | Ertékesités netté drbevétele 438 158 482 595 501 610

Sajat termelést készletek

3 | dlloményvaltozésa 0 0 0
Sajat eloallitdsu eszkdzok aktivalt 0 0

41 értéke 0
Aktivalt sajat teljesitmények 0 0

IL | értéke 0

I1L | Egyéb bevétel 51 407 37 900 35 942

5| Anyagkoltség 10 066 15 000 14 629

6 | Igénybe vett szolgaltatasok 368 485 385372 398 895

7| Egyéb szolgaltatasok 1852 2 030 2244

8 | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok 7761 7 470 7047

IV.| Anyagjellegii raforditasok 388 164 409 872 422 815

9| Bérkoltség 60 510 72 887 70 050

10| Személyi jellegli egyéb kifizetések 6 892 4752 5811

11| Bérjarulékok 15 188 18 441 15516

V.| Személyi jellegii raforditasok 82 590 96 080 91 377

VL. | Ertékesiokkenés 4 555 4 800 4001

VIL | Egyéb raforditasok 11 646 9 000 16 879

A. | Uzemi tevékenység eredménye 2610 743 2 480

VIIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei 583 500 70

IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 0 0 0

B. | Pénziigyi miiveletek eredménye 583 500 70

C.| Adozas elétti eredmény 3193 1243 2 550

X. | Adofizetési kitelezettség 980 500 968

D. | Addzott eredmény 2213 743 1582
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Attekintd értékelés

Az eldzd évek megkezdett tudatos szerkezetatalakitdsa évek Ota biztositja
gazdasagosabb miikodtetést. Az eszkdzok és tobbletkapacitasok biztositjak a
maximalisan kihasznalhato bevételeket az OEP finanszirozasnak. A 2016-17 a
pont-forint valtozasa stabilizalta miikddésiinket és biztositja az Aagazati és
garantalt bérminimum kifizetéseket. A fokozddd betegforgalom és az OEP
bevételek TVK korlatozottsaga behatarolja, korlatozza a bevételi lehetdségeket,
ami a késdbbiekben a betegforgalom korlatozédsat igényelheti.

Az egészségligyl bérkompenzacio 2017-ban is folytatodott és folytatddik 2018-
ban 1is, amely Onmagaban Orvendetes, de csak a Dbetegellatisban és
foglalkoztatotti jogviszonyban dolgozdkra, érintettekre vonatkozik, amely egyre
jelentdsebb bérfesziiltséget generdl a kompenzaciobdl kimaradtak kozott.
Felzarkoztaté béremelésnek az a mddja, mely szerint a finanszirozasba
integralodott a béremelkedés, a teljesitmény elszamoldas miatt a jelenlegi
bérkompenzacios 0Osszeg 50%-a kOzremiik6donél realizalodik, ez csak a
kozremikoddknek adott TVK cstkkentésével lehet kompenzélni ill. a
kozremlkodoi szerzddések feliilvizsgalat kezdeményezi. 2017. februarjatédl a
sebészeti kozremiik6déi szakrendelés atvétele javitotta a megbizasos és
kozremikodoi szakrendelések ardnyat a szakrendeld mikddését stabilizalta.
Tovabbra is sok a bizonytalansédgi szempontok, mely miatt az izleti terv
készitésekor pontos ismeretek nélkiil kellett a megfeleld tételekkel kalkuldlni. A
bevételi oldalon bevételkiesést jelent a foglalkozas-egészségiigyi ellatasban a
Tankeriilet dolgozdinak hianya. A bevételkiesést a jelenlegi partnerek arainak a
szakmai kollégium araihoz vald kozelitése jelenthetné. Ez évben is varhato
koéztoglalkoztatas idészakos, de nyomott aron torténd vizsgalata, ezt sikeriilt az
egyéb idoszakos és mas munkaltatdi jogviszony keretében torténd vizsgalatoktdl
elkiildnitetten végezni.

Az OEP bevételek el6zd évben tortént maximalis TVK ill. TVK-n feliili
kihasznéldsa biztositott kiszamithaté bevételt, de a fokozddd igények lakosséagi
részrél magaban rejtik annak veszélyét, hogy a degressziv elszamolas miatt, a
kdzremitkddd:  stadtuszban miikodoé  szakrendelésekkel t6rténd elszamolas
keretében veszteséget general. A betegforgalom figyelésével, iddszakosan annak
korlatozédsaval biztosithat6 a finanszirozas optimalis kihasznalhatosédga.

A megfeleld szinvonalu mitkddése€hez a jelenlegi személyi allomany sziikséges.
Az egészségfejlesztési pélydzat sordn elinditott EFI iroda lakossagi forgalma
megfelel az elvartaknak. 2018-ban és a jovében a fenntartasi idoszakra az
EMMI-vel megkotendd finanszirozasi szerz6dés jelent bevételi forrast a
miikodés biztositasahoz. Tovabbiakban jelent0s kockazatot jelent, a nagy értéki
gépek kopasa, meghibdsodasa miatti szervizkdltségek, esetleges eszkdzcsere,
mely a finanszirozasi 0sszegbdl nem biztosithatd. A folyamatos betegellatas
biztositdsdban az id6faktor (javitasi i1d8) jelent jelentds kockazatot és
bevételkiesést. 2017-ben a rontgen késziilék meghibasodasa, javitidsa jelentett
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jelentésebb kiadast és bevétel kiesést a miilkddésben. A jovoben hasonld
problémak athidalasa mindenképpen tartalékképzést igényel a stabil mikddés
biztositasdhoz, valamint a diagnosztikus vizsgélatok igényének kielégitésére egy
masodok rontgenkésziilék beszerzése is sziikségesnek tlinik.

Az agazati kormanyzati dontések 2018-ban varhato rdnyelvei befolyasoljak a
jardbeteg ellatas mikodését. A jelenleg érvényben levd jogszabaly értelmében a
hajdub6szérményi szakrendeld onallé Onkormanyzati tulajdonban maraddsa
lehetOséget terem a rugalmas milkodésre, az itt él6 lakossdg igényeinek
megfelelé ellatas biztositdsara, de ez dnmagdban az OEP finanszirozas korlatai
és a fokozatosan novekvé igények miatt tovabbra is csak Onkormdanyzati
tobblettAmogatassal lehetséges.

Fentiek figyelembe vételével fontos kiemelni, hogy tarsasdgunknak 2018-as
évben is sziksége lesz Onkorményzati tAmogatisra, az iigyelet, a
sportegeészsegligy €s labor vonatkozasaban,

A 2018-ban a haziorvosok altal fizetendd Tligyeleti tdmogatissal és az
Onkormanyzati tAmogatas emelésével az ugyeleti ellatas biztositott.

Az agazatban tovabbi tervezett atalakulds illetve fejlesztések miatt, valamint a
kozgazdasagi kornyezetnek kdszdnhetben kockazatokkal szamolhatunk az {izleti
terv megvalosulasaban. Az egészségiligy finanszirozasaval kapcsolatos
kormanyzati lépések az utdbbi évben mar kedvezden befolyasoltdk a
szakrendeldi szolgaltatok eredményes mikddését. Tekintve a jelen gazdasédgi
helyzetet, illetve a kormény gazdasagpolitikdjat, tulajdonosi struktura
kialakitasat a finanszirozas mértékének kiszamithatdésagaban rejlik a legnagyobb
kockazat,

2017, év gazdasagi értékelése

2017-ben nettd arbevételként 482,59 millid Ft-t vartunk. Ezzel szemben 501,61 millid Ft
realizalédott. A cég arbevételének megoszlisa 2 & részre oszthaté. Az OEP finanszirozasi
részb6l, mely a bevételek 82%-at teszik ki, illetve az egyéb kiegészitd tevékenységek
arbevételébsl.
1. Jogositvany latlelet kiaddsdbol 2017-ben 125 eFt Osszeget terveztiink. Ennek
dsszesen 60%-a, 75.850 Ft teljestilt.
2. Foglalkozas, egészségiigyi vizsgalatokbol a tervezett 18 530 eFt Osszeg 92%-a
teljesiilt, 17 millid Ft Gsszegben.
3. A tiiddsziirés szakrendelés a 2017 évi bevételi terv 179%-at teljesitette, 7 780 eFt
bevételt eredményezett.
4. Bérleti és lizing dijakbol keletkezik bevételiink egyik legnagyobb része, a tervezett
45 millié Ft-ot kismértékben sikeriilt talteljesiteni, igy 46,8 millid Ft-ot sikertlt
realizalnunk.
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5. Ugyeleti kéltség hozzajarulds cimen kapott drbevételiink a tervezettek szerint alakult,
igy 6.480 eFt lett,

6. Eszkozok bérleti dijabdl szarmazd bevételiink esetében a 2017. évi terv 76%-a
teljestilt, 2.175 eFt helyett 1 661 eFt dsszegben.

7. OEP bevételek tekintetében, a 2017-re tervezett 395 700 eFt helyett 412 000 eFt-ot
sikeriilt realizalni.

8. Rezsikoltség tovabbszdmlazasabol a tervezett 12 765 eFt 64%-a realizalodott, mely
8 137eFt-ot jelent.

Bevétel megoszidsa

Jogositvany,  gaanan - Tovébbszdmldzon
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Egyéb bevételek:

2017-re nem terveztink bértamogatassal, ezzel szemben 1.175 eFt-ot realizaltunk, melyet az
egyéb bevételek kozott tartunk nyilvan,
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Onkormanyzattél kapott tAmogatis:

A tervezett 12.700 eFt tAmogatasbdl 2017-ben 57%, 7.226 eFt realizdlédott. A tervezett
ligyeleti és a labortamogatas nem realizalédott. Ennek oka, hogy a jelenlegi gazdalkodds nem
igényelte ezen Osszeg lehivasat, ezért annak 2018-ra az éves tAmogatas mellett a korabbi
években elmaradt tamogatassal is szamolunk.

TAMOP projektekbdl szdarmazo timogatis:

Az allam altal kiirt Egészségfejlesztési Iroda projektekkel kapcsolatban 2017-ben 25.200 eFt-
ot terveztiink, melynek 100 %-a teljesiilt.

Koltségek alakulasa
Anyagjellegii raforditiasok alakulisa

Az anyagjellegli raforditdsok esetében némileg talléptik a tervezettet. 2017-ben ugyanis a
tervezett 409,87 millié Ft tervezetthez képest, 422,81 millié Ft lett a raforditdsok nagysaga.
Az anyagkdltségek nagy részét a rezsi koltségek, mint példaul az aram (2 270 eFt), gaz (2 621
eFt), valamint a felhasznalt gyogyszer (1 764 eFt) és a gydgyaszati anyagok (4 8§95 eFt) teszik
ki.

Igénybevett szolgaltatasok:

Az igénybevett szolgaltatasok esetében 13,5 millié Ft-tal Iéptiik tiil a tervezettet, melynek oka
a kozrem{ikddoé orvosoknak fizetett jardbeteg ellatasi dijak magasabb koltségen meriiltek fel,
mint a tervezett. 186,5 millié Ft helyett 197 millié Ft 6sszegben.

Jelentés tétel még az tgyeleti dij az Orvostigyelet Kft.-nek, 46,2 millié Ft. értékben. A
raforditasok tartalmazzdk az egészségfejleszté klubbok miikodését, de a nagyobb
rendezvényeket, timogatasi szerzodés elfogadasa nélkiil nem mertiik vallalni.

Személyi jellegii raforditasok alakulasa

A 2017. évre a bérkoltség esetében a tervezetthez képest 4%-os megtakaritast sikertilt
eszk(z0ny, igy a bérjarulékok is alacsonyabb dsszegben mertiltek fel.

Személyi jellegli egyéb kifizetések esetében viszont 22%-kal Iéptiik tul a tervezettet.
(sszességében mégis elmondhatd, hogy a személyi jellegti raforditdsok esetében a tervezett
96 millid Ft-hoz képest alacsonyabb mértékben 91,3 millié Ft dsszegben meriiltek fel ezen
koltségek.

Ertékesokkenés alakuldsa
Az értékesokkenési leiras az évek folyaman kis mértékd véaltozast mutat. Az elmult

id6szakban, illetve 2017-ben sem tértént nagyobb eszkdzbeszerzés, igy a merteke korilbelil a
tervek szerint alakult.
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Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditdsaink jelentds részét a helyi iparlizési ado teszi ki. Ez a tétel tovabbra is
jelentGs terhet ro az ESZ-V Kft-re. 2017-ben ez az 6sszeg 9 913 eFt.

Tevékenységi értékelés

Az eldzd évekhez képest nem csak a vallalkozas teljes egészére vetitve vagyunk képesek

kimutatni a gazddlkodéasi adatokat, hanem lebontva az agazati, tevékenységi részekre is. Az
Esz-V Nonprofit Kft a 2017 évben a kdvetkezd tevékenységeket latta el.

Netid arbevéiel megoszldsa tevékenységenként
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A cég jellege, ¢és nonprofit formdja is mutatja, hogy a cél a vallalkozds folyamatos
zokkenémentes mikodésének biztositdsa. Az &dgazati milkdédés mutatja, hogy maga a
tevékenység — a jelenlegi plusz finanszirozasok ellenére — dgazati szinten tébb esetben is
veszteseges.
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Ezen feliil természetesen a vallalkozasnak van egyéb tevékenysége, mely nem a kgzfeladat
ellatasahoz tartozik, hanem a tevékenységi jellegébdl addddan magara vallalt célként végez;
ilyen az EFI iroda mikddtetése, alkalmassagi tiidosziirés €s foglalkozas eii ellatas.

Mindezek altal 6sszességében megallapithaté, hogy a tarsasag 2017. évben is
eredményesen gazdalkodott.

Hajdubdszérmeény, 2018. majus 09.
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Ipari Park Uzemeltet6 és Varosfejlesztt Kft.
(4220 Hajduboszormény, Bocskai tér 1.)
2017. évi értékelés

1 | Belfsldi értékesités arbevétele 3533 24 611 18 403

2 | Export értékesités arbevétele 0 0 0
L. | Extékesités nett6 arbevétele 3533 24 611 - 18 403
Sajat teljesitményli készletek

3 i llomanyvaltozasa 1123 -10 000 5199
Sajat eloallitasu eszkdzok aktivalt 0 0

41 értéke 0

IL. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1123 -10 000 5199

II1. | Egyéb bevételek 51 5000 10 800

5| Anyagkoltség 460 3117 5183

6 | Igénybe vett szolgaltatasok 1788 11 222 29 089

7 | Egyéb szolgaltatasok 165 370 621

8 | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok 693 700 1396

IV.| Anyagjellegii raforditasok 3 106 15 409 36 289

8 | Bérkoltség 945 1205 2 084

9 | Személyi jellegii egyéb kifizetések 54 57 119

10 | Bérjarulékok 269 276 427

V.| Személyi jellegii raforditasok 1268 1538 2 630

VI. | Ertékesokkenés 30 630 27

VIL. | Egyéb raforditisok 54 882 294

A.| Uzemi tevékenység eredménye 249 1152 -4 838

VII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 1 201 1

IX. | Pénziigyi miiveletek raforditisai 1 1 2

B.|Pénziigyi miiveletek eredménye 0 200 -1

C.| Adézis elétti eredmény 249 1352 -4 839

X. | Adéfizetési kitelezettség 25 122 53

D.| Adézott eredmény 224 1230 -4 8§92

e 7.500.000.- Ft 6sszegti Foldalapt tamogatast 2017. évben nem kapta meg a tagvallalat,
mely tamogatés jovairdsa megtorténte esetén nyereséggel tudta volna az évet zarni.
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Arbevétel alakulisa

2017. december 31-éig 18 403 ezer Ft nettd arbevétel keletkezett, amely a Kéaplas Miklds utca
1. szam alatti szolgédltatd kdzpont bérleti dijaibdl, illetdleg a bérloknek tovédbbszamlazott
rezsikltségekbdl, valamint buza és gyepszéna értékesitésbdl all Gssze.

Az épiilet pincéjének hasznositasat még nem kezdtik meg.

Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek kdzott szerepelnek az dnkormanyzattdl, illetve egyéb szervezetektdl
kapott tamogatasok, melynek dsszege 10 800 elt-ot tett ki a tavalyi évre.

Anyagjellegii raforditisok alakulasa

Az anyagjellegii raforditdsok 36 289 ezer Ft-ot tettek ki a tavalyi évben, melybdl az
anyagkoltség 5 183 ezer Ft, az igénybe vett szolgaltatasok értéke 29 089 ezer Ft, az egyeb
szolgaltatasok Osszege 621 ezer Ft volt, az eladott ( kozvetitett) szolgaltatasok 1396 ezer Ft
volt.

Az anyagkoltségek kozstt a legnagyobb részt a mezbégazdasagi terményelkkel kapesolatban
felmertift szamlak képviselik. VetOmagokra 1990 cFt, novény véddszerekre 899 eFt,
mitragyara 2 212 eFt-ot kdltottink.

Az igénybe vett szolgaltatdsok koz6tt a Vagyonkezelonek fizetett konyvelési, szolgaltatsi dij,
a palyazatfigyelési dij, valamint a Témb 2002 Kft-nek fizetett kertészeti munka szerepel. Itt
jelennek meg a Traktorhuzdval kapcesolatban felmeriilt koltségek, mint pl. eszkdéz bérleti
dijak, rendezvényszervezes, kidllitassal, bemutatdval, hirdetéssel, a vagyonvédelemmel
kapcsolatban felmerilt kéltségek, valamint a talajmunkalatok koltsége.

Az egyéb szolgaltatasok kézott a bankkoltség, az épiilet biztositasi dija, a szakmai feleldsség
biztositasi dija, valamint a kamarai tagdij szerepel.

Személyi jellegii raforditasok alakulisa

A személyi jellegli raforditisok nagy mértékben meghaladtdk a tervezettet. Ennek oka a
felszamolas alatt 1évé Tangazdasdg miikddéséhez kapcsolodo bérek, megbizasi dijak. A
Tangazdasag az Ipari Parkba olvad bele, igy ezek a koltségek pluszként jelentkeztek.

Ertékesokkenés alakulasa

Ertékesokkenést a Kaplar Miklés u 1 szém alatti épiilet felijitasara szamoltunk el, mely 2017-
ben 27 ezer Ft-ot tett ki a raforditasok kozétt.

Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok kozott tartjuk nyilvan a 236 eFt Ssszegt helyi ipariizési adot.

Hajdabdszérmény, 2018. méajus 04.
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Hajdaboészorményi Varosgazdilkedasi Nonprofit Kft.
(4220 Hajdabdszormény, Radnoti Miklds u. 1.)
2017, év értékelése tevékenységenként

adatok eFt-

1| Belfoldi értékesités arbevétele 751214 224 687 358 733

2| Export értékesités arbevétele 0 0

I. | Ertékesités nettd drbevétele 751214 824 682 858 733
Aktivalt sajat teljesitmények 8276

II. | értéke 0 0

II1. | Egyéb bevétel 319 043 89 358 89 448

51 Anyagkoltség 386 295 336 491 314 652

6| Igénybe vett szolgaltatasok 213 285 133 133 144 710

7| Egyéb szolgaltatasok 9971 12395 10 523

8 | Elabé 5413 3 800 10 752

9 | Kézvetitett szolgaltatas 5386 4308 62 729

IV.| Anyagjellegii raforditasok 620 350 490 127 543 366

8 | Bérkoliség 271 838 319 250 299 909

9 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 32 781 21 800 19 263

10 | Bérjarulékok 62 039 73318 57 341

V. | Személyi jellegii raforditasok 366 658 414 368 376 513

VL | Ertékesokkenés 62 490 36 901 58 905

VII. | Egyéb raforditasok 35 389 4 504 40 328

A.| Uzemi tevékenység eredménye -26 354 -51 860 =70 931

VIIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei 630 600 65

IX. | Pénziigyi mitveletek raforditasai 3889 4 600 3 680

B. | Pénziigyi miiveletek eredménye -3 259 -4 000 3615

C.| Adézas el6tti eredmény -29 613 -55 860 ~74 546

X. | Adéfizetési kotelezettség 7414 1508 1707

D. | Adoézott eredmény -37 027 ~-57 368 -76 253




Vezetoi osszefoglalo

A tarsasdg tovabbra is szertedgazd tevékenységi korrel bir, legnagyobb arbevételll a
kozétkeztetés.

A koznevelési intézményekben miikéd6 f6z6-, valamint tdlald és melegité konyhdk
izemeltetéset 2013.01.01. napjatél a Hajdiboszérményi Varosgazddlkodasi Nonprofit Kft.
végzi.

Az egészséaligyrdl” szolo 1997, évi CLIV. torvény 50.§ (3) bekezdése eléirja, hogy ,,A
kozétkeztetésben az élettani szikségletnek megfeleld mindségii és tapértékil étkezést kell
biztositani.” '

A Téarsasag a jogszabalyok betartdsa mellett, kiemelt figyelmet fordit a fogyasztoi
elégedettség megtartdsara, ill. ndvelésére. Ennek érdekében valamennyi iskola és dvoda
bevonasaval kdzvélemény kutatast szerveziink az étlapokon szerepld ételek vonatkozasaban.

A mindség megtartdsa, €s javitdasa érdekében folyamatosan gytjtjlik és elemezzik az
intézményekbdl érkezd visszajelzéseket, emellett a konyhdkon napi szinten értékeljik a
lefozott ételeket. Az intézményeknek kikiildott értékeld lapokon 4 szempont figyelembe
vételével pontozhatjak a fogyasztok az ételeket. A 4 szempont a kivetkezd: mennyiség, izvilag
szaghatas (illat), allag, amely szemponirendszer teljesen megfelel a NEBIH altal 2017-ben
kezdeményezett érzékszervi vizsgilatoknak, ahol az élvezeti érték vizsgélatakor a kovetkezd
szempontokat veszik figyelembe: szin, iz, illat, allag.

Valamennyi szempontra 10 pont adhato, igy dsszesen 40 pont érhetd el maximadlisan. Az dvodak
altal visszakiildott értékeléscket figyelembe véve, 2017. szeptember - 2018. marcius iddszakot
tekintve atlagosan 38,09 pontot kaptak az ételeink, amely meghaladja a 95%-os elégedettséget. Az
altalanos iskolakbdl érkezett értékelések alapjan az Osszesitett értékelés meghaladja a 34 pontot,
amely 85,44%-nak felel meg.

A konyhai értékelések sordn maximalisan 20 pontot kaphat egy ebéd (leves: 10 pont, féétel: 10
pont). Amely értekelésnél a helyszinen elhangzott fogyasztéi vélemények, a visszavitt étel
(moslék) mennyisége, valamint az igényelt repeta alapjan értékelik a konyhal dolgozdk a napi
étkezést, A konyhai értékelések Osszesitése atlagosan 17,88 pontot hozott, amely valamivel
kevesebb, mint 90%-o0s eredményt jelent.

Fenti eredmények tiikrében kijelenthetd, hogy a VG NKft. altal biztositott kzétkeztetés mindsége
nem csak j6, de sokszor kivald eredményt mutat, hiszen gyakorinak mondhaté a maximalis
pontok elérése.
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A kozosségi kozlekedésben 2017-ben nem sikeriilt Gj buszt beszerezni. Igy sajnos a mar
meglehetbsen eloregedett géppark allandd javitdsaval probéltuk a kdzosségi személyszallitas
feladatait eliatni. Tovabbra is bizunk egy sikeres TOP palydzatban, mely lehetévé tenné Gjabb
buszok beszerzését, illetve a régebbi buszokbdl a legelavultabb értékesitését.

A Viasarcsarnok miikddtetése és a gallyazds kisebb ztkkendkkel, de hozza a mikddtetési
koltségeit, de itt is mindenképpen keressiik a bevétel ndvelésének modjat.
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Az egyik kisebb 6nkorméanyzati feladat, a szokOkat lizemeltetés esetében a bevételek
meghaladjak a koltségeket.

Hasonldképpen nehezen tervezhetd a flirdd dgazat bevétele, hiszen ott egy fix kéltség mellett,
jo 1d0 esetén jelentds a bevétel, rossz id6 esetén pedig nem.

Kiilon figyelmet érdemel a tavho agazat is, amely a gazdasdgossagi tizem méret alatt lizemel,
hiszen dsszesen 220 lakés fiitésérél és melegviz ellatasardl van szd. A nagyon elavult kazanok
és futéscsovek, tovabb rontjdk az Agazat rentdbilissdgat. Itt is palyazati megoldasokat
keresiink.

FURDO AGAZAT (termal, uszoda, strand, gvégvaszat, torna és fitnesz terem,
apartman iizemeltetés, gazerémil)

Vezetdi dsszefoglalé

2017-ben t&bb vendég latogatott el a firdébe az eldzd év hasonld iddszakdhoz képest,
koszonhetd ez a korabbi fedett gyogyfirdé felgjitdsdnak, ill. a strandon tortént kisebb
felajitasi munkalatoknak.

2017. évben a strand junius 9-én nyitott, a fedett gyogyfiirdé pedig julius 24-t61 julius 30-ig
zarva tartott a medencék burkolat javitasa ¢s egyéb festési munkak miatt. Tehat az elsd félévet
érintéen 6 napot volt zarva a fedett flirdo.

A jovot tekintve bizunk ezen forgalmi {item megtartasédban.

A strand vendégforgalma nagyban fliggétt az iddjarastol, a strandszezon pedig szeptember 10-
ig tartott nyitva. A sok kanikulds nap és a fiird6z0 kedvii vendég altal, emelkedett a
vendégszam, s ezaltal a bevétel is, javitva az tizemi tevékenység eredményet.

Gazdalkodasi adatok értékelése

Arbevétel alakulisa

A fiird6 dgazat miikddtetésébsl 141 millio Ft bevételt tudtunk realizalni a tavalyi évben.

A termalfiirdé bevételét a belépbjegyekbdl 42 millié Ft-ra terveztitk 2017-re. Ezzel szemben
kozel 52 millio Ft-ot sikeriilt elérni. A tervezés kapcsan Ovatos szdmokat hataroztunk meg
nem lehetett elére latmi a 2016. évi rekonstrukeid hatdsait. A termal esetében a medencék
burkolatdnak javitasara, illetve a medencetér és a vizesblokkok festésére kertilt sor.

A strandfiirdé miikodtetésében a nyéri idoszak, amikor kiemelkedd bevétel varhatd, hiszen a
ezen iddszakban keletkezik bevétel a strandflirdében. A nyari szezon meghatdrozd a strand
bevételek szempontjabdl, de az aktudlis idéjaras is befolyasold tényezé annak alakuldsdban.
Az azonban észrevehetd, hogy a tervezett 22 millidhoz képest kicsit jobb lett az eredmeény,
23,76 millio, ami a tavalyi év ezen 1d6szakat tekintve is kedvezdbb eredmény. Ez az a tényez6
egyebként, ami kompenzalja a konyhai bevételek kieséseét a nyéri honapokban.

Az uszoda iizemeltetésével kapesolatban 11 millié Ft-ra kallkulaltuk a bevételek alakuldsat a
belépdjegyekbdl. Ezzel szemben 10,8 millidé Ft-ot sikeriilt ebbdl elérni. Ez kevéssel
alacsonyabb Osszeg, mint az eldzd év ugyanezen idOszakéat vizsgalva, amikor 12,7 millié Ft
nettdé  bevételt sikeriilt termelni az uszoda sportjegyek értékesitésébsl, valamint a
Varosiizemeltetési Intézménynek kiszamlazott &sszegekbdl. Az uszoda tzemeltetése a
megszokott gyakorlat szerint leallitasra keriilt julius és szeptember kozott. A bevételeket
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egyébként gyarapitja Molnar Réberttdl szdrmazd bérleti dij bevétel, aki uszasoktatast tart a
fiirdoben, valamint a Kolozs Gabriella altal vezetett babatszas miatt fizetett bérleti dij.

A gybégyaszat mikodtetésébol 35 millid Ft arbevétel keletkezett 2017. évben.

Viszonylag kiegyensulyozottan jelentkezik a bevétel az egyes hdnapokban, az lizemeltetési
forma szerint kiszamithat6 a copaymanet rendszernek készénhetéen. A rendszernek likviditas
tekintetében van hatranya, mivel az OEP finanszirozott rész az agazati sajatossagoknak
koszdnhetben 2 hénappal késdbb érkezik meg. A gydgyaszati dgazat bevételét gyarapitja a
Hajdtibdszérmény ESZ-V Kft. altal fizetett bérleti dij, mely havonta 50 ezer Ft-ot, Osszesen
600 ezer Ft-ot jelentett a Varosgazdanak. Megjegyzendd ugyanakkor, hogy a gyégyaszat éves
tervezett, 32 millié Ft-os arbevételéhez képest is jO az elért arbevétel. A tavalyi év ezen
idoszakaban is hasonlo arbevételt éit el.

A torna és fitnesz terem milkodtetésébol szarmaz6 bevétel elérte a tervezettet, igy ndvelve
ezzel a 1,5 millid Ft-os arbevétellel az eredményt. Fizikailag szétvalasztasra keriiltek a
termek, igy kialakitdsra és elinditasra keriilt a gydgytoma is.

Egyéb bevételek alakulasa

Itt keriil kimutatasra az dnkormanyzattdl az uszoda mutik&dtetésére jard tdmogatas 25 millié Ft
dsszegben.

Anyagijellegii raforditasok alakulisa

Az anyagjellegl raforditdsokat 2017-ben 65 millié Ft-ra kalkulaltuk, melybé! az anyagkoltség
32,7 milli6 Ft-ot, az igénybe vett szolgaltatdsok értéke 30 millid Ft-ot, minden egyéb
szolgéltatas pedig 2,2 ezer Ft-ot fog varhatdéan kitenni. Ebbdl 60,2 millié Ft meriilt fel,
melybdl az anyagkdltség 32,2 millid Ft, az igénybe vett szolgaltatasok értéke 26,5 millié Ft,
az egy€b szolgaltatasok Gsszege pedig 1,5 ezer Ft volt a teljes fiirdd dgazatban.

Az anyagkOltségek kozott az édram, és a sziikseges vegyszerrel kapcsolatos koltségek
alakultak magasabb ardnyban.

Az igénybe vett szolgaltatdsok 26,5 millié Ft-os 0sszegét a mintavétel koltsége, 3 millié Ft, a
mas vallalkozassal végeztetett garancialis javitasi koltség, 4,4 millié Ft teszi ki, valamint
jelent6s koltségként mertil fel a gépek, miiszaki eszkozok javitasara forditott §sszeg, mely 5,7
millié Ft. Mindenféle egyéb szolgaltatasra fizettiik ki a fennmarado dsszegeket, mint példaul
hirdetésekre, hulladékszallitasra, posta, telefon és internet koltségekre, eszkdz bérleti dijra,
egészségligyi ellatdsra.

Az egyéb szolgaltatasok kozott szerepel a flirddagazat bankszdmldjaval kapcsolatosan
felmeriilé bankkdltség, valamint a tagdijak és a biztositasi dijak.

A tervekhez és a 2016. évi adatokhoz képest azért szignifikans a kiilénbség, mert sikeriilt
megkétni a megéllapodast a HBVSZ - Onkorményzat — Vérosgazdalkodasi kft kozott. Ennek
eredményeként visszamendleg befogadésra keriiltek a 2013-2016 év kozott felmeriilt vizdi;
szamlak. Az egyezség értelmében elengedésre kerlil az 6sszeg miltbéli része.

Személyi jellegii raforditasok alakulisa
2017-ben 96 millié Ft lett a személyi jellegi raforditasok nagysdga, amely némileg
meghaladja a tervezettet.

Ertékesékkendés alakuldsa

A teljes fitrdé dgazatban 2017-re 26 millié Ft értékcsdkkenéssel kalkuldltunk, de ténylegesen
28,2 millid Ft értékesdkkenést szamoltunk el.

34



BUSZKOZLEKEDESI AGAZAT

Vezetoi osszefoglalo
A buszkozlekedési dgazat a korabbi évek gyakorlata szerint miikdik. Négy busszal latjuk el a

helyi jarat személyszallitds feladatat. 2016-ban tervezett autobusz beszerzést sikeriilt
megvaldsitani 2016 decemberére. Az autobusz egy MJT tipusi, magyar §sszeszerelésii jarmd.
2017 évelején miszaki vizsgaztatas, és a Kozlekedési Hatdsag engedélyének beszerzése utan,
februdrban bocsajtottuk az utazokozénség rendelkezesére. Ezzel a beruhdzassal egy Ikarus
tipust autdbuszt, tudtunk a kozlekedésbdl kivonni, melyeknek miiszaki vizsgéztatisa és
lizemeltetése jelentds koltség raforditast igényelt volna, ami mar gazdasagtalan.

Tovabba 2016 joliusaban beadasra keriilt ,Fenntarthatd telepiilési kozlekedésfejlesztés”
megnevezésl palyazat, melynek keretein beltil egy @j autdbusz, és kettd autdébuszvard
beszerzésére nyilt lehetdség. Nyertes palydzat esetén sikerlil még egy kidregedett autébuszt
kivonni a napi hasznélatbol.

2017 év elsd felében éarajanlatot kértiink a meglévd tGzemanyag tarold tisztitdsara és
felajitasara, amit év végéig nem sikeriilt megvalositam. A felujitas egy elektronikus rendszer
kiépitését jelentené, amivel internetrél ellendrizhetdé a mindenkori iizemanyag készlet,
valamint a jarmivenkénti lizemanyag felhaszndlds mennyisége. Ez a korszer(isités lehetévé

teszl, a preciz kdmyezetbarat, €s pontos tizemanyag kezelés lehetéségét.

Gazdalkodasi adatok értékelése

Arbevétel alakulasa

2017. évre a buszkdzlekedési agazat nettd arbevételét 98,7 millid forintra terveztiik, ezzel
szemben 97,8 millio Ft valosult meg.

Buszbérlet és menetjegy értékesitésbol 22 millié Ft, a fogyasztdi arkiegészitésbol 69 millié Ft,
az arkiegészitésre nem jogosito bevételekbtl 2,1 millid Ft bevétel, személyszallitasbol 2,2
millid Ft, a buszvard lizemeltetésébdl 689 eFt keletkezett.

Anyagjellegii raforditasok alakuldsa

Az anyagjellegii raforditasok 2017. évre tervezett &sszege 37 millid forint volt, ezzel szemben
ténylegesen 31,6 millié forint lett az dgazat anyagjellegit raforditdsa. Ahogy erre mar az
agazat tervének révid bevezetdjében utaltunk, az igénybe vett szolgéltatasok kozdtt a buszok
milszaki dllapota miatt azok javitdsdnak a koltsége rd hatalmas terhet a Varosgazdalkodéasi
vallalatra. A buszvaré takaritisa, lizemeltetése 3,2 millié Ft-ba kertilt.

Az anyagkdltségek kézott nagy dsszeget képviselnek az lizemanyagkdltségek, mely majdnem
14,2 millié Ft-ra lett betervezve, és majdnem el is érte azt a 13,64 millid Ft Gsszegli
felhasznélasaval.
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Személyi jellegii raforditasok alakuldsa

Személyi jellegli egyéb kifizetésekre, azok jarulékaira, valamint a bérjarulékokra Osszesen
25,2 millid Ft-ot terveziink a buszkodzlekedési dgazatban, a kotelezd béremelés miatt ez az
dsszeg kismértékben meghaladta a tervezettet, 26,17 millié Ft &sszegben meriilt fel.

Ertékesokkenés alakulisa

10 millio Ft értekesokkenést szamoltunk el a tavalyl évben.

VAROSI PIAC £S UZLETKOZPONT UZEMELTETES

Vezet6i osszefoglald

A Hajduboszérményr Piac &s Vasdarcsarnok 2013 6szén 4taddsra kerlilt és a
Hajdubdszérmenyl Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft izemeltetése alatt all.

Az elmalt évek soran megvaltozott az emberek vasarlasi szokdsai ezért a piac latogatottsaga is
csOlckent és ez sajnos latszik a bérlemenyek és a piac kihasznaltsagén is.

A gyermek orvosi rendeld rendeltetésszertien €s zavartalanul miik6dik.
A vésarcsarnok kiilsé és belsd plactéren az arusitas a megszokott ritmusaban zajlik.

A masodik fél évben a termeldi piac Wjra indult, amely havonta egy alkalommal van
megtartva.

Az arusok egyre csOkkend létszama miatt azt tervezziik, hogy kedd és csiitértéki napokon
zarva tartjuk a piacot. Ezt a dontést kdltség megtakaritas miatt kell meghozni, de a hattérben

dolgozunk azon, hogy a piac ujra telthdzzal mikodjon.

A VG. Kft azt tervezi, hogy az iiresen allo iizleteket sajat célra atalakitja és ezt egy masik
agazatunk zemeltetése ala helyezne.

Gazdalkodasi adatok értékelése

Arbevétel alakulisa

2017. évben a bérleti dijbol szarmazo bevétel 17,9 eFt volt, mig a napijegy és havijegy
értékesitéshol szarmazd bevétel 4,89 eFt.

2017.-ben atlagosan a 19 {lizlethelyiségbdl 12 volt kiadva, amelyben ruhdzat, virag, és ajandék
arusitsa térténik.

Anyagjellegii raforditasok alakulisa
2017-ben a tervezett 15,6 millié Ft anyagjellegll raforditassal szemben 16,6 millié Ft mertlt

fel, melyb6l az anyagkoltség 4,1 millié Ft, az igénybe vett szolgaltatasok értéke 11,8 millid
Ft, az egy¢b szolgaltatasokra pedig 49 ezer Ft-ot kellett elkényvelniink.
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Az anyagkdltségek kozott nagy osszeget képviselnek a rezsikéitségek, 4,1 millié Ft Gsszegben
fogadtunk be viz, gaz, valamint villamos energia szdmldkat. Az igénybe vett szolgaltatasok
kozott a takaritasra kellett a legt&bbet fizetni, 6,8 millié Ft-ot.

Az egyéb szolgaltatdsok kozdtt jelennek a Varosgazda piac alszdmlajahoz tartozo
bankkoltségek (39 ezer Ft), valamint a hatdsagi, 1gazgatasi dijak.

Személyi jellega raforditasok alakulasa

2017-ben az eldzé évihez hasonld emberdllomannyal, valamint bértémeggel terveztiink, 5,6
milli6 Ft-os varhaté bérkoltséggel, a személyi jellegli egyéb kifizetésekkel, valamint a
bérjarulékokkal. Ehhez képest 4,1 millido Ft dsszegben meriiltek fel bérkoltségek, személyi
jellegli egyéb kifizetések és bérjarulékok.

Ertékesokkenés alakulisa
A piac épitményével, valamint targyl eszkozeivel kapesolatban 8 millid Ft értékesdkkenést

terveztiink. A tényleges értékcsOkkenés a tervezetteket megkdzelitve alakult, 8,4 millio Ft
lett.

GYERMEK- ES SZOCIALIS ETKEZTETES - UZEMI KONYHAK
UZEMELTETESE

Vezet6i dsszefoglald
A VG NKft. jelenleg 7 f{6zékonyhat, 2 talaldkonyhat miikédtet Hajdubsszérmény

kdzigazgatasi terilletén. Munkanapokra vetitve, napi szinten kb. 4300 adag meleg ételt

készitenek a konyhakon, egyrészt a vérosi kdznevelési intézmenyek (iskoldk, dvodak)
szamara, masrészt a véarosi és egyhazi (Reformatus és Gordg katolikus) szocialis szolgalatok
szamara. A 4300 adagbol napi szinten, kb. 100-120 adag a specialis (ételallergids étkezok
részére késziilt) menilk mennyisége. A VG NKft. 2017-ben is biztositotta a népkonyhai
ellatast, ill. az iskolai sziinetekben a szocidlis gyermekétkeztetést, és a kiilonb&zé tabori
étkeztetest is.

Az informatikai fejlesztéseknek koszonhetéen, a VG Kft. Elelmezési agazaténal bevezetésre
kerilt a QB osztalyos modul. A létszdmkezeld programot, az elozetes itemtervnek
megfelelden, 2016 marciusatdl hasznaljak az dvoddkban. Aprilis 1. napjatol az iskoldkban, ill.
aprilis 18-t a szocidlis szolgdlatoknal is elérheté az online létszamkezeld felilet. A

programban csak 1étszamokat régzitenek a felhasznalok, a varhato, ill. a tényleges 1étszamot
internetes feliileten adjak le, amely azonnal megjelenik a QB Elelmezési programban.

A fejlesztések kovetkezd lépéseként jelenleg zajlik a QB Ertékesités, és a QB Suli modulok
bevezetése, ahol mar név szerint vannak nyilvantartva az étkezést igénybe vevOk. A név
szerinti nyilvantartast elsd lépésként a diétas étkezOknél alkalmazzuk, majd a tapasztalatok
fiiggvényében keriilhet sor a teljes rendszert énint6 kiterjesztésre.

Az eddig elvégzett fejlesztések nagyon pozitiv fogadtatdsra taldltak a felhasznaldk kérében,

mivel az U] programnak Kkoszdnhetben pontosabba, és jobban kovethetévé valtak a
megrendelések és lemondasok. A tovabbi 1épéseket kdvetden a hattérmunkak (pl. szamldzas,
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elmaradasok kovetése, nyilvantartdsok kezelése, lekérdezések) is gyorsabban egyszeribben
ellathatoak, illetve a feladatok egy része automatikusan elvégezhet$ a program segitségével.

A VG NKft. tovabb miikddtette a 2016. jinius 14-én megnyilt a Fiirdékerti éttermet, ahol az
A la carte ételek mellett, széles italkindlat is véarja a vendégeket. Az étteremben a
rendezvények szervezése és lebonyolitdsa is zajlik, 2017 els6 felében tébb lagzi is
lebonyolitasra keriilt. 2017 julius 1-t61 a Firdokert Ettermet a Szabadhajdti Nonprofit Kft
tizemelteti tovabb.

Az élelmezés dgazatban 1 6 szerzett di€tas szakacs képesitést 2017-ben.

Gazdalkodasi adatok értékelése
Arbevétel alakuldsa

Osszesen a 2017-ben, a tervezett 514 milliés bevételhez képest 448 millid Ft bevételt tudtunk
elérni a konyhai dgazat mikodtetésébol

Anyagjellegii raforditasok alakulasa

A konyhai dgazatban 251,5 millid Ft-ot tettek ki az anyagjellegli raforditasok, melybd] az
anyagkoltségek teszik ki a legnagyobb hanyadot, 229,8 milli6 Ft-ot. Az igénybe vett
szolgaltatasok értéke 14 millié Ft volt, az egyéb szolgaltatdsokra 1,2 millid Ft-ot kellett
kolteni.

Az anyagkoltségeknél a korabbiakhoz hasonloan az alapanyagok teszik ki a legnagyobb részt,
Osszesen kozel 190 millidé Ft-ot. A konyhai Agazatban magas rezsik8ltséggel kellett
szdmolnunk, 12,85 millid Ft &sszegben meriiltek fel viz, gdz, valamint villamos energia
koltségek. Ezeken kiviil tisztitészerekre 6,5 millid Ft-of, védditalra 186 ezer Ft-ot, az egyéb
vendéglatoipari termékek 1,3 millidé Ft-ot, egyéb felhasznalt anyag 1 088 ezer Ft-of,
nyomtatvanyokra, irodaszerekre 486 ezer Ft-ot koltottiink.

Az igénybe vett szolgaltatasok kozott szerepelnek a Konica Minoltanak fizetett nyomtato
bérleti dijai, a Mobil Creditnek fizetett két gépjarmitvel kapcsolatos bérleti dijak, a
Quadrobyte program bérleti dija, melyek Gsszege 4,7 millié Ft-ot tett ki. Itt jelenik meg a
hulladékszallitassal, kartevOirtassal, csatornadijjal kapcsolatos koltségek is. A konyhai
kiszallitashoz hasznélt gépjarmiivek javitdsara 3,3 milli6 Ft-ot kellett kolteni. Telefon és
mternet koltség 841 ezer Ft Osszegben meriilt fel a konyhai agazatban Gsszesen.

Személyi jellegii raforditasok alakuliasa

A 2017-ben 185 millid Ft személyi jellegli raforditas merilt fel, melybdl 140 millio Ft
bérkdltségként, a tobbi személyi jellegli egyéb kifizetésként és bérjarulékként keletkezett.

Ertékesokkenés alakulisa

A gyermekélelmezési és szocidlis étkeztetési agazat értékcesdkkenésére 4,2 millic Ft-ot
terveztiink, de ténylegesen 3,4 millié Ft-ot szdmoltunk el.
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TAVHOSZOLGALTATASI AGAZAT

Bevételek alakulasa

2017-ben 21 millié Ft arbevételt terveztiink, amely majdnem teljes egészében, 20,8 millio Ft
értékben meg is valosult.

Egyéb bevételek

Egyéb bevételek kdzott tartjuk nyilvan a kapott tavhdtamogatast, melyet a MAVIR (Magyar
Villamosenergia-Ipari Atviteli Rendszeriranyité Zrt) Zrt-t6] kapunk. 2017-ben joval
alacsonyabb Osszeget, kicsivel tébb mint 4 millié Ft-ot tudtunk megigényelni, az elézd évi,
tobb mint 11 millio Ft-hoz képest. Oka egy torvényi véltozas, mely alapjan a bevételek
alapjan kapjuk a tAmogatast.

Anyagjellegii raforditasok alakuldsa

Az anyagjellegii raforditasok 29 millié Ft-ot képviseltek a Varosgazda koltségeiben, melybol
az anyagkdltség 25 millid Ft, az igénybe vett szolgaltatasok értéke 3,1 millid Ft, az egyéb
szolgaltatasokért 576 ezer Ft-ot kellett.

Az anyagkoltségek kozott a vasdrolt viz, gz, valamint villamos energia kéltségek jelennek
meg, illetve 328 ezer Ft volt az irodaszerek koltségei.

Az igénybe vett szolgaltatdsok kozott szerepelnek a mérndki tanacsadasi dijak, a Pronet Kit-
nek a tavhé modul bérléséért fizetett dij. A jelentds kintlévoséglink behajtasa érdekében
ligyvédhez kellett fordulnunk, aminek dija a tavalyi év soran 88 ezer Ft.

Az egyéb szolgaltatasok kozott a tadvhé Agazatra létrehozott alszamla bankkoltségei
szerepelnek (395 eFt).

Személyi jellegii raforditasok alakulasa

Osszesen 1,6 millié Ft sszegben meriiltek fel személyi jellegtli raforditisok 2017-ben.

KOZTERULET GAZDALKODAS (Siktalanitds, hoeltakaritas, kizvilagitas, gallyazas,
és a szoké kit miikddtetése)

Arbevétel alakulasa

11,7 milli6 Ft bevételt konyvelhettiink el a fenti Agazatokkal kapcsolatban, melybdl
siktalanftasra, hoeltakaritasra 159 ezer Ft jutott erre az iddszakra, kdzvilagitasbol 6,5 millio
Ft, gallyazasi munkalatokbdl 1,6 millié Ft bevétel keletkezett 2017. évben. A székokut
lizemeltetésével kapcsolatosan ezt az id6szakot 3,3 millid Ft bevétel illeti.

Anyagjellegii raforditasok alakulasa
9,35 millié Ft &sszegben meriiltek fel anyagjellegl raforditdsok, melybdl az anyagksltség 635
ezer Ft, az igénybe vett szolgaltatdsok értéke 8,46 milli6 Ft volt. Az igénybevett

szolgaltatasok esetében a kozvilagitds és a siktalanitds Agazatoknal meriiltek fel leginkabb
ezek a koltségek.

39



Siktalanitasi feladatokat 2017. tavaszig lattunk el, koltségei a kovetkezd téli szezonban, mar
nem céglinket terhelte.

Személyi jellegii raforditisok alakulisa

A személyi jellegt raforditasok 392 ezer Ft-ra alakultak 2017-ben.

Ertékesokkenés alakulasa

Koézel 1,9 millidé Ft értékesdkkenést szamoltunk el a tavalyi évben, mely a kdzvilagitas

lampatestjeivel kapcsolatban meriilt fel.

KOZPONTI IRANYITAS

Bevételek alakulasa

A Virosgazda kozpontt iranyité egységének tervezett bevételét a Hajdusagi
Hulladékgazdalkodasi Kft. altal fizetett ingatlan bérleti dij , valamint a tovabbszamlazott rezsi
koltségek tették ki, 2017-ben sikeriilt a Hajdubdszérmény Varos Onkorményzataval és a
Hajduakertileti €és Bihari Vizikozmi Szolgaltaté Zrt-vel olyan vallalkozasi szerz6dést kotni,
amely éltal jelentSs arbevétel tudott cégiink realizalni. gy 2017-re vonatkozéan Gsszesen
112,84 milli¢ Ft bevétel keletkezett.

Anyagjellegii rdforditiasok alakulisa

141 milli6 Ft &sszegben meriiltek fel anyagjellegli raforditasok 2017-ben, melybdl az
anyagkoltség 5,6 millio Ft, az igénybe vett szolgéltatdsok értéke 64 millid Ft, az egyéb
szolgaltatasok Osszege pedig 5,8 millié Ft-ot tettel ki, az eladott (kézvetitett) szolgaltatasok
értéke 61,7 millio Ft-ot tettek ki.

Az anyagkdltségeknél a legnagyobb részt a Radndti Miklos utcai ingatlan rezsikoltséget teszik
ki, az dram 1,1 millié Ft, a gdz 2.1 millid Ft 8sszegben. Nyomtatvanyokra, irodaszerekre 138
ezer Ft-ot, tisztitészerre 431 ezer Ft-ot koltottiink.

Az igénybe vett szolgaltatasok kozitt a legnagyobb részt a Vagyonkezeldnek fizetett
szolgaltatasi dfj teszi ki, melynek Osszege 25 millié Ft volt. A fennmaradd OGsszeget
informatikai szolgaltatasok igénybevételére (1 millid), konyvvizsgalati tevékenység ellatasara
(440 eFt), adotanacsadasi szolgdltatds igénybevételére forditottuk 2017-ben. 460 ezer Ft
Osszegben mertiltek fel kikiildetési kdltségek. Kozel 1,5 millié Ft-ot fizettlink postai, telefon
és internet szolgaltatasokért.

Az egyéb szolgaltatasok kozbtt a bankkdltség 2,7 ezer Fi-ot képvisel, a biztositasi dijak 1,6
milli6 Ft-ot tettek ki.

Az eladott (koOzvetitett) szolgaltatdsoknal jelenik meg a ,Hajdubdszérmény-Bodasz6lé
belterfiletén meglévé szennyvizcsatorna haldzat bévitési, illetve rekonstrukciés munkalatok
elvégzéséhez” kapcsolodo szolgaltatasok értcke.

Személyi jellegii raforditasok alakuldsa
A személyi jellegli raforditasokat tekintve, 2017-ben 52 millié Ft bérkdltség keletkezett, 5,7

milli6 It lett elszamolva a személyi jellegli egyéb kifizetések kdzott, amely tartalmazza a szép
kartya, erzsebet utalvany, béren kiviili juttatas SZJA, és EHO kéltségeit.
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Ertékesolkenés alakuldsa

Az ertékestkkenés joval a tervezetten alalkult. A kallkulalt 10 millié Ft-hoz képest csak 4,8
milli6 Ft Osszegben szamoltunk el értékesdkkenést az dEpiilettel és berendezéseivel
kapcsolatban.

OSSZESITO ERTEKELES

Bevételek alakulasa

A Viarosgazdanal 2017-ben &sszesen 858 733 eFt Osszegben sikertilt értékesitésbdl szarmazoé
bevételt realizalni, melybdl a teljes furdd dgazat 141 millié Ft-ot, a piac kdzel 23,5 millié Ft-
ot, a buszkdzlekedési agazat csaknem 97,8 millid Ft-ot, a konyhai dgazat 448 millié Ft-ot, a
tavhé 20,8 millio Ft-ot, a kézpont 112,8 millid Ft-ot, a tobbi egyéb agazat pedig 14,8 millié
Ft-ot testesitett meg.

Anyagjellegit raforditasok alakuldsa

543,3 millié Ft anyagjellegli raforditast konyveltiink le ezen iddszakban. Az anyagkoltség
ebbdl 314,6 millid Ft volt, az igénybe vett szolgaltatasok értéke 1447 millido Ft, az egyéb
szolgéltatasok értéke Gsszesen 10,5 millié Ft volt.

Az anyagkdltségek ko6zott 214,4 millio Ft volt a konyhai alapanyagok érteke, 14,2 millié Ft a
felhaszndlt lizemanyag mennyisége, a gaz, viz, villamos energia kdltsége 60,2 millié Ft. Ebbs]
csak a tdvhovel kapcsolatban mertilt fel 25 millio Ft. Nagy fogyasztd volt a flirdd ¢s a konyhai
agazat.

Az igénybe vett szolgaltatasok kozott 964 eFt-ot fizettiink ki kikiildetési koltségként, 9,7
millié Ft-ot bérleti dijként, csaknem 61,7 millié Ft-ot szakértdi dijként. 23,1 millié¢ Ft volt a
karbantartési szolgaltatasokra koltott Osszeg, mely a buszkdzlekedési, a flirdé és a konyhai
agazatban merilt fel a legmagasabb 6sszegben.

Az egyéb szolgaltatisok kozott 4,4 millio Ft volt a felmeriilé bankksltség, 2,9 millio Ft a
biztositasi dij, 585 ezer Ft a tagdij.

Személyi jellegii raforditasok alakulasa
376,5 milli6é Ft 6sszegben meriiltek fel személyi jellegli raforditasok 2017-ben, melybdl 299,9

millid Ft volt a bérkoltség, 19,26 millio Ft a személyi jellegili egyéb kifizetések Ssszege, 57,3
millié Ft a bérjdrulékok dsszege.
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Ertékesdkkenés alakulisa

2017. évben a Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft teljes egészet tekintve 58,9 millio Ft
értékesdkkenést szamoltunk el.

A Viarosgazdalkodasi Nonprofit Kft teljes miikidését tekintve, illetve a 2017. évi
tervezett és tényadatokat vizsgalva is megallapithaté, hogy a legtobb kéltség joval a
tervezett alatt realizalédott. Ennek az oka a kéltségek minimalis szintre sziikitése, a
legsziikségesebb eszkozok beszerzésére valo szoritkozas.

Ezen koltségek minimalizalasa viszont a tovabbiakban nem tarthaté, hiszen az agazatok
tobbségét tekintve beruhadzisokra, fejlesztésekre, illetve eszkiozdk beszerzésére lenne
sziikség (amelyeket jogszabaly ir eld) a zokkenémentes, sikeres mikodéshez.

Ezek hianyiban a mitkédés a tovabbiakban egyes dgazatok korlatozott miikédtetésével,
a lakossagi szelgaltatisok minéségi romlisaval, illetve Arbevétel kieséssel oldhato meg.
Ez legnagyobb mértékben a buszkiozlekedési és a fiirdé agazatot érinti.

Hajdibdszérmény, 2018. majus 14.
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Hajdaboszorményi Castrum Termalkemping Kft.

(4220 Hajdaboszormény, Radnoti Miklos u. 1.)

2017. éves értékelés

adatok ezer

2 | Export értékesités arbevétele 0 0 0

I. | Extékesités netté drbevétele 28 821 35 104 28 776
Sajat teljesitményll készletek 0 0

3 i allomanyvaltozasa 0

4| Sajat eloallitasn eszkozok aktivalt értéke 0 0 0

IL. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0

III. | Egyéb bevételek 469 0 0

5| Anyagkéltség 3569 4260 3 341

6 | Igénybe vett szolgaltatédsok 8 762 10 684 12 095

7 | Egyéb szolgaltatisok 1473 1105 1409

8 | Eladott (k6zvetitett) szolgalt. 79 98

V. | Anyagjellegii raforditisok 13 883 16 199 16 943

8 | Bérkdltség 9786 12 348 10 527

9 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 1620 1 632 1 008

10 | Bérjarulékok 2 002 2 901 1935

V. |Személyi jellegii raforditasok 13 408 16 882 13 470

VI | Ertékesokkenés 581 900 452

VII. | Egyéb raforditasok 511 411 1383

A.|Uzemi tevékenység eredménye 907 712 -3 472

VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei 34 60 18

IX. | Pénziigyi miiveletek raforditisai 18 60 2

B. | Pénziigyi miiveletek eredménye 66 0 16

C. | Adézds el6tti eredmény 973 712 -3 456

X. | Adofizetési kitelezettség 97 64 52

D. | Adézott eredmény 876 648 -3 508
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Bevételek alakulasa

A 2017-ben a tervezett 35,10 millid¢ Ft. helyett 28,78 millid Ft. arbevétel keletkezett a
Castrum kempingben, mely all maga a szallashely szolgaltatasbol, valamint a lakdautok
szdmara fenntartott helyek bérleti bevételébdl. A kétféle bevétel koriilbeliil ardnyosan oszlik
meg.

A harmadik negyed év, a nyari szezon az egyik legmozgalmasabb iddszak. Tébb a varosi
rendezveny és a strand is vonzza a turistdkat. Egyre tobb a lengyel, roman és szlovak vendég.
Gyakoribbak a csalddok €s a fiatalok itt tartézkodasa.

Anyagjellegii raforditiasok alakulisa

Az anyagjellegll raforditasok a 16,19 millidé Ft tervezetthez képest hasonldan alakult, mivel
16,94 millid Ft-ot tettek ki a raforditasok kézétt, amelybdl az anyagkéltség 3,34 millié Ft volt,
az igénybe vett szolgaltatasok értéke 12,09 millié Ft, az egyéb szolgaltatasok pedig 1,4 milli6
Ft-ot tettek ki a teljes mikodési koltségekbdl. Ezek koéziil nagyobb Osszegeket a
hulladékszallitasi €s csatornadijak 875 e Ft. Az anyagkoltségekben a tervhez képest csokkenés
mutatkozik, nagysdga hasonld a tavalyi év ugyanezen idészakdhoz. A sziikséges felijitasi
munkékon és egyeb eszkdz beszerzéseken kiviil nagy beruhdzasunk nem volt a javitas,
karbantartési dijak dsszege Gsszesen 215 e Ft.

Az igénybe vett szolgéltatasok tekintetében nagy véltozas nem tdrtént az el6zd évhez képest.
A hirdetésekre és reklamokra nagyobb stulyt fektetve 311 ¢ Ft koltség keletkezett. A
Varosgazdalkodasi NKft. 4ltal kiszamlazando 385 Ft/vendégéjszaka mértéke, igy tovabbra is
csak a vendégéjszakak szamdtdl fligg. Emlékeztetdil; ez a tétel azért keriil kiszdmlazasra,
mert a kemping vendégei ingyenesen igénybe vehetik a fiirdé minden medencéjét.

Személyi jellegti raforditasok alakulasa

A személyi jellegli raforditdsokban is csdkkenés tapasztalhaté a tervezett 16,88 mullid Ft.
helyett csak 13,47 millid6 Ft volt. A bérek emelkedtek, viszont a személyi alloméany
kismértéki csékkenése okozta az eltérést. A Cafeteria a bérekbe lett olvasztva, emiatt ez sem
jelentkezik kiilon koltségkeént.

Ertékesokkenés alakuldsa

Mivel az idén nagyobb beruhazas nem volt, igy az értékcsdkkenés is kisebbre lett tervezve —
900 eFt.-ra — de még a tervezett mértéket sem érte el, mivel minddssze 452 eFt.-t tett ki.

Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok kozott jelenik meg a 441 eFt Gsszegii helyi ipartizési ado.

2017 1. flévében az idegenforgalmi add ellendrzésére keriilt sor. Mivel a korabbi években
ennek a kifizetése nem tortént meg, ezért 2013-ig visszamendlegesen birsdgot szabtak ki,
mely Osszeg az egyéb raforditasok kozott keriilt kényvelésre. 2013-2016 kozotti idészakra
900 eFt-ot. Ez az oka annak, hogy a tervezettnél jéval nagyobb a tényleges raforditas.
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Osszegzés

Osszességében elmondhatd, hogy az idei 2017. évben kb. ugyanannyi vendégéjszakat
toltottek el a kempingezok a Castrumban, mint a kordbbi években, ez latszik az arbevétel
nagysagabdl is, hiszen 2017-ben kériilbeli]l ugyanannyi arbevétel keletkezett, mint 2016-ban.
A 2017. évi tervhez képes az elmaradast a német vendégek egészségi allapota eredményezte,
amely egyre rosszabb. Tobb, mint I5 német hazaspar tartozkodott itt minden évben akar 2
honapot is, jelenleg ebbdl mar csak 7-8. Ez nagy kiesés jelent a Castrum termalkempingnek,
mint ahogy az is, hogy 2017-ben a kempingtalalkozo is elmaradt. Ennek oka, hogy rengeteg
1j kemping nyitott ebben a régidban és azokat is kiprobaljak.

Hajdubdszérmény, 2018. majus 08.
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