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Hajdiboszérmény Varos
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4220 Hajdubsszérmény, Bocskai tér 1.
(52) 563-200 Fax: (52) 563-296
www.hajduboszormeny.hu

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Hajdibsszormény Véros Onkorményzatanak Képvisel6-testiilete a 2018. februar 22. napjan
megtartott {ilésén - a 46/2018. (11.22.) Onk. szadmu hatarozata szerint — palydzatot irt ki a
Csillagvar Ovoda (4220 Hajdubdszérmény, Kolesey Ferenc utca 1.) évodavezetd (magasabb
vezetd) beosztds ellatasara.

A pilyézati felhivas a kozalkalmazottak jogélldsardl szélé 1992, évi XXXIIL. torvény
(tovabbiakban: Kjt.) 20/A. § (4) bekezdés, valamint a 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet 22.
§ (6) bekezdés eldirasa szerint kozzétételre kertilt a Korményzati Személyligyi Kdzpont
internetes oldalan (www.kozigallas.gov.hu - 2018. 02. 28.), valamint a Nemzeti Erdforras
Minisztérium hivatalos lapjaban, az Oktatasi és Kulturalis Kozlonyben. (Oktatasi és Kulturalis
Kozlony 2018. évi 5. szam)

A helyben szokasos moédnak megfelelden a palydzati felhivas kozzététele a Szabadhajda
Hajduboszérmény Hetilapjaban (XXVIIL évfolyam 7. szdm - 2018. 03. 2) ¢&s
Hajdtboszérmény varos honlapjan (www.hajduboszormeny.hu - 2018. 03. 2-2018.04.30.)
megtortént.

A palyazati felhivas alapjdn a palyazat benyijtisinak hatérideje 2018. aprilis 30. napja volt,
mely hatérnapig a Csillagvar Ovoda 6vodavezetd (magasabb vezetd) beosztds ellatdséra
Leleszné Sveda Klara nytjtott be palyazatot, aki a palydzati feltételeknek megfelel, a palyazd
benyiijtott minden sziikséges dokumentumot, igazolast, mely szerepelt a palyazati felhivasban.

A nemzeti kiznevelésrdl szolo 2011, évi CXC. torvény 83. § (3)-(4) bekezdése, valamint a
nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérél és a kdznevelési intézmények névhasznélatérol
sz016 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 189-191. § rendelkezése alapjan a fenntarténak a
koznevelési intézmény vezetdjének megbizasdval Osszefliggh dontése vagy véleményének
kialakitasa elétt ki kellett kérni:

a) anevelotestiilet,

b) az intézmény alkalmazotti kdzdssége,

¢) a szakmai munkak&zdsségek,

d) asziildi szervezet,

e) az ovodaszék,

véleményeét.

A pedagégusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogéllasarél szolo 1992. évi
KXKIL térvény kdznevelési intézményekben torténdé végrehajtasardl szold 326/2013. (VIIL
30.) Korm. rendelet 23. § (4) pontja szerint a palyézati eljarasban lehet6vé kell tenni, hogy a
neveldtestiilet (szakalkalmazotti értekezlet) mellett a vezetési programrol véleményt
nyilvanithasson a Nemzeti Pedagogus Kar illetékes teriileti szerve.

A véleményalkotasra jogosultak kozill az intézmény alkalmazotti kozdssége a palyazd vezetdi
megbizasanak tdmogatdsardl; a nevelétestiilet, a szakmai munkakdzosségek, a sziil6i szervezet
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pedig a vezetési programrdl véleményezési hataridén beltl alakitotta ki és foglalta irasba
véleményét.

Ezen til a Nemzeti Pedagégus Kar Hajdi-Bihar Megyei Szervezete is véleményezte a
Csillagvar Ovoda 6vodavezetd (magasabb vezetd) beosztds ellatdsdra beérkezett vezetési
programot.

A Csillagvar Ovodéban 6évodaszék - irdsos dokumentum alapjdn - nem mikddik, ezért
nyilatkozat nincs csatolva.

A _PALYAZAT %S A PALYAZAT VELEMENY-NYILVANITASA TELJES
TERJEDELEMBEN _ MEGTEKINTHETO __ HAJDUBOSZORMENY _ VAROS
JEGYZOJENEL.

KIVONAT LELESZNE SVEDA KLARA CSILLAGVAR OVODA OVODAVEZETO
(MAGASABB  VEZETO)  BEOSZTAS  ELLATASARA  BENYUJTOTT
PALYAZATABOL

LELESZNE SVEDA KLARA PALYAZO

VEGZETTSEG: 1984.06.23. 6v6nd (Hajduboszorményi Ovéndképzd Intézet)
1993.11.19. ovodai dramajaték-vezets (Hajdiboszorményi
Ovoképzé Fdiskola)
1994.10.24. dvodavezetbi szakosité (Hajdiiboszérmeényi Ovoképzd
Féiskola)

2001.06.09. kozoktatasi vezetd (Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem)

2011.01.08. emberi eréforras tanicsado (Debreceni Egyetem)
MUNKAHELY: 1984. 08. 16-1986. 07.31.  Alsézsolca 1. Sz. Ovoda
1986. 08. 01-jelenleg Csillagvar Ovoda

SZAKMAI ELETUT ROVID BEMUTATASA, ERTEKELESE

Ismerteti, hogy az 6vodapedagdgusi palydn 32 éve dolgozik, ebbdl 25 éve vezetSként. Az
Gvodapedagogusi palyat hivatésszeretetbdl valasztotta. 1992-ben sikeres palyazat utan kezdett
vezettként dolgozni, mely nagy kihivast jelentett szamara. A vezetdi munka hatékonysaganak
ndvelése érdekében eldszor az 6vodavezetdi szakositot, majd a kozoktatési vezetd szakositot €s
az emberi eréforras tandcsadd mesterképzést végezte. Nagy hangsulyt fektetett a pedagogiai,
médszertani ismeretek megljitisara, fejlesztésére, tobb posztgradualis képzésen is részt vett.
Idézettel hangsulyozza, hogy ,.Embert nevelni a legszebb hivatds, Légy nemes, gazdag lelk{i
ember Hogy emberré tehess masokat A magad embersége altal”.

Ismerteti az altala fontosnak tartott vezetési kompetenciakat, a jelentdsebb mérfoldkdveket.

MOTIVACIO — VEZETO! JOVOKEP

Hangstilyozza, hogy a nevelés-tanulds modszereit, eszkozeit a véltozasoknak megfeleléen kell
megyjitani. A jelen és jov6 feladatai koziil kiemelkedonek tartja a kisgyermekek nevelésének,
oktatasanak Uj tartalommal és mddszerekkel valé megtoltését.

fr szakmai hitvallasarél. Akar évodapedagogusként, akdr vezetSként mindig arra torekedett,
hogy az 6vodaban a gyermekeket nyugodt, csalddias légkér vegye korul, szeretetben,
biztonsagban és megbecsiilésben legyen részik.

Ismerteti az dvoda filozofidjat, mely a szakmai igényesség és gyermekkdzpontisag elvére épiil.
A korilottik 1évd valtozasokra igyekszik idében reagdlni és elkotelezettséggel torekszik a
kihivasok megoldasara.
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Hangstlyozza, hogy munkaja sikerének zéloga az alkalmazottak egylittmitkddésén alapulé
team munka.

fr vezetdi kiildetésérél., Dr. Benedek Istvan gondolatai szerint ,,Professzionalis vezetd
tavlatokban gondolkodik, a teljes szervezet és annak dsszhangjat alakitja. Kozponti médszere
az értékelés, fejlesztés. Targyalds technikdja kifinomult, j6 konfliktuskezeld.” Ezekkel a
kritériumokkal tud azonosulni, igyekszik ezeket j6l alkalmazni.

A jovbkép kialakitisiban ,Olyan gyermek-, és tevékenységkozponti, Kkorrekt
partnerkapcsolatokra épiild intézményt szeretnék, ahol a mindségi munka a hatékonysag alapja:
ahol mind a gyermekek, mind a felnétiek biztonsagban és alkotd légkorben élnek. Ahol a
bizalom, kiegyensulyozott légkor és a szeretet egysége adja meg azt, hogy a gyermekek
boldogok, s mi eredményesek lehesstink valasztott hivatdsunkban.”

HELYZETELEMZES

Helyzetelemzésében

- Rogziti, hogy a Csillagvar Ovoda 1 székhellyel, 1 tagintézménnyel és 2 telephellyel a varos
kertvarosi és kiiltertileti részén helyezkedik el, az alkalmazottak létszama 46,5 6. Az
innovécidban valé részvétel, mint a Kompetencia alapt nevelés, a Bozsik Program az
intézmény elismertségét eredményezte. Hangstlyozza, hogy elsOdleges szempont a
gyermekek tisztelete, szeretete, nevelése, gondozdsa, a gyermekek széles korl
érdeklddésének felkeltése, fenntartisa.

- Bemutatja a 3 csoportos K&lesey Ferenc székhelyovodat, a 3 csoportos Dob6 Istvan utcai
telephelyet, a varos legrégibb vodajat - az 5 csoportos Hét vezér telephelyet, a 2 csoporttal
miik6d6 Hajddavidi Tagintézményt.

- Ismerteti a gyermekvédelmi feladatellatast. Ezen beliil rogziti, hogy a raszoruld csalddokkal
szoros, eredményes neveldpartneri kapesolatra tdrekszik.

- ir a pedagdgiai folyamatokrdl. A Lépésrol-Lépésre adaptalt programmal és az Ovodai
Nevelés Orszagos Alapprogramjdnak elvdrasai alapjdn dolgoznak, beépitve a Kompetencia
alapti nevelést. Az intézmény térekszik arra, hogy a pedagogiai folyamatok és a gyakorlat
szabilyozott és tervezett legyen. Egyéni fejlesztésre, a hatranyok kompenzalasara,
felzarkztatasra, tehetséggondozdsra a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatasara
torekszenek.

- Bemutatja az 6voda innovéciés térekvéseit, eredményeit.

- Ismerteti a tovabbképzéseket mindsitéseket. Hangstlyozza, hogy a képzésben valo
részvételnek nemcsak a hétévenkénti teljesitése a cél, hanem olyan ismeretek,
kompetencidk elsajatitasa, megismerése, amely segiti a pedagogusok és a vezeték szakmai
munkajanak tovabbfejlesztését.

- Bemutatja az 6vodaban miikédd 5 munkakozgsséget. Cél a nevelémunka min8ségének
tovabbfejlesztése, a pedagégiai programban megfogalmazott, valamint az éves
munkatervben meghatarozott feladatok magas szintli teljesitése. Hangsllyozza, hogy a
munkakozosségek a nevelémunka épitékdvel.

- Téjékoztat a huménerdforrsrol. Az 6voda engedélyezett létszama 46,5 6, ebbdl
dvodapedagdgus 28 8, nevels-oktatd munkét segitd 18,5 16.

- Beszamol az 6voda targyi feltételeirdl, az Ovoda gazdalkodasi rendszerérol. Igyekszik a
targyi eroforrasokat gy alakitani, hogy az az intézmény céljait szolgalja. Torekszik a
takarékos, koltséghatékony gazdalkodasra.

- fr a személyiség- és kozosségfejlesztéstdl. Rogziti, hogy az alkalmazottak minden tagja
elkotelezett az 6voda kdzos céljainak, értékrendjének megvalositasaért. Kolesonds bizalom,
tisztelet jellemzi mindennapos tevékenységeiket.

- Megfogalmazza az eredményeket. Mérések-értékelések elemzése utén kapnak informaciot
az eredményekrél, melyek megmutatjak munkajuk eredményességét, a javitandé fejlesztési
teriileteket. A sziildi elégedettségi kérddiv Ssszesitése alapjan a sziilok elégedettek az 6voda
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szakmai munkéjaval és a dolgozdk szakmai hozzéértésével. Kiemeli a Hétvezér utcai
telephely fejlesztését, mellyel régi vagyuk teljesiilt.

- Rogziti a belsd kapcsolatokat, egytittmiikddést, kommunikaciét. ,Intézmeénylinkben
tervszerlien kialakitott, és hatékonyan miikéd6 kommunikacios rendszert hoztunk létre.”

- fr az intézmény kulsé kapcsolatairdl, tarsadalmi elismertségiik er6sodésérél. Nagy
hangsulyt fektetnek a marketing ¢s PR tevékenységre.

- Ismerteti a pedagdgiai munka feltételeit. Az oOvoda vezetése elk&telezett a tudatos
szervezetfejlesztés mellett. Az intézmény infrastrukturdlis kornyezete az intézmény
pedagogiai programja és alaptevékenysége alapjan, annak megfelelden keriil kialakitasra,
fejlesztése folyamatos.

- Ismerteti a szervezetfejlesztést. A szervezetfejlesztésben fontos 1épés a valtozasok id6beli
felismerése, majd annak kommunikicidéja és bevezetése. Hangsilyozza, hogy a
szervezetfejlesztés az eredményesség javitasardl szol, melyben a munkatarsak atélhetik
sajat képességiik alkotd erejét.

- Tajékoztat a pedagdgial programban megfogalmazott céloknak valo megfelelésrél. Az
intézmény pedagdgiai programja koherens az évodai nevelés orszagos alapprogramjéban
foglaltakkal. A tervekben jol kdvethetdk a pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozd
részcélok, feladatok, feleldsok.

VEZETESI CIKLUS KIEMELT CELJAI ES FELADATAI

Ismerteti:

- akiemelt célokat a tanitdst és tanuldst tdmogatd pedagdgus kompetencidk fejlesztésére,
- akiemelt vezetésfejlesztési célokat,

- akiemelt intézményfejlesztési célokat.

VEZETESI PROGRAM

Tajékoztatast ad az elkdvetkezd ot év f6 feladatainak titemezésérdl, az intézmény mindségelvi
mitkddtetésének tervérdl

Régziti:

- apedagogiai folyamatokat,

- aszemélyiség- és kozdsségfejlesztést,

- eredményeket,

- belsd kapcsolatokat, egytittmiikddést, kommunikaciot,

- az intézmény kiils6 kapcsolatait,

- apedagdgial munka feltételeit.

ZAROGONDOLATOK

Hangstlyozza, hogy személyiségébdl fakaddan vezetdi munkéja soran mindig torekedett arra,
hogy a gyermekek és a felnétt kozosségek elére vivl, eredményeket noveld feladatokat tlizzon
ki 6nmaga és a neveldtestiilet elé, melyek sikerélményt véitanak ki. Tébb olyan ért¢k van,
amire vezetdi munkdja soran kiemelkedéen nagy hangstlyt fektetett, ilyen a tudatossdg, az
dtgondoltsag, a tervszerliség, empatia és hit az elkételezett csapatmunkéban. Meggybzddeése,
hogy gyermekeik és az 6voda jovoje érdekében lelkes, dszinte, j61 képzett munkatérsakra van
sziikség. ,,A 25 év vezetdi tapasztalatom azt igazoljak, hogy a vezetdi feladat 4llandd kihivast
jelent a mindennapok sordn, a folyamatosan valtozé vilagban. Egy vezetének a tarsadalmi
valtozasokat kdvetnie kell.” Vezetdi munkdjdban igyekszik érvényesiteni a Parcipativ vezetési
stilust, melynek alapja a beosztottak bevonasa a dontéshozatalba és a problémamegoldasba,
tamogatva magas foka énéllosagukat, kezdeményezdkészségiiket €s kreativitasukat.

Fontos feladatinak tartja az évoda arculatinak, egyediségének tovabb erdsitését a kovetkezd
értékek preferalasat: ,Elfogadok minden gyermeket kivétel nélkiil, akit a gondviselés rdm
bizott.” Hangsulyozza tovabbi feladatait. Alapelve az 6vondi autonomiat elismerd, illetve
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fejleszt, timogatd, motivalé vezetési gyakorlat alkalmazésa. Célja a sokéves vezetdi munkajat
folytatni, a kihivasoknak megfelelni, szakmai sikereket, fejlesztéseket elérmni a nevelStestiilettel
egylitt. Jo vezetd szeretne tovébbra is maradni. Az évodavezetésben a nyilt, Oszinte, korrekt
vezetésre helyezi a hangsulyt.

Palyazatiban leirt terveihez, kitiizott célok, feladatok megvalésitasahoz kéri a Tisztelt
Képviselb-testiilet tamogatasat.

KIVONAT A JAVASLATTETELRE, VELEMENYEZESRE JOGOSULT SZERVEK
JRASBA FOGLALT VELEMENYEREBOL

A nevelbtestiilet, az intézményben mikédé valamennyi szakmai munkakozdsség, a sziildi
szervezet élt véleményezési jogaval, véleményezési hatariddn belil alakitotta ki szakmai
véleményét a vezetési programrol.

Az alkalmazotti kozosség értekezletén abban a kérdésben foglalt alldst, hogy tamogatja-e a
palyazd vezetdl megbizasat.

SZULOI SZERVEZET

A sziil6i szervezet telephelyenként megismerte és véleményezte Leleszné Sveda Klara vezetési
programjéat.

Eddigi vezetsi munkajaval elégedettek vagyunk, mindenben tdmogatjuk.” Valamennyi sziil6i
szervezet Leleszné Sveda Klara palyazatit, vezetési programjat egyontetilen tdmogatja,
elfogadésra javasolja a palyazat megvaldsulasat.

SZAKMAI MUNKAKOZOSSEG

SZIV kornyezetvédd munkakozodsség: ., A pdlydzat minden teriletre kiterjedd, dtgondolt,
eldremutaté. A munkakozésségre tervezett céljgval, a nevelSmunkdnk mindségének
tovdbbfejlesziésével, a kitiizétt feladatok magas szintii  teljesitésének tdmogatdsaval a
munkakizosségi tagok egyet érienek.” Témogatjdk és elfogadasra javasoljdk a palyazat
megvaldsulasat.

Hagyoményérzé munkakozosség: "Tudatosan  jfelépitett  vezetéi  programja,  érthetd,
értelmezhetl rendszerszemléletii munka. A gyermekek irdnti szeretet, humanitds pedagdgiai
elhivatottsag jellemzi, sok éves gyakorlati és vezetdi tapasztalattal aldidmasziva, ami képessé
teszi a rd varé feladatoknak valé maradéktalan megfelelésnek.” Elképzeléseit, terveit, szakmai
tapasztalatait a munkakozdsség minden tagja elfogadja és tamogatja.

,Szin-vardzs-sz6” anyanyelvi munkakdzosség: A munkakozosség tamogatja Leleszné Sveda
Kléara intézményvezetdi palydzatéhoz készitett vezetéi programjat és a szakmai
helyzetelemzésre épiils fejlesztési elképzeléseit.

JKreativ Kezek” munkakozosség: A munkakdzésség tamogatja Leleszné Sveda Klara
intézményvezetdi palydzatdhoz készitett vezetéi programjat ¢s a szakmai helyzetelemzésre
¢épiils fejlesztési elképzeléseit.

NEVELOTESTULET

Leleszné Sveda Klara vezetdi palyazata nagyon jol kidolgozott, remek, rendszerszemléletrdl
arulkodik, realis j6vOképpel rendelkezd palyamunka.

A Nevelbtestillet és a 4 szakmai munkakozdsség megvalositasra alkalmasnak talalja a
megismert vezeti palyazatot, programot.

INTEZMENYI ALKALMAZOTTI KOZOSSEG
Az alkalmazotti kozdsség Osszegzd véleményként megfogalmazta, hogy a palyazat
dsszeszedett, jol strukturalt, szakmailag megalapozott, nyelvezete, stilusa konkrét, emberi, a



palyazo személyiségét tiikrozo. Leleszné Sveda Kldra a szervezeti kultira fejlesztésében realis

feladatokat fogalmaz meg.

A Csillagvar Ovoda alkalmazotti kézossége allast foglalt abban, hogy timogatja Leleszné
Sveda Klara palyazé vezetdi megbizasat, melyhez sok sikert kivan.

Alkalmazotti kdzosség értekezlete
Leadott szavazatok szama: 44 {6
Ervényes szavazat: 44 16

A pélyézo vezetdi megbizasat
e tamogatja: 43 6 (97.73 %)
¢ clufasitja: 116

Nevelbtestiileti értekezletek:
Leadott szavazatok szama: 26 f6
Ervényes szavazat: 26 16

A palyazo vezetési programjat
¢ tamogatja: 26 16 (100 %)
» clutasitja: 0 16

4 Szakmai Munkakdz6sség

A palyazo vezetési programjat tAmogatja

Sziiloi Szervezet

A palyadzé vezetési programjat tamogatja

NEMZETI PEDAGOGUS KAR HAJDU-BIHAR MEGYEI TERULETI SZERVE

A Nemzeti Pedagogus Kar Hajdd-Bihar megyei teriileti szerve élt a 326/2013. (VIIL. 30.)
Korm. rendelet 23. § (4) bekezdése altal biztositott véleményezés jogaval.

»A palydzat a térvényl elbirdsoknak megfeleld tartalommal rendelkezik. Igényes, jOl
dttekinthetd. Vezet6i ambiciokkal, tudatossdggal megtlizdelt minden sora a pélyazatnak,
melyek épiilnek a mar meglévé vezetdi ismeretekre, tapasztalatokra, fejlesztendd teriiletekre,
erbsségekre.”

»Helyzetelemzése részletes, adatokban bévelkedd.” ,,Minden tartalomban a gyermekekre valé
Bsszpontositds a meghatdrozo.”

A pedagdgus kompetencidk vonalan jol felépitett a kiemelt vezeti célok, feladatok
meghatérozasa.”

LAz elkdvetkezendd 5 év céljai, feladatai 3 szintre tervezettek, melyek jol atgondolt
szakaszokat tartalmaznak, olyanokat, melyek kivitelezhetéek, az egylittmiikddések sordn
megvaldsithatoak.”

Fentiek tlikrében a palyazati programot a Nemzeti Pedagdgus Kar Hajdi-Bihar Megyei
szervezete tamogatja.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy sziveskedjen az elGterjesztést megtargyalni és az
alabbi hatérozati javaslatot minositett tobbséggel elfogadni!

HATAROZATI JAVASLAT

Hajdtiboszormény Véros Onkormanyzatinak Képviselo-testillete a Magyarorszag helyi
onkormanyzatairél szold 2011, évi CLXXXIX. torvény 41. § (7) bekezdésében kapott
felhatalmazas alapjan megtérgyalta a ,,Csillagvar Ovoda 6vodavezeté (magasabb vezetd)
beosztis ellatdasara kiirt palyazat elbiralasa” cimi eldterjesztést és az aldbbi dontést hozta:

Hajduboszormény Varos Onkorményzatanak Képviselé-testillete megbizza Leleszné Sveda
Klara kézalkalmazottat — a kinevezése szerinti 6vénd munkakore mellett — 2018. augusztus 01.
napjatol 2023. jilius 31. napjéig terjed® hatarozott idére a Csillagvar Ovoda (4220
Hajddbdszérmény, Koélcsey Ferenc utca 1) ovodavezetd — magasabb vezetd - beosztas
ellatasaval, és részére az alabbi illetményt hatarozza meg:



Garantalt illetmény

mester-pedagdogus fokozat 13 fizetési kategoria 429.345.-
Magasabb vezetdi potlék

2018.08.01-2023.07.31 napjaig terjedo iddre 127.890.-
MINDOSSZESEN kerekitve: 557.200.-

A Képvisel-testiilet felkéri a Polgarmestert a sziikséges munkaltatdi intézkedések megtételére.

Hatéridé: 2018. julius 31.
Felelds: Kiss Attila polgdrmester

Hajduboszérmény, 2018. junius 13. A TORME

o/ Kiss Attila
° polgdrmester



