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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Hajduboszérményi Vagyonkezeld Zartkoriien Milkddo Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
Vagyonkezel) tulajdonaban 1évo cégek 2019. évi tizleti terveit a Vagyonkezeld Igazgatosaga
jogosult elfogadni.

Az Igazgatosag targyalta és tobbszori atdolgozas utan elfogadta a tagvallalatok Uzleti terveit,
majd azokhoz igazitva a Vagyonkezeld Uzleti Tervét is. A tervek szamszaki adatai az eldzé
évi beszamolok tényadatai alapjan mddositasra kertltek.

A jelen eloterjesztés tartalmazza a cégek szoveges €s szamszaki eredményszemléletli terveit.
2019. évrol az Igazgatdsag az alabbi cégek tizleti tervét targyalta:

- Hajduboszoérményi Vérosgazdalkodasi Kft. (székhelye: 4221 Hajduboszormény,
Radnotiu 1.sz.),

- Hajduboszérmény ESZ-V™ Egészségligyi Szolgaltatd és Vagyonkezeld Nonprofit
Kft. (székhelye: 4220 Hajdubdszoérmeny, Kalvin tér 7-9. sz.).

- .Szabadhajdu™ Ko&zmivelodési Média és Rendezvényszervezé Kozhasznt
Nonprofit Kft. (székhelye: 4220 Hajduboszormény, Bocskai Istvan tér 4.sz),

- Virosi Sportszolgaltatd Kft. (székhelye: 4220 Hajdabioszormény, Vasar tér 27.
SZ.);

- Hajdubsszorményi Ipari Park Uzemeltetd és Vérosfejlesztd Kft. (székhelye: 4220
Hajduboszormény, Bocskai Istvan tér 1. sz.),

- Hajdubdszérményi  Castrum  Termdlkemping  Kft.  (székhelye: 4220
Hajdubdszérmény, Radnotiu 1. sz.),

A tagvallalatok tizleti tervei mar tartalmazzak ,,A Hajdubdszérményi Vagyonkezelé Zrt-
hez kapcsolodéd tagvallalatok 2019. évi iizleti terv koncepcidjanak modositasa” cimi
eldterjesztésben megfogalmazott modositasokat is.

Az alabbiakban felsorolt tételek modositast kdvetden atdolgozasra keriiltek a tervekben.

- Hajdabdszorményi Varosgazdalkodasi Nkft. esetében a Bocskai Gyogyfiirdd
felujitasi munkalataira (mint felhalmozasi tdmogatas) 15 millio Ft, valamint tovabbi 5
millié Ft a helyi kozlekedésti autdébusz beszerzésének kiegészitéshez.

- pSzabadhajdid Kozmiivelodési Meédia és Rendezvényszervezé Kozhaszna
Nonprofit Kft.-nél 4,5 milli¢ Ft tobblettamogatas keriilt a tervbe a kért 16 millio Ft
helyett, mely Gsszegbdl a kordbban GINOP tamogatasbol finanszirozott dolgozok
bérének egy részét fedezi.

- ,Hajduboszérmény ESZ-V” Egészségiigyi Szolgaltaté és Vagyonkezel6 Nonprofit
Kft. esetében 0,5 millio Ft kiegészités keriilt betervezésre a sportorvosi ellatas



érdekében, viszont az orvosok tobbletkoltségéhez kért 5 millié Ft-os igény nem kertilt
tamogatasra.

A tagvallalatok tizleti tervei folyamatos feliilvizsgalatra kertilnek a negyedéves beszamolok
kapcsan ¢€s sziikkség esetén év kozben megtorténnek a modositasok a teljesités fliggvényében,
a kittiz6tt cél elérése érdekében.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy targyalja meg az eléterjesztést és fogadja el az
alabbi hatarozati javaslatot.

HATAROZATI JAVASLAT

Hajdubsszérmény Varos Onkorményzatanak Képviseld-testiilete a Polgari Toérvénykonyvrél
szolo 2013. évi V. tv. 3:109. § (2) bekezdéseben, valamint a Magyarorszag helyi
onkormanyzatairol szolo 2011. évi CLXXXIX torvény 107. §-aban biztositott jogkdrében
eljarva megtargyalta a ,,Hajduboszorményi Vagyonkezelé Zrt. és tagvallalatainak 2019.
évi iizleti terve” cimi eldterjesztést €és az alabbi dontést hozza:

A Képviseld-testiilet az eloterjesztés mellékletei alapjan elfogadja a Hajdubdszérményi
Vagyonkezeld Zrt. és tagvallalatainak 2019. évre vonatkozo {izleti tervét.

Hataridd: 2019. marcius 28.

Felel®s: Kiss Attila polgarmester
Gulya Matyas Hajduboszorményi Vagyonkezeld Zrt. igazgatdja

Hajdubdszérmény, 2019. marcius 21. - ORM
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1. szamu melléklet

Hajdiboszorményi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.

2019. évi iizleti terv

1 | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 858 733 814 969 832 647

2 | Exportértékesités arbevétele 0 0 0

I. | Ertékesités netté arbevétele 858 733 814 969 832 647

3 | Sajat teljesitményt készletek allomanyvaltozasa 0 0 0

4 | Sajat eloallitasu eszk6zok aktivalt értéke 0 0 0
IL. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
I11. | Egyéb bevételek 102 402 91 881 107 002
5 | Anyagkdltség 314 652 339 969 326 154

6 | Igénybe vett szolgaltatasok 144 710 149 019 194 115

7| Egyéb szolgaltatasok 10523 10 690 17 874

8 | Eladott aruk beszerzéesi értéke 10 752 4 598 8 232

9 | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 62 729 3 692 2 874
IV. | Anyagjellegii raforditasok 543 366 507 968 549 249
10 | Bérkoltség 299 909 315615 305 964
11| Személyi jellegli egyéb kifizetések 19 263 14 558 17 815
12 | Bérjarulékok 57 341 61 803 58 509
V. | Személyi jellegii raforditasok 376 513 391 976 382 288
VI | Ertékesokkenés 58 905 52 245 55 773
VII. | Egyéb raforditasok 41 830 3834 5478
A.| Uzemi tevékenység eredménye -59 479 -49 173 -53 139
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 65 60 38
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 3 680 2105 128
B. | Pénziigyi miveletek eredménye -3 615 -2 045 -90
C.| Adozis elétti eredmény -63 094 -51 218 -53 229




Vezetéi dsszefoglalo

Az Onkorminyzat vezetdivel torténé egyeztetés alapjan a Hajduboszérményi
Viarosgazdalkodasi NKft alabbi tobbletforras igénye keriilt elfogadasra:
- fiird6 agazat strandfiirdé fejlesztésére 15 millié Ft tobblet forras biztositasa

- helyi kozlekedés fejlesztésére 5 millié Ft tobbletforras biztositasa

A tarsasag tovabbra is szerteagazd tevékenységi korrel bir, legnagyobb arbevételi a
kozétkeztetés.

LAz egészségligyrdl” szolo 1997. évi CLIV. torvény 50.§ (3) bekezdése eldirja, hogy ,,A
kozétkeztetésben az élettani sziikségletnek megfeleld minGségii és tapértékt étkezést kell
biztositani.”

A Tarsasag a jogszabalyok betartasa mellett, kiemelt figyelmet fordit a fogyasztoi
elégedettség megtartasara, ill. novelésére. )
A kozosségl kozlekedésben 2018-ban nem sikeriilt Uj buszt beszerezni. Igy sajnos a mar

meglehetdsen eloregedett géppark allando javitasaval probaltuk a kozosségi személyszallitas
feladatait ellatni. Tovabbra is bizunk egy sikeres TOP palyazatban, mely lehetévé tenné Gijabb
buszok beszerzését, illetve a régebbi buszokbol a legelavultabb értékesitését.

A Vasarcsarnok miikodtetése és a gallyazas kisebb zdkkendkkel, de hozza a mukodtetési
kéltségeit, de itt 1s mindenképpen keressiik a bevétel ndvelésének modjat. ‘

Az egyik kisebb Onkormanyzati feladat, a szokoékut tzemeltetés esetében a bevételek
meghaladjak a koltségeket, ha nem 1s nagy mértékben.

Hasonloképpen nehezen tervezhet$ a flird6 dgazat bevétele, hiszen ott egy fix koltség mellett,
6 1d6 esetén jelentds a bevétel, rossz id6 esetén pedig nem.

Kiilon figyelmet érdemel a tavho dgazat is, amely a gazdasagossagi lizem méret alatt lizemel,
hiszen 6sszesen 220 lakas fiitésérodl és melegviz ellatasardl van szo. A nagyon elavult kazanok
és fltéscsovek, tovabb rontjak az 4gazat rentabilissagat. Itt is palyazati megoldasokat
keresiink 2019-ben is.



Agazatonkénti részletezés

ELELMEZESI AGAZAT

Vezetdi dsszefoglalo

A Hajdibsszérmény Varos Onkormanyzatanak fenntartasaban 1évé koznevelési intézményekben
miikédé f0z6-, valamint tdlald ¢és melegité konyhdk iizemeltetését 2013.01.01. napjatdl a
Hajdubdszérmeényi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. végzi.

A Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft 2017-ben 7 f6zékonyhat és 3 talalokonyhat miikodtetett.
Sajnos a 2018-as évre eldrelathatoan csokkend adagszamok miatt kénytelenek voltunk a
kozétkeztetést 4talakitani. Ennek kovetkeztében f6zOkonyhdkat sziintettink meg, illetve
talalokonyhava alakitottunk at, abban bizva. hogy a jovében az adagszamok novekedésével
elérjiik a korabbi években tapasztaltakat.

gy 2018. februartdol kezdédéen a VG Nkft. 4 fézékonyhat, 5 talalokonyhat miikadtet
Hajduboszormény kozigazgatasi teriiletén. Munkanapokra vetitve, napi szinten kb. 3500 adag
meleg ételt készitenek a konyhakon, egyrészt a varosi kéznevelési intézmények (iskolak, dvodak)
szamara, masreészt a varosi és egyhazi (Reformatus) szocialis szolgalatok szamara. A 3500
adagbdl napi szinten, kb. 80 adag a specialis (ételallergias étkezdék részére késziilt) meniik
mennyisége. A VG NKft. igény szerint 2019-ben is biztositja az iskolai sziinetekben a szocialis
gyermekétkeztetést, és a kiilonbozo tabori étkeztetést is.

Gazdalkodasi adatok értékelése

Arbevétel alakuldsa:

A gyermekélelmezési ¢és szocialis étkeztetési dgazatunkban a bevételeket 488 millio Ft-ra
kalkulaltuk 2018-ban. Az agazatban a 2018. évi varhato arbevétel 461 millio Ft. 2018-ra
vonatkozéan a Hajdubészérmény Varos Onkorméanyzata megemelte a kdzétkeztetésben a
nyersanyag normat 337.5 Ft-ra.

2019, évre 466 millio Ft-os nettod arbevétellel tervezink.

Egyeb bevételekre 42 millio Ft-ot terveztiink az agazatban, mely a kozfoglalkoztatottak
bértamogatasat tartalmazza.

Anyagjellegii raforditisok alakulasa:

2018. évi tervekhez képest, amely 292 millio Ft volt, 273 millio6 Ft kdltség varhato. Az
anyagjellegli raforditasokat 2019-ben 290 millié Ft-ra terveztiik, melybdl az anyagkdltségek



Osszege varhatdan 231 millio Ft lesz, az igénybe vett szolgaltatasok értéke 45 millié Ft, mig
egy€b szolgaltatasokra megkozelitéleg 8,3 millio Ft-ot fogunk kélteni.

Személyi jellegii raforditasok alakulasa:

Eves szinten csaknem 157 millid Ft-ot terveztiink a bérekre, béren kivilli egyéb személyi
jellegti kifizetésekre, valamint bérjarulékokra, mely 6sszeg tartalmazza a kételezd béremelést,
valamint a kozfoglalkoztatasban megjelend bérkoltséget is, melynek bevételi oldala az egyéb
bevételek kozott jelenik meg.

Ertékesikkenés alakulasa:

A gyermekeélelmezési €s szocialis étkeztetési agazat értékcsokkenésére 2018-ban 3,3 millié
Ft-ot kalkulaltunk, ezzel szemben 2019-re varhatoan 765 eFt lesz az értékcsdkkenés.



TAVHO AGAZAT

Gazdalkodasi adatok értékelése

A tavho agazat esetében a tarsasag onerdbdl és vagy palyazati forrasbol probalja meg
elvégezni a sziikséges fejlesztéseket, valamint a tartozokkal szembeni hatarozottabb
lépéseket eszkizilve egésziti ki forrasait a kintlévoségek visszaszoritasaval.

Arbevétel alakuldsa:

A tavho dgazatunkban a bevételeket 21 millid Ft-ra terveztitk 2018-ban. Az dgazatban a 2018.
évi varhato arbevétel el is éri ezt az 6sszeget. 2019-re vonatkozdan nem terveztiink aremelést,
igy szintén 21 millio Ft-os arbevételt terveziink realizalni.

A korabbi években igénybe vehetd tavhoé tdAmogatasra 2018-ban nem voltunk jogosultak, ezért
2019-re nem 1s terveztiink vele.

Anyagjellegii raforditasok alakulasa:

2018. évi tervekhez képest, amely 25,8 millié Ft volt, varhatéan 19,7 millié Ft kéltség fog
realizalodni. Az anyagjelleg(i raforditasokat 2019-re 20,6 millido Ft-ra terveztiik, melybol az
anyagkoOltségek Osszege varhatoan 17,3 millid Ft lesz, az igénybe vett szolgaltatasok értéke
2,8 milli6 Ft, mig egyéb szolgaltatasokra megkozelitdleg 413 ezer Ft-ot fogunk kolteni.

Személyi jellegii raforditiasok alakulisa:

Eves szinten csaknem 2,8 millié Ft-ot terveztink a bérekre, béren kiviili egyéb személyi
jellegl kifizetésekre, valamint bérjarulékokra, mely &sszeg tartalmazza a kotelez6 béremelést.

Ertékesokkenés alakulasa:
A tavho agazat értékcsdokkenésére 2019-re 426 ezer Ft-ot kalkulaltunk.

2019-re a Tarsasag egyértelmii célja tovabbra is, az Onkormanyzat és igy a lakossag
elvardsainak megfelelé tavhdszolgaltatas biztositasa.



FURDO AGAZAT
(termal, uszoda, strand, gyogyaszat, torna és fitnesz terem,
apartman iizemeltetés, gazerémii)

Vezetoi osszefoglalo

A fiirdé agazat tobblet tamogatasa, mint fejlesztési forrasként jelenik meg, igy az
felajitasokra hasznalhato fel, melyet a 2018/2019-es évben a gyogyfiirdé Kkiiltéri

kormedencének teljes felujitasara forditunk.

A Hajduboszorményi Bocskai Strand- és Gyogyfiirdé szolgaltatasai sokrétiiek. Egyrészt van a
gyogyfirdd rész, melyben 2007 januarja ota tizemel, és 2 db gydgymedence, 1 forrd
gyogyvizes medence, 1 szauna meriilé medence, egy gyogytorna céljabdl hasznalt medence
varja a gyogyulni, kikapcsolddni vagyokat. Megtalalhaté még egy gézkamra, egy 8 fos és egy
28-30 fOs szauna is. A fedett gvogyflirdohéz tartozik még egy kinti gydgyvizes medence,
mely nagy népszeriiségnek érvend.

Kozvetlen szomszédsagaban taldlhatd a szezonalis jelleggel mikddo fedett uszoda, ahol egy
uszomedence és egy tanuldomedence talalhatd.

Nyaron, junius elejét6l egészen szeptember elejéig miikodik a stand. Itt egy uszémedence, egy
csuszdas strandmedence, egy gyerekmedence az egészen kicsiknek és 2 kiilonbozé hofoku
gyogyvizes medence talalhato.

A fedett gyogyflird6hoz tartozd szolgaltatasok egész évben lizemelnek, hiszen nyaron rossz
id6 esetén ugyanugy igénybe veszik ezeket, mint télen.

A Bocskai Gyogyfiirddhoz kozvetlentil csatlakozik a Gyodgyaszati Kozpont. Itt kiilonbozo
kezeléseket tudnak igénybe venni a beteg lakosok. Ilyenek: gyodgymasszazs, sulyflirdd,
szénsavas flirdo, iszapkezelés, tangentor, viz alatti csoportos gyogytorna. A flirdében taldlhatd
Fitness szigetben pedig tobbféle cardio- és erdnléti géppel talalkozhatnak a testépités hodoldi.

Fent felsorolt szolgaltatasaink alapjan latszik, hogy a flirdénk remek hely a kikapesolodasra,
pihenésre, gyogyulasra €s nyari szorakozasra.

Firdonket szdmos helyi lakos felkeresi, akar kedvezményes aron is megtehetik ezt
varoskartydjuk felmutatdsaval. A varos vendégei mellett sokan érkeznek Debrecenbdl és
Borsod-Abatlj Zemplén megyébdl is. Terveink kozétt szerepel az, hogy 2019-ben ezen
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régidkban célzottan reklamozzuk flirdénket, az aktualis akcioinkat, mivel tudjuk, hogy az
innen érkezék nagyon szeretik szolgaltatidsainkat. Legjobb rekldm szdmunkra az, ha a
fiird6z6. sportolo, ill. beteg vendég pozitiv élményekkel tadvozik, s ezt masnak is elmondja.
Probalunk minden vendég, beteg igényeire figyelni, észrevételeire reagalni, s célunk, hogy
minden hozzank latogato elégedetten tavozzon.

Sajnos nyaron megfigyelhetd, hogy szamos, nagyobb gyermekes csalad megy 4t a kdrnyez6
furdévarosok strandjara, ahol tébb ¢élményelemekkel ellatott medence van, nagyobb
szOrakozasi lehetdséget nyujtva ezzel. Ezen csaladokat itt tudnank tartani, amennyiben
strandunkon lenne még egy nagy élményelemekkel ellatott medence, mely vonzana a
csaladokat, nagyobb, kamasz gyermekeket egyarant.

A strand szezonalis, révid iddtartamat aktivan szeretnénk kihasznalni 2019-ben is. Terveink
szerint julius, augusztus hoénapban heti egy alkalommal éjszakai flird6zést tartanank
vendégeinknek. Strandréplabda, strandfoci bajnoksagok, strandbirkdzas megrendezése mindig
nagy népszeriiségnek drvend, idén is tervezzilk ezeket.

A fedett gydgyfiirdd egész évben lizemel, érvényben lesz tovabbra is a mar eddig megszokott
két nagy akcionk:

- sziiletésnapi akcié: minden sziiletésnapjan érkezd vendég ingyen latogathatja fiirdonket.
- nyugdijas kedd: kedden érkezd nyugdijas vendégeink 50% kedvezménnyel valthatnak
jegyet, s a szomszédos Strand Vendégloben aznap 10 % kedvezményt is kap.

Ezen akcidk mellé tervben van csaladoknak sz016 akciok kialakitasa is.

Reklamozasra, friss informaciokdzlésre tovabbra is elsdsorban a flirdd facebook oldalat
hasznaljuk. Még aktivabba szeretnénk tenni ezen oldalt 2019-ben, ezaltal még tobb oldal
kovetdt szerezve, s igy az informaciok, friss fotok még tobb emberhez juthat el, ingyen.
Havonta terveziink Un. megosztos jatékot, mely nagy népszeriiségnek Orvend. A legutobbi
fiirdés jaték alkalmaval, amikor is egy felndtt flirdobelép6t lehetett nyerni, a hirdetés 13300
embert ért el, 1200 kattintas volt, és 700-an reagaltak ra, osztottdk meg vagy szoltak hozza.

Bizunk benne, hogy 2019-ben még t6bb vendég latogatja majd flirdékomplexumunkat, mint
2018-ban. Csalogato lesz a gyogyfiirdében a 28 fOs szauna, a strandon nyaron a sok szines
program, a gydgyaszati kdzpontban a gyogyulas lehetosége, magas szinvonalu szolgaltatasok
mellett, illetve az uszodaban és konditeremben az aktiv sportolas lehet6sége.

Gazdalkodasi adatok értékelése

Arbevétel alakulasa:

A fuirdd agazat bevételét 138 millié Ft-ra kalkulaltuk 2019-re. Ez megegyezik a 2018-ban
varhatoan elért 138 millio Ft-os arbevétellel. Ennek oka a mar korabban emlitett szezonalitas,
hiszen rossz id§ esetén joval alacsonyabb a strand bevétele.
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A gyégyfiirdé bevételét a belépéjegyekbdl 50 millid Ft-ra tervezziik.

A strandfiirdé tekintetében a bevételt 29 M Ft-ra terveztik, mely nagysagrendileg megfelel a
2018. évi arbevételnek.

Az uszoda lizemeltetése évrol-évre nagy veszteséget okoz a cégnek. Ennek ellentételezésére
kapunk az Onkormanyzattol évi 25,8 millié Ft sszegli tamogatast két részletben, mely az
egyeb bevételek kozott keriil kimutatdsra. 2019-es évre 11 millié Ft-ra kalkulaljuk a bevételek
alakuldsat a belépdjegyekbdl. A bevételeket gyarapitja a Tekergék TE, Polip TE, ill. a
vizilabdazoktol szarmazo bérleti dij 6sszege.

A gyogyaszat mikodtetésébdl kozel 34 millio Ft bevételt terveziink 2019-re. A gyogyaszati
agazat bevételét gyarapitja a Hajduboszormeény ESZ-V Kft. altal fizetett bérleti dij.

A torna és fitnesz terem bevételét 1,3 M Ft-ra terveztikk, mely hasonlé a varhato 2018-as
szintnek. A tornaterem atalakitasra keriilt, a szolgaltatasbévités keretében lehet6ség nyilik
gyogytorna tartasara is. Kedvezd akciokkal szeretnénk a sportolni vagyokat ide csalogatni, s a
mar meglévéeket megtartani.

A gyogyaszati apartmanok tekintetében 7 m Ft bevételt terveziink 2019-re, mivel 2018-ban
varhatdéan 7 mFt koriil fog alakulni a bevétele.

Nem sorolhatd egyik fiirdé dgazathoz sem, de a fiirdében keriilt beiizemelésre még a korabbi
években a gazos kiserému, amely bevételt szamvitelileg ugyan nem hoz, azonban energia
megtakaritast jelent a teljes flird6 agazatnak.

Egyéb bevételek:

*Egyéb bevételek kizott tartjuk nyilvin az Onkormdnyzattél kapott uszoda tdmogatdst.
2019-re az elozd évektol eltéroen, magasabb, 40 800 eFt dsszegii tamogatdssal kalkuldlunk.
A Varosi Uszoda zavartalan és stabil miikédéséhez elengedhetetlen az emlitett forrastobblet,
hiszen fejlesztésekre, felujitisokra lenne sziikség azért, hogy a helyi lakosok, illetve a
vdarosba érkezd turistak ne a kérnyezd telepiilések fiirdoszolgaltatdsait vegyék igénybe.

Anyagjellegii raforditasok alakuldsa:

Az anyagjellegi réaforditdsokat 2019-ben 74,2 millio Ft-ra kalkuldljuk, melybél az
anyagkoltség 33,2 millid Ft-ot, az igénybe vett szolgaltatasok értéke 37,5 millid Ft-ot, minden
egy¢eb szolgaltatas 3,5 millid Ft-ot fog varhatdan kitenni.

Személyi jellegii raforditasok alakulasa:

2019-ben 110 M Ft Osszegl személyi jelleghi raforditast terveztiink, melyb6l bérkéltségre
terveztiink 87,9 millio Ft-ot, személyi jellegli egyéb kifizetésekre 2,5 millié Ft-ot, valamint
bérjarulékokra 20 millié Ft-ot.
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Ertékesokkenés alakuldsa:

A teljes firdd agazat értékcsokkenése a korabbi évekhez hasonloan alakul. 2019-re 27,8 mFt
értékcesokkenéssel kalkulalunk.

PIAC AGAZAT

Vezetoi osszefoglalo

Tobb mint 6t éve, hogy megnyitotta kapuit a vasarcsarnok, de az altalanos tendencianak €s az
tizemeltetok torekvésének ellenére sem teljesedett ki a varos életében bet6ltendd kozponti
szerepe. A 2013. évben megnyitott lizletek mellé sajnos csak egy ujabb iizlet kinalja
arukészletét ¢és a piaci arusok is egyre kisebb szdmban jelennck meg. Mindemellett a
szolgéaltatasainkat folyamatosan bdvitjiik mind rendhagyd vasarokkal, mind egyéb piaci
programokkal.

A Piac teriiletén alapvetéen két jelentos tevékenység kapott helyet:
- kereskedelem és szolgaltatas
- egeészseglgyi szolgaltatas/ellatas

A csarnokban jelenleg milkédo iizletek:
Ures
Pelenka diszkont
Pecsenyesarok étkezo
Pecsenyesarok étkezd
Pecsenye sarok
Pecsenye sarok
Hajdusagi Food
. Hajduboszérményi Vagyonkezeld Zrt Kft Palydzatkészitd iroda (GINOP)
9.-10.-11.-12. Hajdubbsz6rményi Véarosgazdalkodasi Kft Elelmezés agazat irodai
13. Ures
14. Student Work
15. Eszel husbolt
16. DDA haztartasi-vegyi aru lizlet
17.-18. Bodogéan
19. 1. emeleti irodahelyiségben gyogypedagogiai, logopédiai tevékenységet veégeznek

0 N U A W

A kdzel 300 m” alapteriiletii csarnokban 122 m asztalon lehet arusitani.
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A megnyitott iizletek rovid bemutatasa

2. Pelenka Diszkont

Az tzlet 18,09 nm-es teriiletén a pelenkdk teljes valasztéka, minden méret és tipus
megtaldlhato. Gyermekek szamdra textil, légateresztd, Uszo, uniszex, éjjeli és nappali,
tépdzaras és ragasztd szalagos pelenkédkat kindlnak. Emellett az id6s korban hasznalhatd
pelenkékbol is van készlet.

A diszkont forgalmaz még baba-mama &polasi termékeket, mint példaul habfiirdok,
samponok, babaolajak ¢és puderek. Emellett higiénias kellekeket is arulnak, igy példaul
torlokenddket (aloe vera, kamillas, olajos) és egyéb kiegészitoket (cumisiivegek, ragokak,
hémérok, stb.).

3. Pecsenye sarok étkezd

Az iizlet 36.65 m’, amely tovabbi 2 helyiség Osszenyitasaval tudtak kialakitani, hogy
étkezdként tudjon funkciondlni.

4. -5. Pecsenye sarok

47 m*-en iizemel, ahol sokféle ételekkel varjak a betéré vendégeket:

- biifé termékek: hamburger, szendvics, stb.

- pecsenyes ételek: hurka, kolbasz, csilok, hekk, stb.

- egy tal ételek: babgulyas, halaszle, stb.
»A’la carte €s napi menii is szerepel a kinalatukat. Az ételek kiszallitassal és helyben is
fogyaszthatéak, mert a pecsenyesiitd helyiséggel szemben 1év6 18,56 m’-es iizlethelyiséget
kellemes kornyezetli étkezdnek alakitottak ki.
Hidegtalak széles valasztékat kinaljak csaladi, barati, céges és barmilyen gasztronémiai
rendezvényekre. Az ételek kiszallitdsaval, illetve helyben is 150- 200 foig vallaljak a
rendezvények lebonyolitasat a vasarcsarnokban.

6.-7. Pecsenye sarok
Az tizlet 18.56 nm, melyet raktarként és irodahelyiségként hasznalnak.

9. Vagyonkezelo Zrt Palyazat készito iroda

Az iroda helyiség 47, 56 nm-en irodaként mikodik

9.10. 11. 12. Virosgazddlkoddsi Np Kft. Elelmezési dgazat iroddi
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Az lizlet 6sszesen 73.30 nm, amely négy helyiség Gsszenyitasaval tud iizemelni. A helyiségek
korabban a Natur Pék Kft altal voltak bérelve. Az lizlet megnyitott 2014. augusztus honapban
¢s az lizemeltetést befejezte 2015. majusaban.

13. Ures

14. Student Work

Az iizlet 20,07nm.

15, Eszel — husbolt

A vésarcsarnok egyik legnagyobb iizletében, 66 m*-en széles sertés és szarnyas his kinalattal

varja vasarloit az Eszel husbolt.

A hentes pultban elsésorban helyi tenyésztésii sertésekbdl eldallitott hustermékek kaphatoak.
Az lzlet masik felében egy baromfi pult kapott helyet, ahol csirke-, tyik-, kacsa- és
pulykarészek talalhatoak széles valasztékban.

Az el6zbdek mellett olyan kiilonleges hisokat is arulnak fagyasztottan, mint példaul vaddisznd,
szarvas, gyongytytk, facan és hal. Az lzlet sajat készitésii fiistolt- és szarazarut is kinal,
valamint egy¢b felvagottakat.

Az uizlet polcain megtalalhatoak még fiiszerek (mint a husételek nélkiilozhetetlen hozzavaloi),
kilonb6zé savanyusagok tiveges és vodrds kiszerelésben, valamint konzervek és tiditok is.

A fagyasztott hisok mellett természetesen egyéb mirelit termékekbol is széles valasztékot
nyujt az Gzlet (példaul leveles tészta, derelye, gesztenye massza és kiilonféle zoldségek).

16. DDA haztartasi-vegyi aru iizlet

Az iizlet 66 m® alapteriiletén a haztartdsi- és vegyi aruk széles palettajarél szinte minden
terméket arusitanak a vasarlok igényeinek minél jobb kiszolgalasa érdekében.

Kinalnak egyedi erdélyi készleteket, mindségi keramiakat, illetve a Bonyhadi zoménc
termékek teljes valasztékat. A polcokon emellett talalhatok vazak, poharkészletek, talcak és
egyeb izléses ajandéktargyak. Nagy valasztékban vannak csokoladek, cukorkak és kaveék is az
arukészletben, ezen kiviil pedig a haztartasban sziikséges konyhai eszkdzok, tisztitdszerek,
mosodszerek, papiraru és szinte ,.végtelen” kinalatban mtanyag termékek is megvasarolhatok.

17.-18. Bodogdan ABC

A Bodogin élelmiszer fizlet 71m’° alapteriileten Oridsi valasztékkal varja vevéit. Az
arukészletiik elsdsorban csomagolt, illetve konzervalt élelmiszerbdl all, azonban hentesaruk,
zoldségfélék, tej és tejkészitmények bo valasztékat is megtalaljak itt a betérd vasarlok. A
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Bodogan ABC pékségeben készitett, illetve helyben siitott friss, meleg péksiiteményeket is
kindlnak, illetve sajat készités(i cukraszsiiteményeket is forgalmaznak.

Kéthetente megujuld akciokkal, folyamatosan boviilo arukészlettel és mérsékelt arakkal
varjak a kedves vasarlokat.

19. Ures

1. emeleti irodahelyiség

Az iizlet 9,6 m2, melyben tandcsaddi, gydgypedagogiai és logopédiai ellatasi tevékenység
folyik.

A Vasarcsarnok elsésorban a zotldség- és gylimdlesarusitasnak ad helyet. Mindenekeldtt
ostermelok kinaljak itt a mindségi aruikat, igy kiemelten hiivelyes zoldségeket, kézzel
készitett szaraztésztakat, hdzi tyuktojasokat ¢és egyéb konyhakerti ndvényeket, de
természetesen megtaldlhatok a piacon a kistermeldk is, akik a sajat tenyésztési allataikbol
készitett huskészitményeket (flistélt kolbasz, csiilok, abarolt szalonna, stb.) arulnak. Az
eléz6kon tul hazi tej és tejtermék is kaphato (tobbféle tard, kiilonbszo izesitési sajtok).

A Piacra méhészetben jartas dstermeldk is kivald mindségl akéc, hars, vegyes, illetve 1épes
mézet hoznak. A portékaik kozott olyan kilonlegességeket is talalhatunk, mint virdgpor,
valamint méhviaszbol késziilt gyertyak.

A Vasarcsarnokban a kereskeddk is jelen vannak, egyrészt zoldség-gyiimoles arusok, akik a
déli gyumdlesdkkel szinesitik az aruvalasztékukat, masrészt olyan kereskedok, akik kavét,
teat, aszalt gylimdlesot, hagyomanyos és kiilénleges fliszert, illetve csokoladét és csomagolt
édességet kinalnak. Az elozoek mellett sok esetben megtalalhatok az arukészletiikben a
haztartasi cikkek, mianyag aruk, mindenféle divataruk, katonai €és munkaruhazatok, gyermek
¢s felnott labbelik is, de szinte vég nélkiil sorolhatnank még az egyéb termékek sokasagat,
amelyek megvasarolhatok a piacon.

Az 1 csarnokban, az eldzetes terveknek megfelelden, kézmiivesek is megjelennek a maguk
készitett portékaikkal. A kinalatukban a hagyomanyosan gyékénybdl €s vesszobol font
kosarak, kaspok, székek és asztalok, valamint egyedi rongyszdnyegek, szép csipketeritok és
szines fazekas termékek is fellelhetok.

Osszegzés, tapasztalatok

A fent emlitett arusok és termékek mind megtalalhatéak a piacon, de sajnos egyre kisebb
létszamban és arukészlettel.

A Vasarcsarnokban az asztalfoglalas jelenleg nem haladja meg a 30%-ot, az udvaron talalhato
elarusitd helyeket pedig jelenleg 60-70%-ban foglaljak el az arusok.

Az eredeti Otletek alapjan megrendezésre kertiltek olyan piaci vasarok is, ahol kizardlag egyes
termékeket lehet megtalalni, azonban azok a lehetd legnagyobb szamban és valasztékban.
Ilyen vasar példaul egy kézmiives és termeldi piac, kisallat vasar, illetve akar egy jarmiivasar
vagy hasznaltruha borze megtartasa.



A fentiek mellett szezondlis vasart is tartottunk, mint pl. a piaci vigassag és a karacsonyi
vasar, szines ¢s valasztékos programokkal ¢s egyeb meglepetésekkel.

2015. marcius 28-an linnepélyes keretek kozt megnyitottuk a termel6i piacot. A megnyitot
kovetéen minden csiitdrtokon 14.00-18.00-ig termeldi piacot tartottunk. Az els§ par
alkalommal elfogadhatd érdeklodést tapaszaltunk a lakossag részérél, de sajnos nmem volt
olyan arukindlat, ami kielégitette volna az igényeket. A helyi termel6k nagyon kis létszamban
jelentek meg, pedig néhany termelét személyesen, illetve telefonon is felkerestiink, hogy
probalja meg a helyi piacot, de sajnos nemleges valaszt kaptunk. Hajdiszoboszlorol és a
kornyezd teleptilésekrdl érkeztek elsésorban az arusok, akik veliink egylitt nagyon biztak
abban, hogy itt is egy jo1 miikddé termeldi piacot inditunk be.

Néhany alkalom utdn a Hajduszoboszldi termeldkkel 6sszefogtunk és programot szerveztiink
a termeldi piac népszeriisitésére, mely sikeres volt, de nem hozta meg a vart eredményt.
Sajnos a rendezvény utdn sem csatlakozott tobb arus €s igy tobb vasarlé sem. Sajnos arus és
vevd hidnydban nem tudunk termeldi piacot tartani. Harom honap probalkozas utan a mas
teleptilésrol érkezok is elmaradtak. 2015. julius végétdl viszont mar senki nem érkezett a
termeldi piacra.

A fent emlitett sikertelen termeldi piac nem szegte kedviinket és 2016. november 18-an
Ujrainditottuk. Az elsd 1épés az volt, felkerestiik az arusokat és elmondtuk. hogy kicsit
maskeént, de szeretnénk ujra €leszteni a termeldi piacunkat. A modern vilag legnépszertibb
internetes feliiletén a facebook oldalon mi is megjelentiink és egy megoszto jaték segitségével
kezdtiik népszertisiteni a Termeléi és Kézmives piac Boszérményben elnevezésii termeldi
piacunkat. Nem tudjuk, hogy ténylegesen a facebook oldalnak kdszdnheté-e, de sikeresen
zartuk a novemberi termeldi piacot. Ezt kdvetéen minden honap harmadik vasarnapjan 7.00-
tol 13.00 ordig tartottuk. Az eddig megrendezésre kertld termeldi és kézmiives piacot
sikeresnek mondhattuk é€s a jovében is mindent megtesziink azért, hogy ez igy is maradjon.

A viasarcsarnokban vald arusitassal kapcsolatban, sajnos nem tudom ugyanazt elmondani,
mint a termel6i piacrol.

Az elmult évekre visszatekintve nagyon sokat valtozott a piac forgalma. A 2014. évtdl nagy
szazalékban csdkkent az arusok €s a vevok létszdma. Biztunk abban, hogy ez idével javulni
fog, de sajnos ez az Aallapot rosszabb lett. Probalkoztunk rendezvényekkel, vasarokkal
fellenditeni a forgalmat, sajnos kevés sikerrel. A rendezvények sikeresek voltak, de nem
hoztdk meg a vart eredményt. Nem értettitk miért valtozott meg ennyire a piaci élet, hisz egy
gybnyori, modern és minden igényt kielégité csarnokot kaptunk. Arusokat és vasarlokat
kérdeztiink arrol, miért nem szeretnek a piacra jarni. A valasz szinte mindig ugyanaz volt-
,hem szeretjiik a csarnokot, mert az mar nem piac”. Volt olyan arus, aki azt mondta: ,ha be
kell mennem a csarnokba inkabb nem is jovok ide tobbet.” Jobban szeretik a szabadban vald
arusitast még akkor is, ha az id6jaras kissé mostoha. A vasarcsarnok sajnos nagyon kis
mértekben van kihasznalva nagy piacos napon sem €ri el a 30%-ot, viszont a parkoloban vald
arusitas akar a 60%-70%-ot is.
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Havonta egy alkalommal Bdszérményi Zsibvéasar elnevezésen haszndlt arucikk arusitast
tartunk a piacon. A parkolo rész le van zarva az autoforgalom el6l €s minden arusnak kint
biztositunk helyet ugy, ahogyan a régi piacon is volt. A régiségekkel €és hasznalt holmik
arusitasaval visszahozzuk a régi piac hangulatat, amit mindig emlegetnek az arusok.

A csarnok adottsdgait probaltuk kihasznalni, mint pl. bérbe adni rendezvényekre, vasarokra,
kiallitasokra, de sajnos erre is minimalis az érdekl6dés.

Piac fellenditésére javaslatok
A piac fellenditésére a kovetkezo javaslat fogalmazodott meg benniink:

- A Boszérmeényi Zsibvasar elnevezést hasznalt arucikk arusitast 2019-ben szombat
délutan, vagy vasarnap délelott tartanank, mivel a jelenleg szombat délelott tartott
arusitas Osszekeveredik a normal arusitassal, illetve ellentétet sziil az 0j arucikkeket
kinalé arusokkal.

- Ezzel parhuzamosan a korabban a csarnok berbeadasaval megtartott Baba- Mama
borzét sajat szervezésben tartanank. 2018-ban tdbb alkalommal mar megrendezésre
keriilt, mely sikeres volt. Itt a gyerek, illetve kismama ruhdk, és jatékok &rusitasa
folyik.

Sajnos a hétvégi vasarokkal a hétkéznapi piac forgalma nem ndvekszik és ezért koltség
megtakaritasban is kell gondolkodnunk, mint pl. roviditett nyitva tartas. A tavalyi évben H-
Sze-P-Szo 6.00-14.00-1g, K-Cs-V 7.00-11-1g tartottunk nyitva, melyet annyiban valtoztattunk,
hogy vasarnap zarva tartjuk a piacot. Kedden és csiitortokon annyira kihasznalatlan a csarnok,
hogy mar azt is felvetettiik, hogy ezeken a napokon is zarva tartjuk. Sajnos ezeken a napokon
nincs bevételiink, csak kiadasaink és nem éri meg nyitva tartanunk.

Gazdalkodasi adatok értékelése

Arbevétel alakuldsa:

2019-re 21,8 milli6 Ft bevételt terveziink, melyb6l a bérleti dijak 16,9 millié Ft-ot, a havi
helyjegyek 1,2 millié Ft-ot, a napi helyjegyek 3,2 millio Ft-ot, valamint a bérléknek
tovabbszamlazott rezsi koltségek 460 ezer Ft-ot fognak kitenni.

Anyagjellegii raforditasok alakulasa:

A piac lizemeltetésével kapcsolatban 17.8 millio Ft anyagjellegli raforditasunk lesz elére
lathatolag, melybdl az anyagkoltség varhatoan 4,6 millié Ft, az igénybe vett szolgaltatasok
értéke 12,7 millié Ft-ot fognak kitenni, a kdzvetitett szolgaltatasok mértékeét kdzel 479 Ft-ra
tervezzik.
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Az anyagkoltségek majdnem egészét kiteszik a viz, a gaz, valamint a villamos energia
koltségei.

Személyi jellegii raforditasok alakuldsa:

2019-ben a tavalyitol alacsonyabb bértomeggel terveztiink, hiszen a korabbi években
munkaviszony sziint meg.

Ertékesokkenés alakuldsa:

2014. 6ta magasabb értékesokkenés jelentkezik az atadott piaclétesitmény miatt. Maga az
épitmeny, valamint a tobbi targyi eszkdz értékcsdkkenése varhatdan 8,3 millio Ft lesz 2019-
ben.

KOZOSSEGI BUSZKOZLEKEDES

Vezetdi osszefoglalo

A buszkozlekedési dgazat, az elmult évek gyakorlatdhoz hasonldéan miikddik. Jelenleg négy
autobusszal latjuk el Hajdubdszormény Varos személyszallitasi feladatait. A négy
autobuszbdl egyet tartalek buszként kezeliink, melyekkel sziikség esetén tudjuk pdtolni a napi
feladatok ellatasat. Jarmiparkunk legidésebb darabjanak az Ikarus autébusznak, 2017
juliusaig volt muszaki vizsgaja. Mivel tovabbi vizsgaztatasa gazdasagtalan, de mar a kor
igényeinek sem megfeleld (magas lépcson lehet felszallni), tervben van egy szintén magyar
(MJT tipusu) magyar beszerzeése.

A fejlesztések érdekében beadasra keriilt ,,Fenntarthatdé Telepiilési Kozlekedésfejlesztés”
megnevezést palyazat, melynek keretein beliil egy uj modern kérnyezetkimélé autdbusz, és
ketté darab fedett autobuszvaré beszerzésére nyilna lehetéség. Nyertes palyazat esetén
sikertilne, tovabbi kettd kidregedett autdbuszt kivonni a napi hasznalatbol.

A fentieken tul, feladatot jelent a kiilonjarati személyszallitasi fuvarok végzése. Ezen fuvarok
jelentds részét a Hajdubdszorményi Torna Egylet és Hajdubdszormény Varos
Onkormanyzata, illetve intézményei részére végezziik. A feladat elvégzéséhez, egy Iveco
tipusia 20 személyes kis autobuszt, valamint egy Nissan tipusi 9 személyes mikrobuszt
hasznalunk. Az Iveco gépjarmi viszonylag keveset futott (120 ezer km-t) megbizhatd, jo
allapotinak mondhatd, viszont a Nissan mikrobusz 340 ezer km-t futott, ezért nagyobb a
meghibasodas lehetdsége. javitasa koltséges. Ezt a kilométerfutast figyelembe véve, sziikség
lenne a jarmia lecserélésére. 2019-ben keressiik a megoldast a jarmi cserére, egy
kornyezetkiméld, modern motorral szerelt gépjarmire.

A Hajdubdszérmenyi Vérosgazdalkodasi Nonprofit Kft. Radnoti Miklos utcai telephelyén
sajat, 5.000- literes térfogati tizemanyag kutat iizemeltet. Ezzel jelent6s megtakaritas ériink el
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a szabadpiaci lizemanyag arakkal szemben. Ennek a kutnak a telepitése tobb mint 6t éve
tortent, ezért 2017-es évben, kellett végeztetniink egy komplex tisztitast és karbantartast. Ezen
karbantartason feliil, 2019-ben szeretnénk fejleszteni, modernizdlni az {izemanyagkut
miikddését. Ez a fejlesztés egy elektronikus rendszer, ami a kor igényeinek megfeleléen,
online szamitogépre kozvetiti az lizemanyag feltltést, pillanatnyi készletet mennyiségét,
jarmivenkénti tankolds mennyiségét, idejét. Ezzel jelentésen megbizhatobba valik a kuat
mitkddése, lizemeltetése,

Gazdalkodasi adatok értékelése

Arbevétel alakuldsa:

A buszkézlekedés bevételei tobb tételbdl adddnak Gssze. Egyrészt a buszbérlet és a menetjegy
értékesitésbol, amely 2018-ban varhatoan 44 millio Ft, a fogyasztdi arkiegészitésbol, mely 50
millid Ft-ot, a buszvard lzemeltetésbdl, ami 810 ezer Ft-ot fog kitenni a bevételekbdl,
arkiegészitésre nem jogosité arbevételbdl, mely 2,3 millidé Ft, valamint egyéb
személyszallitasi bevételbdl all, ami 950 e Ft lesz elorelathatdlag 2018-ban. MindGsszesen
93,5 millio Ft értékesitési arbevétele szarmazott a VG NKft-nek 2018-ban a buszkozlekedési
agazatbol.

2019-re a buszbérlet és menetjegy értékesitésbol 39 millio Ft-ot, a fogyasztdi arkiegészitésbol
50 millié Ft-ot, az arkiegészitésre nem jogositd arbevételekbol 2,5 millid Ft-ot, valamint
egyéb személyszallitasi bevételekb6l 1 millio Ft-ot tervezink elérni. A buszvard
tizemeltetésébodl 800 eFt-ot varunk.

Osszesen tehat a buszkozlekedési agazatbol 93,5 millié Ft bevételre szamitunk 2019-ben.
Anyagjellegii raforditasok alakulasa:

Az anyagjellegti raforditasokra 2019-re 33 milli6 Ft-ot terveziink, melybdl az anyagkoltség
15,8 millio Ft, az igénybe vett szolgaltatasok értéke pedig 16,2 millio Ft, mig az egyéb
szolgaltatasokra 982 e Ft-ot terveztiink. Az anyagkoltségeken belill jelentds részt képvisel a
koltségekben az lizemanyag-felhasznalas, igy Osszesen 13 millié Ft lesz varhatdan a buszokra
felhasznalt lizemanyag értéke. Ahogy erre mar az 4gazat tervének rovid bevezetdjében
utaltunk, az igénybe vett szolgaltatasok kozott a buszok miiszaki allapota miatt azok
javitasanak a koltsége ro hatalmas terhet a Hajdubdszorményi Véarosgazdalkodasi Nonprofit
Kft-re. Ennek megfeleléen — a tavalyi évet alapul véve — kozel 5,5 millio Ft-ot terveztiink
ilyen kiadasokra.
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Személyi jellegii raforditasok alakulasa:

2019-ben a tavalyi évhez képest hasonld személyi jellegli raforditdssal szamolunk, igy
munkabérekre, személyi jellegi egyéb kifizetésekre, azok jarulékaira, valamint a
bérjarulékokra 6sszesen 26,7 millio Ft-ot terveziink.

Ertékesikkenés alakuldsa:

A buszkozlekedési agazat értékesokkenése varhatdéan 10 millio Ft lesz 2019-ben.

KOZTERULET GAZDALKODAS (kozvilagitas, gallvazas, és a szokékat miikodtetése)

Arbevétel alakuldsa:

2019-re 12,9 millioc Ft bevételt terveziink a fenti agazatokkal kapcsolatban, melybdl
kozvilagitasbol 8,6 millid Ft-ot, gallyazasi munkalatokbol 848 ezer Ft-ot, a szokokut
tizemeltetésével kapcsolatosan 3,5 millio Ft-ot terveziink.

Anyagjellegii raforditasok alakulasa:

7,3 milli6 Ft-tal szamolunk 2019-ben anyagjellegii raforditasok esetében. melyb6l az
anyagkdltség 215 ezer Ft, az igénybe vett szolgaltatdsok értéke kozel 14 millid Ft lesz. Az
igénybevett szolgaltatasok esetében a kozvilagitasnal meriiltek fel leginkabb ezek a koltségek.

Személyi jellegii raforditasok alakulasa:

A személyi jellegli raforditasok 1.4 milli6 Ft 6sszegben véarhato 2019-ben.

Ertékesokkenés alakuldsa:

Kozel 1,9 millio Ft értékesokkenéssel szamolunk 2019-ben, mely a kozvilagitas
lampatestjeivel kapcsolatban mertl fel.
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VAGOHID
Arbevétel alakulisa

2019. évre 55,3 millio Ft értékben terveztiik a bérvagas arbevételét.

Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegti raforditasok esetében 32,3 milli6 Ft-ot terveztiink, melyb6l az
anyagkoltségre 20 millié Ft-ot, az igénybevett szolgaltatasokra 10,9 millid Ft-ot, egyéb
szolgaltatasokra 930 eFt-ot terveztiink.

Legjelent6sebb tételként szerepeltetjiik az allati melléktermeék szallitas koltségét, 5.3 millio Ft
értékben

Személyi jellegii raforditasok

Személyi jellegti raforditasokat 2019-re 21,1 millié Ft-ra terveztiik, melybdl a bérkdltség 16
milllié Ft, a személyi jellegti egyéb kifizetések 1.6 millid Ft, a bérjarulékok pedig 3.3 millio
Ft.

KOZPONTI IRANYITAS

Bevételek alakulasa

A Varosgazda kozponti iranyitd egységének tervezett bevétele a Hajdusagi
Hulladékgazdalkodasi Kft. 4ltal fizetett ingatlan bérleti dij , valamint a tovabbszamlazott rezsi
koltsegek teszik ki. 2019-re 15,7 millié Ft-ot terveztiink.

Anyagjellegii raforditasok alakulisa

68.5 millio Ft Osszegben tervezzilkk az anyagjellegi raforditasokat ebben az idGszakban,
melybdl az anyagkoltség 4,7 millid Ft, az igénybe vett szolgaltatasok értéke 55,5 millio Ft, az
egyeéb szolgaltatasok 6sszege pedig 2,7 millid Ft-ot tettek ki

Az anyagkoltségeknél a legnagyobb részt a Radnoti Miklos utcai ingatlan rezsikoltségei teszik
ki, az 4ram varhatéan tobb, mint 600 ezer Ft, a gaz varhatoan tobb, mint 1,3 millio Ft
osszegben fognak felmeriilni. Nyomtatvanyokra, irodaszerekre kb 250 ezer Ft-ot, izemanyag
kéltségre kb 1 millié Ft-ot terveztiink.

Az igénybe vett szolgaltatasok kozott a legnagyobb részt a Vagyonkezelonek fizetett
szolgaltatasi dij teszi ki, melynek varhato osszege 27 millid Ft volt lesz. A fennmarado
Osszeget informatikai szolgaltatasok igénybevételére, konyvvizsgalati tevékenység ellatasara,
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adotanacsadasi szolgaltatds igénybevételére, gépjarmi bérleti dijra terveztik ebben az
1ddszakban.

Az egyéb szolgaltatasok kozott a bankkoltség a legjelentosebb, melyre 1,2 millié Ft-tal
kalkulaltunk 2019-re, a biztositasi dijakra 926 ezer Ft-ot.

Személyi jellegii raforditasok alakulasa

A személyi jellegli raforditasokat tekintve, 62 millio Ft bérkdltséggel szamolunk 2019. évre,
melybdl a bérkoltségre 44 millio Ft-ot, személyi jellegli egyeb kifizetésekre 7,9 millid Ft-ot,
bérjarulekokra 9,9 millié Ft-ot terveztiink 2019-re.

Ertékesokkenés alakulisa

5,5 millio Ft Osszegben kalkuldljuk az értékesOkkenést az épiilettel és berendezéseivel
kapcsolatban 2019. évre.

Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft teljes mikodését, illetve a 2019. évi iizleti tervét
tekintve is megallapithaté, hogy a koltségek minimalis szintre sziikitésére, és a
legsziikségesebb eszkozok beszerzésére szoritkozik.

Ezen kéltségek minimalizaldsa viszont a tovabbiakban nem tarthaté, hiszen az dgazatok
tobbségét tekintve beruhazasokra, fejlesztésekre, illetve eszkozok beszerzésére lenne
sziikség (amelyeket jogszabaly ir el6) a zokkenémentes, sikeres miikodéshez.

Ez legnagyobb mértékben a tavhé és a fiird6é agazatot érinti.

Hajduboszormény, 2019. februar 18.
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2. szamu melleklet
»Hajdiboszormény ESZ-V” Nonprofit Kft.

2019. évi iizleti terv

adatok ezer Ft-
ban

ete

1| Belfoldi értékesités nettd arbevétele 501 610 515 877 561 142
2 | Exportértékesités arbevétele 0 0 0
I. | Ertékesités netté arbevétele 501 610 515877| 561142
Sajat teljesitmény készletek 0

3| adllomanyvaltozasa 0 0
4 | Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
Il | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
lll. | Egyéb bevételek 44 180 43 990 44 250
5| Anyagkoltség 15782 14 990 16 646
6 | lgénybe vett szolgaltatasok 404 184 409 761 459 162
7 | Egyéb szolgdltatdsok 5136 2359 2202
8 | Eladott druk besz. értéke 0 0 0
9 | Eladott (kozvetitett) szolgalt. 7047 7 130 5460
IV. | Anyagjellegii raforditasok 432 149 434 240 483 470
10 |Bérkoltség 74 839 87 423 93 516
11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 5795 6721 6149
12 | Bérjarulékok 16584 18 011 21544
V. |Személyi jellegii raforditasok 97 218 112 155 121 209
VI. | Ertékcsokkenés 4001 4000 5823
VIL. | Egyéb raforditasok 9944 7 006 7000
A. | Uzemi tevékenység eredménye 2478 2 466 -12 110
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 70 80 25
IX. | Pénziigyi miveletek raforditasai 0 0 0
B. | Pénziigyi m(liveletek eredménye 70 80 95
C. | Adozas el6tti eredmény 2548 2 546 -12 015
X. | Adofizetési kotelezettség 983 229 235
D. Addzott eredmény 1565 2317 -12 250
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Attekinté értékelés

Az elozd évek megkezdett tudatos szerkezetatalakitasa évek ota biztositja
gazdasdgosabb mikodtetést. Az eszkdzok és tobbletkapacitdsok biztositjdk a
maximalisan kihasznalhatd bevételeket az OEP finanszirozasnak. A 2016-17 a
pont-forint valtozdsa stabilizalta miikodéstinket és biztositja az dgazati és
garantalt bérminimum kifizetéseket. A fokozodd betegforgalom és az OEP
bevételek TVK korlatozottsdga behatarolja, korlatozza a bevételi lehetoségeket,
ami a késobbiekben a betegforgalom korlatozasat igényelheti.

Az egészségiigyl bérkompenzacio 2018-ban is folytatodott és folytatddik 2019-
ben 1s, amely Onmagaban Orvendetes, ¢€s csak a betegellatisban ¢&s
foglalkoztatotti jogviszonyban dolgozdkra, érintettekre vonatkozik egyre
jelentosebb bérfesziiltséget general a kompenzaciobol kimaradtak kozott.
Felzarkdztato beéremelésnek a modja, mely szerint a finanszirozdsba
integralodott a béremelkedés, ami a teljesitmény elszdmolds miatt a jelenlegi
bérkompenzéacids 0Osszeg 50%-a koézremikodonél realizalodhat, ez csak a
kozremlikoddknek adott TVK csokkentésével lehet kompenzalni ill. a
kézremukodoi szerzodések feliilvizsgalat kell kezdeményezni. 2017. februarjatdl
a sebészeti koézremUkodoéi szakrendelés atvétele javitotta a megbizasos és
kdzremiik6doi szakrendelések aranyat a szakrendelé mikodését stabilizalja.
Tovabbra is sok a bizonytalansdgi szempontok, mely miatt az tzleti terv
készitésekor pontos ismeretek nélkiil kellett a megfeleld tételekkel kalkulalni. A
bevételi oldalon bevétel kiesést jelent a foglalkozéas-egészségiligyi ellatasban a
Tankeriilet dolgozoinak hidnya. A bevételkiesest a jelenlegi partnerek arainak a
szakmai kollégium 4raihoz wvaldo kozelitése. Ez évben is varhatd
kozfoglalkoztatas idészakos, de nyomott aron térténd vizsgalata, ezt sikeriilt az
egyeb idoszakos €s mas munkaltatdi jogviszony keretében torténd vizsgalatoktdl
elkiilonitetten végezni.

Az OEP bevételek elézd évben tortént maximalis TVK ill. TVK-n felili
kihasznaldsa biztositott kiszamithatd bevételt, de a fokozddd igények lakossagi
részrél magéaban rejtik annak veszélyét, hogy a degressziv elszamolds miatt, a
kozremiikodoi statuszban mikddd szakrendelésekkel torténd elszamolas
keretében nagyobb veszteséget generdl. A betegforgalom figyelésével,
idoszakosan annak korlatozasaval biztosithato a finanszirozas optimalis
kihasznalhatésaga.

A megfeleld6 magas szinvonald mukodéshez a jelenlegi személyi allomany
szilkseges. Az egeszsegfejlesztesi palyazat soran elinditott EFI iroda lakossagi
forgalma megfelel az elvartaknak. 2018-ban és a jovoben a fenntartasi idoszakra
az EMMlI-vel megk&tendd finanszirozasi szerzodeés jelent bevételi forrast a
miikédés biztositasdhoz. Tovabbiakban jelentds kockézatot jelent, a nagy értéki
gepek kopasa, meghibasodasa miatti szervizkoltsegek, esetleges eszkdzcsere,
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mely a finanszirozési 6sszegbdl nem biztosithatd. A folyamatos betegellatas
biztositasaban az idéfaktor (javitasi 1d6) jelent jelentds kockazatot és
bevételkiesest.

Osszességében megallapithato, hogy a tarsasag 2018. évben is varhatéan
eredményesen gazdalkodott.

Az agazati kormanyzati dontések 2019-ben varhaté iranyelvei befolyasoljak a
jarobetegellatas miikodését. A jelenleg érvényben levo jogszabaly értelmében a
hajduboszorményi szakrendelé ©nallé O6nkormanyzati tulajdonban maradasa
lehetOséget terem a rugalmas mikodésre, az itt él6 lakossag igényeinek
megfeleld ellatas biztositasara, de ez 6nmagaban az OEP finanszirozas korlatai
és a fokozatosan novekvd igények miatt tovabbra is csak Onkormanyzati
tobblettAmogatassal lehetséges.

Fentiek figyelembe vételével fontos kiemelni, hogy tarsasdgunknak 2019-es
évben is szilksége lesz Onkorményzati tdmogatisra, az {ligyelet, a
sportegeszsegiigy €s labor vonatkozasaban.

A 2019-ben a haziorvosok 4&ltal fizetendd tgyeleti tamogatassal és az
onkormanyzati tamogatassal az ligyeleti ellatas biztositott.

Az agazatban tervezett atalakulas illetve fejlesztések miatt, valamint a
kozgazdasagi kornyezetnek koszonhetoen kockazatokkal szamolhatunk az {izleti
terv.  megvalosuldsaban. Az egészségiigy finanszirozasaval kapcsolatos
korményzati [épések az utdbbi évben mar kedvezden befolyasoltdk a
szakrendeldi szolgaltatok eredményes miikodését. Tekintve a jelen gazdasagi
helyzetet, illetve a kormany gazdasagpolitikdjat, tulajdonosi struktura
kialakitasat a finanszirozas mértékének kiszamithatosagaban rejlik a legnagyobb
kockazat.

Uzleti terv értékelése

Ertékesités arbevételének alakuldsa

A cég arbevételének megoszlasa 2 forészre oszthatd fel. Az OEP finanszirozasi részbdl mely
a bevételek 83% teszik ki illetve az egyéb kiegészitd tevékenységek arbevételébol

1. Jogositvany, latlelet kiadasabol 2018-ban a tervezett 80 e Ft 0sszeg kozel 37%-a
tejestiil. 2019-re a 2018-as év varhaté mértéket kicsit meghaladva, 40 e Ft-ot
tervezink.

2. Foglalkozas egészségiigyi vizsgalatokbdl a tervezett 16 000 e Ft dsszeg 112%-a
teljesiil, 2019-re ebbol a tevékenységbdl 19 000 e Ft-ot terveziink.
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. A tiidésziirés szakrendelés a 2018. évi bevételi terv 77%-at fogja vérhatdan
teljesiteni, igy 2019-re 8.000 e Ft-ot prognosztizalunk.

. Bérleti és lizingdijbol is sikeriilni fog a 2018 évi terv 95,5%-at, 48 000 e Ft e -ot
teljesiteni. Ett6] magasabb bevételt terveziink 2019-re, azaz 51 360 e Ft-ot.

. Ugyeleti koltség-hozzajarulas cimén kapott arbevételiink a tervezett 6.480 e Ft-ban
teljestil. igy 6.480 e Ft-ot terveziink 2019-re is.

. Eszkozok bérleti dijabol szarmazo arbevételiinkbol a 2018. évi terv 100%-a, 1 896 e
Ft varhato. 2019-ben az elézd évtdl magasabb, 2 028 e Ft-ot terveziink teljesiten.

. OEP finanszirozas 2018-ban a tervezett szintet sikeriil teljesiteni, varhatdéan 425 686
¢ Ft lesz. Ezen a cimen 2019-ben 455 484 millié Ft-ot terveziink, mivel az OEP
bértamogatas beépiil ebbe a bevételbe.

. Rezsikoltség tovabbszamlazasabol a tervezett 5,2 millid6 Ft 89 %-a realizdlodott,
2019-re a 2018. évi szint 107 %-at tervezziik.

Bevétel megoszlasa

® OEP bevétel 83% ® Ugyeleti hozzajarulas 1%
® Eszkozbéreti dij 0% ® Tovabbszamlazott szolgaltatas 1%
Jogositvany, {atlelet 0% ® Foglalkozas- egészségligyi el

Tidbgyogydszat 1% érleti dij 9%
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Egyéb bevételek alakulasa

OEP agazati bérkompenzacio

2019-re nem terveziink OEP bertamogatast, mivel beépitjik az OEP finanszirozas
arbevételebe.

Onkormanyzattol kapott tamogatas
A tervezett 17 740 e Ft tamogatasbdl 2018-ban 16 790 eFt realizdlodott.

*2019-re az elozd évekhez képest magasabb dnkormdanyzati tamogatdssal terveziink,
osszesen 32 200 e Ft-tal. Ennek oka egyrészt az orvosoknak fizetendé magasabb
kézremitkodoi dij, mdsrészt a gépek, eszkozok meghibdsoddsdra, illetve javitdsdra tervezett
kéltség. A gazdilkoddsi osztaly vezetoivel torténd egyeztetést kivetoen az ESZ-V NKft-nek
500 ezer Ft tobbletforrast hagytak jova.

Az Onkormdnyzattol kordbban igényelt magasabb isszegii plusz forrds elengedhetetlen a
betegek folyamatos és zavartalan ellatdasahoz.

TAMOP projektekbél szirmazé tamogatas

Az allam altal kiirt Egészségfejlesztési Iroda projektekkel kapcesolatban 2018-ban 25.200e Ft-
ot terveztlink, mely varhatoan realizalodni is fog.

2019-ben is kivanjuk folytatni az EFI Allami palydzat megvalosuldsat, melyre a 2018-as
¢vhez hasonldan 25.200 Ft-ot terveztiink.

Kozfoglalkoztatis
2019. évre 1 1ot terveziink kozfoglalkoztatdsban alkalmazni.

1 16 foglalkoztatasara, kozel 1 200 eFt timogatast kap az ESZV Kft.

Koltségek alakulasa
Anyagkdltség alakulasa

2018-ban 14 990 e Ft anyagkdltséget terveztiink, ennek varhatoan 88,6%-a, 13.285 ¢ Ft lesz a
tényleges koltség. 2019-re ennek megfelelden 16 646 e Ft-ot terveziink. A magasabb koltség
terv oka hogy az idei évben a karbantartdsi anyagokra tébbet terveztiink.
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Igénybevett szolgaltatiasok

Az igénybevett szolgaltatasok osszege 2018-ban 404 577 eFt varhato értékkel zarnak, mely
alacsonyabb a tervezettnél. 2019 év tekintetében a tervezett magasabb kdltségek oka, hogy a
hasznalatban 1€v6 eszkdzok kopasa elérte azt a fokot mely alapjan megndtt a meghibasodds
valoszinlisége. Ezek bekdvetkeztekor tébblet koltséget rdé a véllalkozasra az elharitasuk.
Hiszen nem csak magat az eszkozt kell javitatni, hanem a kiesés idoszakara meg kell oldani
az eszkoz potlasat, esetenként a betegek atiranyitdsat is. Ebbol kifolyolag 2019 évre tervezett
Osszeg 459 162 eFt. A magasabb koltség a kézremiksdok felé vald elszamolas a pont/forint
érték valtozasa miatt, ill a megbizasos orvosok dijanak valtozéasa okozza.

Bérpolitika

A 2019- évi varhato kételez6 minimal bér emelés illetve az agazati bérkompenzacid miatt a
2018. és 2019 evi bérek nagyban eltérnek egymdstol.

Ezen tények miatt a teljes bérpolitikai rendszert térvényi eldirdsokat és Ilehetdségek
figyelembevetelével atalakitasra keriil. Igy nem csak a bértémeg valtozik, hanem a
személyjellegli raforditasok belsd strukturaja is.

Bérkoltség

2018. évben a beérkoltség varhatdan a tervezett 87 423 e Ft Gsszeg 98%-a, 86 277 ¢ Ft lesz.
2019 evre 93 515 e Ft-ot, terveziink. A beérkoltség novekedése az agazati beérndvekedeés
eredménye

Személyi jellegii egyéb kifizetések

2018-ban a tervezetthez képest 5 %-kal lesznek alacsonyabbak a személyi jellegli egyéb
kifizetések, 6 149 e Ft-ot tervezziink 2019-re.

Bérjarulékok

A bérjarulekok a tervezett 18.011 e Ft Osszeg 105 %-a, 2019-re pedig 21 544 e Ft-ot
terveztiink.

Osszességében elmondhatd, hogy a személyi jellegti raforditasoknal a 2018-as varhato éves
adatokhoz képest 8,5%-kal magasabb Osszeggel terveztiink, mely tartalmazza az 4gazati
bérkompenzaciot, valamint a garantalt bérminimum kotelez6 emelését.
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Berkoltség szerkezeti valtozdsa 2018-r612019-re
0 83515 435

86277 255

18982 944 21543 241

6394 954 6148 500

Berksliseg

Ertékesokkenés

Az értékesokkenési leirds az évek folyaman, kis mértéki valtozast mutatott. 2019-ben az EFI
¢s az EFOP rendezvényekhez kapcsolédd szolgaltatasokhoz terveziink beszerzéseket, emiatt
jelenik meg nagyobb Osszegben az értékcsdkkenés a korabbi évekhez képest.

Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasaink jelentds részét a helyi iparlizési ado teszi ki. Ez a tétel tovabbra is
jelentés terhet ro6 az ESZ-V Kft-re. 2019-re 7 000 e Ft-ot terveztiink.

Tevékenységi értékelés

Az el6z6 évekhez képest nem csak a vallalkozas teljes egészére vetitve vagyunk képesek
kimutatni a gazdalkodasi adatokat hanem a lebontva az 4dgazati, tevékenységi részre lebontva
is. Az Esz-v Nonprofit Kft. a 2018 évben a kovetkezo tevékenységeket latta el.
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Szemészet 7%

A cég jellege, és nonprofit formdja is mutatja, hogy a cél a vallalkozas folyamatos zékkend
mentes mikodésének biztositdsa. Az dgazati miikodés mutatja, hogy maga tevékenység — a
jelenlegi plusz finanszirozasok ellenére — agazati szinten tobb esetben is veszteséges.
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AGAZATONKENT
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-8000 000

Ezen feliil természetesen a vallalkozasnak van egyéb tevékenysége, mely nem a kdzfeladat
ellatasahoz tartozik, hanem a tevékenységi jellegébdl adéddan magara vallat célként végez:
ilyen az EFI iroda mukddtetése, alkalmassagi tiidosziirés és foglalkozas eii. ellatas, mely éves
szinten 35 000 eFt. bevétel jelent.

Hajdubdszérmény, 2019. februar 18.
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2019. évi tizleti terv

3. szamu melléklet
""Szabadhajdu" Kézmiivel6dési Média és Rendezvényszervezo
Kézhaszni Nonprofit Kft.

1 | arbevétele 100 126 117 160 156 229
2 | Exportértékesités arbevétele 0 0 0
L. | Ertékesités netté drbevétele 100 126 117 160 156 229
Sajat teljesitményti készletek 0
3 | allomanyvaltozasa 0 0
Sajat eloallitasu eszkdzok aktivalt
4 | értéke -40 494 0 0
Aktivalt sajat teljesitmények
I1. | értéke -40 494 0 0
I11. | Egyéb bevételek 195 188 153 820 199 695
5 | Anyagkoltség 34 179 52 935 53 503
6 | Igénybe vett szolgaltatdsok 77 505 84 033 139 837
7 | Egyéb szolgaltatasok 1915 1327 2 000
8 | Eladott aruk beszerzési értéke g 170 200
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok
9 | érteke 4 378 3250 1 500
IV.| Anyagjellegii raforditisok 117 986 141 715 197 040
10 | Bérkoltség 90 048 92 681 118 941
11 | Személyi jellegili egyéb kifizetések 4277 2 800 3000
12 | Bérjarulékok 17395 17265 26 155
V. | Személyi jellegii raforditdsok 111 720 112 746 148 096
VI. | Ertékesokkenés 14 005 8 067 7 065
VII. | Egyéb raforditasok 10 374 7212 3 400
A. | Uzemi tevékenység eredménye 735 1240 323
VIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei 2 30 30
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditdsai 25 250 250
B. | Pénziigyi miiveletek eredménye -24 -220 -220
XII. | Adézas el6tti eredmény T 1020 103
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Vezetoi osszefoglalo

A tulajdonosi egyeztetéseket kivetden modositisra keriilt a tarsasig Onkormanyzattol
kapott tamogatasa 4,5 millio Ft-al, mely a korabban GINOP tamogatasbol finanszirozott
dolgozok bérének egy részét fedezi, mig a hianyzo részt a koltségeinek csokkentésével,
illetve a humdnerdforras feliilvizsgalataval sziikséges biztositani.

A Szabadhajdu K&zhasznu Nonprofit Kft. éves lizleti tervének 6sszeallitdasanal a kovetkezd
teriileteket kell figyelembe venni:

- Sillye Gabor Mivelédési Kézpont

- Hajduboszdrmeényi Varosi Televizid, Szabadhajdu hetilap

- Hajduboszormeényi Tajhazak

- Tourinform Iroda

- Maghy Galéria

- Flirdékerti [fjasagi Szabadidé Kozpont

- Fiird6kerti Apartman és Etterem

- Rendezvények, tinnepségek

- Kiemelt rendezvények, peldaul: Hajdusagi Disznotor, Gyermeknap, Hajdusagi Expo és
Traktorhtizé Eurépa Kupa, Hajduhét

- Szinhazi el6adasok és koncertek.

A 2018-as évben a Szabadhajdu K&zhasznu Nonprofit Kft. életében nem tortént jelentOs
valtozas. Szervezeti atalakulas nem tortént. A munkatarsak létszama nem valtozott. A
legnagyobb véltozast a Hajdusagi Expo €s Traktorhuzé Eurdopa Kupa szervezési munkalatai
jelentették a cégnek. A 2018. évi tizleti tervnél a rendezvény bevételeivel é€s kiadasaival nem
szamoltunk, 2019. évre vonatkozdan azonban mar igy terveziink, hiszen Hajdubdszormény
Varos Képviseld-testiilete megszavazta, hogy a Szabadhajdi Kozhaszni Nonprofit Kft. a
rendezvény fészervezdje 5 évig.

A kotelezd minimalbéremelés is érinti a Szabadhajdu néhany dolgozdjat, de ez kihatassal van
valamennyi munkavallalonkra, hiszen a kotelezé emeléssel bérfesziiltség alakulhat ki, igy az
iizleti tervben tervezésbe kertilt valamennyi dolgozot érint6 béremelés. Az atlagos béremelés
5 %, mig a szakmunkés minimalbér emelés miatt a kotelezo béremelés 11,91 %. A Furdokerti
Apartman és Etterem dolgozéi 2017-ben étkeriiltek a Szabadhajdu allomanyéba, ez 2019.
évben sem valtozik, igy az étterem dolgozoinak a bérével is terveztiink.

A Szabadhajdd Kozhaszni Nonprofit Kft. szerteagazd tevékenységi teriiletét érintden
megfelelé szintli koordinilds sziikséges azért, hogy minél biztosabb pénziigyi helyzetet
teremtsiink, hogy kikiiszoboljik a likviditasi problémakat. A legfobb célok kozé tartozik az,
hogy minél tobb palyazati lehetéséget hasznaljunk ki. A Nemzeti Kulturalis alap néhany
rendezvényt tamogatott az elmult évben. Folyamatosan beadasra keriilnek a rendezvényeket
érintd palyazatok. Fontosnak tartom, hogy a technikai felszereltség boviiljon. A Varosi
Televizi6 megfelelé technikai és szakmai mindségli anyagokat allitson eld, amely PR
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tevékenységekben hozhat bevételt a Szabadhajdi szdmara. A technika folyamatos szinten
tartasa, a karbantartdsi problémak azonban nem ritkén nagy plusz koltséget jelentenek a varosi
televizid szamara.

A rendezvenyek megszervezésének lebonyolitdsdnak kidolgozasa a tapasztalatok
figgvényében lesz majd stabil. Ezen a teriileten a Holding kiilonbdz0 agazatainak
egylttmikddése kiemelkedd. Hiszen itt a rendezvényszervezés, élelmezés és mas egyéb
agazatok kozremiikodése is sziikséges, ahhoz, hogy a varosban egyediilallé rendezvénytermet,
szallask6zpontot miikodtessiink.

A Maghy haz, a Tajhaz egyre népszeriibb a rendezvények szempontjabdl, és a varos lakoi is
szivesen haszndljak ki az itt nyUjtott szolgaltatasokat. A Tajhaz miikddtetésében az egyik
legnagyobb feladat a nyari tdbor megszervezése. Szerencsére a munkatarsak évek alatt
megszerzett rutinjdnak koszonhetéen sikeresen, ujitasokkal valosul meg. A norvég alap
tamogatasanak koszonhetden mar elkésziilt a kézmives haz, amely Gjabb funkcidkkal boviti a
hagyomanyos bdszérményi épitkezés jegyeit 6rzd épliletegyiittest. Itt a nép kismesterségeket
szeretnénk bemutatni, de ehhez human eréforras és miksdtetési forras sziikséges.

A Szabadhajduval szemben igen nagy szakmai elvardsok vannak. Emellett egy olyan
sokoldali szervezetrdl beszéliink, ahol a kultira és a média szinte minden terilete
Osszegz6dik. A tajékoztatas és a hirkozlés teriiletén a tv, (jsdg, képujsag, honlap, varosi
applikacio kiemelked6t kell, hogy nyujtson megyei szinten is.

A rendezvényszervezés évrol-évre legnagyobb feladata a Hajduhét. Az elmult két évben négy
napon keresztiil zajlott a rendezvény, valamennyi nap nagyszamu érdeklédét vonzott. Itt
viszont nem kevés anyagi raforditast kell bevallalnia a Szabadhajdunak, hiszen egy
szinvonalas produkcio nagy koltséget jelent, viszont a latogatoktél nem kérhetiink nagyon
magas belépddijat. Ez a rendezvény egyik rizikéfaktora, hiszen az évek alatt kialakult
megszokason kell valtoztatni. Olyan programokat kell megvaldsitani, amelyek nem jarnak
szilkségtelenill nagy anyagi teherrel, de vonzd programkinalatot jelentenek nemcsak a
helyieknek, hanem a mas varosokbol érkezoknek is.

Az elottiink allo feladatok megoldasaban, a kihivasoknak valé megfelelésben jo hattér, hogy
stabil 0sszeszokott csapat dolgozik egyttt, akik jol alkalmazkodnak a kihivasokhoz, kreativak.

Tovabbra is sulyos, megoldasra varo feladatok a szinhazi hang és fény rendszer megujitasa,
terek atépitése, korszeriisités, kulturalt, a mai kornak megfelel6 koriilmények.

A haz allapota kritikus és stirgés megoldasra var. Példaul a WC-k tovabbra is rossz allapotban
vannak, a szennyvizcsdvek egy szakaszon cserére szorulnak, nincs hités-flités a
szinhazteremben, de ismertek ezek a gondjaink. A haz lerobbant allapotara egyre tébb a
panasz, hazilagos festegetéseink, javitgatdsaink nem képesek a gondokat lassan kovetni sem.

Amiben sokat fejlédtiink: a hozzank keriilt kdztéri hirdetési feliiletek hasznositasi tablai
illetve a city light tablak a mai piachoz igazitott arkalkulacidval Gsszetett hirdetési csomagot
alkalmazva dolgozunk, sajat rendezvényeink is sikeresek. Beindult a mozi, a dumaszinhaz és
egyéb eldadasok, melyek a muvelédési kdzpont kihasznaltsagat novelik. Célunk a
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rendezvényeink arbevételének és tamogatdsanak (palydzat, szponzoracid) ndvelése, a
marketing eszk6zok hatékonyabb kihasznalasa.

A személy1 allomany jelentds része mindent megtesz a korrekt kiegyenstulyozott miikodtetés
érdekeben.

Bevételek

A Fiirdékerti Apartman és Etterem bevétele 2018-ban a Szabadhajdi Kézhasznti Nonprofit
Kft.-hez keriilt at, igy ezzel a bevétel 1s 2019-ben is szamoltunk 62.000 e Ft-al, 2018-ban
52.000 e Ft-ot terveztiink. K&szonhetden annak, hogy egyre jobban megkedvelték a helyszint,
tobb csaladi rendezvény, céges rendezvény, eskiivo keriilt megrendezésre, bizunk benne, hogy
ez 2019-ben sem valtozik. A Hajdusagi Expo ¢s Traktorhuzé Eurdépa Kupa kapcsan a
marketing- €s jegybevételek is a céghez folytak be 2018-ban, igy ezzel is terveztiink 34.095 e
Ft-al. A terembérlet és berleti dijbol szarmazo bevételeket 7.230 e Ft-al kevesebbre terveztiik,
mint a varhatdo 2018. évi bevétel, ennek oka, hogy a szinhazterem és a mivel6dési haz
energetikai felujitasa 2018-ban nem kezdodott el, varhatoan év elején fog elkezdddni és egy
fél evig fog tartani. A 2018-as tervhez, 117.160 e Ft-hoz képest a novekedés okai ezek a plusz
bevételek. A 2019. évre tervezett értékesités nettd arbevétele 156 229 e Ft.

Az egyéb bevételekhez a palyazati bértamogatast, kozfoglalkoztatott tadmogatdst, az
onkormanyzattol kapott tamogatast, a palyazati és rendezvényterv ¢s CLLD palyazatok
bevételei, valamint a TAO bevételeket terveztitk 199.695 eFt-al.

Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegli raforditdsok mértéke a Hajdusagi Expo és Traktorhuzo Eurdpa Kupa,
Hajduhét rendezvények (az el6add mivészeti dijak drasztikus emelkedése, a szinhazi
eléadasok, koncertek, fellépsk koltségei) szolgéltatasi és anyagkoltsége, a Fiirdokerti Etterem
anyagkoltsége miatt 2019. évre vonatkozdan ndvekedett, igy Osszesen a 197.040 e Ft-al
terveztiik. Folyamatosan keressiik a palyazati lehetoségeket, hogy koltségeinket tovabb tudjuk
mérsekelni. Ez a magtakaritds az anyag- és az igénybevett szolgaltatasok esetében tervezheto,
az egyéb szolgaltatasokat az eléz6 évi mértékkel terveztiik.

Személyi jellegii raforditasok

2019-ben a személyi jellegl raforditasokat 148.096 e Ft-al terveztikk, a novekedés oka a
kotelezd minimal béremelés, a Firdokerti Etterem, valamint a Szabadhajdu dolgozdinak
kifizetett egyszertisitett kifizetés (bérkiegészités). A CLLD pélyazat kapcsin 1 {6
munkaszerzodéssel 2 & megbizasi szerzddéssel latja el a munkaszervezeti feladatokat, illetve
1 f& a pdalyazat koordinildsdért kap megbizasi dijat, megbizasi dijukkal 2019-ben méar
terveztiink.

Az amortizaciot 2019-re 7 065 eFt.-ra terveztik.
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A korabbi torvényi valtozasoknak megfeleléen, az atalakitott szamviteli politikaval
0sszhangban, 2019 évben is rendkiviili eredmény kategoriat megsziintettilk, az ide sorolt
tételeket atsoroltuk az egyeéb eredmény kategoriakba.

Hajduboszérmeny, 2019. februar 18.
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Varosi Sportszolgaltato Kft.
2019. évi iizleti terv

4.

sz. melléklet

adatok ezer Ft-ban

1 | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 42 586 38 600 41 867
2 | Exportértékesités arbevétele 0 0 0
I. | Ertékesités nett6 arbevétele 42 586 38 600 41 867
Sajat teljesitményi készletek
3 | allomanyvaltozasa 0 0 0
Sajat elballitasu eszkdzok aktivalt
4 | értéke 0 0 0
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
I11. | Egyéb bevételek 41 0 0
5| Anyagkoltség 10 374 14 150 13 545
6 | Igénybe vett szolgéltatisok 8 069 8 550 7442
7| Egyéb szolgaltatasok 448 640 920
8 | Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok
9 | értéke 10 0 0
IV. | Anyagjellegii raforditasok 18 901 23 340 21907
10 | Bérkoltség 11 903 10 616 11 760
11| Személyi jellegii egyéb kifizetések 1780 1166 1 642
12 | Bérjarulékok 2 958 2 555 3494
V. | Személyi jellegii raforditisok 15 831 14 337 16 896
VL. | Ertékesékkenés 1638 0 1122
VII. | Egyéb raforditasok 77 733 160 735
A. | Uzemi tevékenység eredménye -71 476 763 1207
VIII. | Pénziigyi mitveletek bevételei 0 10 0
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai -16 100 70
B. | Pénziigyi miiveletek eredménye -16 -90 -70
XII. | Adézas elétti eredmény -71 492 673 1137
E.| Adofizetési kotelezettség 77 60 102
F. | Adoézott eredmény -71 569 613 1035
Vezetéi dsszefoglalé:
A Viarosi Sportszolgaltatdé Kft {6 tevékenysége 2019-ben a Varosi Sport-és

Rendezvénykszpontban 1évé palyak €s a csarnok lizemeltetése és bérbeadasa, tehat a f6
bevételi forrasok is ezekbdl szarmaznak.



A HTE TAO - tamogatasainknak készonhetéen az elmult idészakban a Sportesarnok (2017-
18), az élofiives, kis miifiives, és nagy mufiives palyak mind felujitasra keriiltek. Emellett a
centerpalya melletti lelato is megujult.

A kis miifiives palya légtartdsos satorral befedésre keriilt a téli id6szakban. Igy novekedett
ebben az id6szakban a HTE altal igénybe vett érak szama.

A bérleti dijak jelentds része a HTE altal fizetett bérleti dijakbol szdrmazik. Bevételi
forrasaink még biifé épiilet és a kondicionalo gépek bérbeadasa.

Arbevétel alakuldsa

2019-ben a Varosi Sportszolgaltatd Kft bevételei bérleti dijakbdl szarmaznak.
A bérleti dijak tulnyomo része a Hajduboszorményi Torna Egylet éltal fizetett bérleti dijakbol
tevodik Gssze. A Hajdubdszérményi Varosgazdalkodasi Nonprofit kft altal bérelt sportbiifé
bérleti dija sem elhanyagolhat6. Eves szinten 3,6 m Ft-ot jelent a Kft részére.

Anyagjellegii raforditasok alakuldsa

A 2018-ban varhatdéan 21 millio Ft koéral fog alakulni, ennek mértéke nagyban fligg az
id@jarastdl, hiszen a csarnok fiitési koltsége meghatdrozo az anyagkoltségek kozott. 2019-re
21,9 millio Ft-ot terveztiink. A fiitési koltség mellett jelentds koltséget jelent még a villamos
energia dij, javitas, karbantartds koltsége, tisztitdszer, viz- és csatornadij, valamint a posta,
telefon és internet koltség.

Egyéb szolgaltatasok értéke

Egyeb szolgaltatasok kozott legjelentésebb a bankkdéltség, illetve a biztositasi dij, melyeknek
a varhato 6sszege tébb mint 900 eFt-ot tesz ki.

Személyi jellegii raforditasok alakulasa

A személyi jellegli raforditasok a kotelezd béremelés miatt emelkedést fog mutatni 2019.
évben.

Lehetéségeinkhez mérten probaljuk a munkaligyi palyazatok altal nydjtott lehetGségeket
1génybe venni, (bértamogatas) bar még konkrétumokrol nem kaptunk tajékoztatast.

Ertékesokkenés alakulasa: 2019. évre vonatkozoan az értékesdkkenés varhatoan 1 122 eFt
dsszegben alakul.

Egyéb raforditas

Itt kertilt kimutatasra az aranyositasi afa. a helyi ipartizeési ado Az egyéb raforditasok kozott
keriilt a torvényi valtozasok miatt, illetve a hozza igazitott szamviteli politika miatt a elézd
években rendkiviili raforditasok soron szereplé adott tamogatasok.

Osszegzésként elmondhato, hogy a Vérosi Sportszolgaltatd 2019. évi mitkdése stabil és jol
tervezheto.

Hajdubdszormény, 2019. februar 18.



5. sz. melléklet

Hajdubdszérményi Ipari Park Uzemelteté és Varosfejlesztési Kft.
2019. évi iizleti terv

adatok ezer Ft-ban

1 | Belfo1di értékesités netto arbevétele 18 403 4 559 7 623
2 | Exportértékesités arbevétele
L. | Ertékesités netté arbevétele 18 403 4 559 7623
Sajat teljesitményii készletek
3 | allomanyvaltozasa 5199 0 0
Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt
4 | értéke 0 0 0
I1. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 5199 0 0
II1. | Egyéb bevételek 10 803 0 2 000
5 | Anyagkéltség 5183 82 53
6 | Igénybe vett szolgéltatasok 29 089 1428 1252
7 | Egyéb szolgaltatisok 621 800 231
8 | Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
Fladott (kozvetitett) szolgéltatasok
0 | értéke 1396 905 2 644
IV. | Anyagjellegii raforditisok 36 289 3215 4 180
10 | Bérkdltség 2084 720 3000
11| Személyi jellegli egyéb kifizetések 119 130 672
12 | Bérjarulékok 396 136 630
V. | Személyi jellegii raforditasok 2 399 986 4 302
VI | Ertékesokkenés 27 35 635
VIL. | Egyéb raforditasok 300 0 60
A. | Uzemi tevékenység eredménye -4 810 323 446
VIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei ! 0 0
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 2 0 0
B. | Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0 0
X. | Adézas el6tti eredmény -4 811 323 446
XI. | Adofizetési kotelezettség 53 29 40
XII. | Adézott eredmény -4 864 294 406
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Vezet6i dsszefoglalo:

A Tarsasag fo profilja tovabbra is sajnos csak a Kaplar M. utca 1. sz. alatti ingatlan
lizemeltetése.

Arbevétel alakuldsa:

2018-ban a belfoldi értékesités nettd arbevétele varhatdan dsszesen 10 000 eFt koriil alakul.
2019-ben is a Hajdubdszérmény Kaplar M. u. 1. szam alatti ingatlan bérbeadasabdl varhato a
tarsasag arbevétele

Anyagjellegii raforditasok alakuldsa:

Az anyagjellegli raforditasok &sszege 2018-ban 11 730 cFt lesz, 2019-re 4 181 eFt.-ra
tervezziik, melybdl az anyagkoltség 53 eFt, az igénybe vett szolgaltatasok értéke 1 252 eFt, az
eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke pedig 2 644 eFt a tervek szerint.

Az anyagkoltségek kozott az épiilet rezsikdltségei, a szolgaltatdsok kozott a csatornadij, a
hulladékszallitasért fizetett dsszegek, javitas koltsége szerepelnek.

Személyi jellegii raforditas

2018-as évben varhatéan 1302 eFt lesz a személyi jellegli raforditasok osszege, mely all a
bérkoltségbdl, a személyi jellegli egyéb kifizetésekbol és a bérjarulékokbodl.

2019-re 4302 eFt-ra tervezziik ezen koltéget, melybdl a bérksltségre 3 000 eFt, a
bérjarulékokra pedig 630 eFt-ot terveztiink.

Ertékesokkenés
2019-re 635 eFt értekcsokkenést terveztiink, mely a Kaplar Miklos utcai iroddk korabbi
években tortént felujitasabol adodik.

Hajdubdszérmeény, 2019. februar 18.

39



6. sz. melléklet

Hajdibdszorményi Castrum Termalkemping Kft.
2019. évi iizleti terv

adatok ezer Ft-ban

1 | Belfoldi értékesités arbevétele 28776 372 563 31000

2 | Export értékesités arbevétele 0 0 0

1. | Ertékesités nettd arbevétele 28776 32563 31000
Sajat teljesitmény készletek

3 | allomdnyvaltozasa 0 0 0

4| Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0

II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0

II1. | Egyéb bevételek 0 0 0

5| Anyagkoltség 3341 4427 2275

6 | lgénybe vett szolgaltatasok 12 095 13261 17 749

7 | Egyéb szolgaltatasok 1507 1581 1449

IV. | Anyagjellegti raforditasok 16 943 19 269 21473

8 | Bérkoltség 10527 11:635 6751

9 [ Személyi jellegli egyéb kifizetések 734 516 700

10 | Bérjarulékok 1935 2147 1119

V. | Személyi jellegl raforditasok 13196 14 298 8570

VL. | Ertékcsdkkenés 452 500 391

VII. | Egyéb raforditasok 1356 451 465

A. | Uzemi tevékenység eredménye -3 165 -1955 101

VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 18 15 23

IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai Z 0 0

B. | Pénziigyi mliveletek eredménye 16 15 23

XII. | Ad6zas el6tti eredmény -3 149 -1 940 124
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Hajdabészérményi Castrum Termalkemping Kft.
2019. évi iizleti terv

Vezet6i dsszefoglalo

A Hajdubdszorményi Castrum Terméalkemping Kft. 2004-ben alakult, s két tulajdonosa van:
A Hajdubészérményi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. és a Castrum Idegenforgalmi K.

A Castrum Termalkemping elhelyezkedése szerencsés, kozvetleniil a Bocskai Gyogyfiirdd
szomszédsagaban talalhaté. A vendégeink egy része szobaba, a masik része pedig
lakokocsival, satorral érkezik. A termalvizet gydgyvizzé minésitették, igy még nagyobb
értéket képvisel a Bocskai Gyogyviz. A gyogyturizmus a Gyogyaszati Kdzpontnak és a
gyogyviziinknek koszonhetden jelentds. Az id6sebb, nyugdijas vendégeink emiatt utaznak
hozzank. Nyaron a strand is egyre tobb vendéget vonz. Ilyenkor a fiatalabb korosztaly, a
csaladok jonnek leginkabb.

2018-as évre jellemzé volt, hogy a visszatéré német vendégeink koziil mar csak 1-1 hazaspar
¢s 6k is kevesebb idore tértek vissza. Ez az életkoruk, betegségek miatt van, és nem indulnak
mar hosszii utakra sem. Emellett azeért, egyre tébb 1Uj vendégiink lett, nem csak
Németorszagbol, hanem Finnorszagbhol és Ausztriabol, Romaniabol, Szlovakiabol is. Akik
elégedetten és a visszatérésiiket igérve tavoztak. Jellemzd volt, hogy csoportokban érkeztek és
programok szervezésében is tudtunk nekik segiteni.

A véarosunkban és kdrnyékiinkdn rengeteg lehet6ség kinalkozik, arra, hogy a vendégeket teljes
koriden ki tudjuk szolgalni. Jo kapcsolatokat apolunk a varosi kézmiivesekkel, szolgaltatokkal.
2019-ban t6bb kozos egytittmikodésiink is lesz veliik, ezaltal tartalmasabb csomagajanlatokat
is tudunk késébb kindlni. A kempingszdvetséggel kozdsen szervezett utakat is terveziink.
Tobben érkeztek 2018-ban is a varosi rendezvények miatt is és 2019-ben is nagy
érdeklodéssel varjak ezeket vendégeink.

Munkéank kozéppontjadban a vendég-centrikussag all. Igyeksziink a vendégek minden
kerésének eleget tenni, folyamatosan arra toreksziink, hogy tavozd vendégeink csak a jo
hirtinket vigyék haza, mely véleményem szerint a legjobb reklam is egyben.

Célunk 2019-ban: az elmult évben elindult egy er6s marketing munka a fiirdovel
egyiittmikddve. 2019-ben ezt még szorosabba és intenzivebbé szeretnénk tenni. A mai
modern vilagban szinte mindenki a kozdsségi oldalakon, az interneten barangol. Nagy
hangsulyt fektetiink erre mi is. Megujult a honlapunk, a k&zdsségi oldalunk és ezeket
szeretnénk tovabbfejleszteni.

Tervben van minél tobb kiallitdson, vasdron megjelenni. 2018-ban ellatogattunk
Diisseldorfba, a legnagyobb nemzetkézi lakdautd kiallitas és vasarra is, felkerestiink minden
kempingklubot, a meglévo kapcesolatainkat pedig folyamatosan apoljuk.

Emellett idén nagyobb beruhazasokat is terveztiink, hiszen ideje van az épilet és a
berendezési targyak modernizéaldsara, felujitasara, fontos a vendégeink elégedettsége végett.
Bizunk benne, hogy nem csak a kemping, hanem a gydgyfiirddben tervezett feltjitasok

A Hajdubdszorményi Castrum Termalkemping célkitizéseinek lényeges pontja, hogy a

folyamatos szolgaltatasi szinvonal megtartasa mellett a bevétele, eredményessége ndvekedjen.
2019-ban ezekkel az arakkal tervezziik a munkat, mely januar 1-jével 1ép életbe.
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Castrum Hajdub6szormény
Arlista 2019

Kemping****; HUF
Bedlléhely 2 fére aram- és vizcsatlakozdssal
(Fiirdébelépdvel és szauna haszndlattal):
40 m*: 6800
60 m”: 7300
80 m*: 7800
100 m*: 8300
Tovabbi személyek:
Feln6tt: 1600
Gyerek (3-14 év): 1000
Haziallat: ingyenes
Idegenforgalmi add (18<): 400
Apartman (Flird6/Kemping)*** HUF

Apartman 2 f6ig (Fiirdébelépével és szauna hasznalattal):

13.000/12.500

Studio 2 f6ig (Fiirdébelépdvel és szauna hasznalattal):

11.500/11.000

Potagy: 3500
Idegenforgalmi add (18<): 400
FlrdGhelépd: ingyenes
Felar feln6tt (18<): 1400
Feldr gyerek (6-17 év): 900

Kivéve kiemelt Ginnepi id6szakok: 03.14.-03.17., 04.18.-04.23., 04.29.-05.03., 06.10-06.13.,

08.17.-08.23.,
10.21-25.,11.01-11.03.,12.23-12.31.2019
Az arak forintban értenddk és tartalmazzak az Afa-t!
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2018-ban is a nagy sikernek érvend6 kedvezményes csomagajanlataink, amelyek 2019-ban is
megmaradnak:
Kiemelt id6szakokban nem érvényesek.

Castrum Termalkemping**** és Apartman Akciok
Csomag Tartalma 2018 2019 Ked
neve vez
gyogy kemping gyogy kemping | mén
b
1 | Hételo | Vasarnap €s hétfo | apartma | 15.000 Ft/2 | 14.400 Ft/2 | 15.600 Ft/2 | 15.000 Ft/2 | 40%
csoma | ¢jszakak egylittes | n éj éj éj éj
g foglalasa. 2 |stadio | 13.200 Ft/2 | 12.600 Ft/2 | 13.600 Ft/2 | 13.200 Ft/2
fé/ 2 éjszaka & éj éj éj
2| 3= Vasarnap, hétfé, | apartma | 37.500 Ft/4 | 36.000 Ft/4 | 39.000 Ft/4 | 37.500 Ft/4 | 25%
csoma | kedd, szerda, n éj éj éj €j
g csiitortok studio | 33.000 Ft/4 | 31.500 Ft/4 | 34.500 Ft/4 | 33.000 Ft/4
€jszakakon, 3 éj éj éj éj
¢jszaka foglalas
esetén a 4. éjszaka
ajandék. (2 o/
4€])
3 | Hétko | Kedd, szerda, apartma | 26.250 Ft/ | 25.200 Ft/ | 27.300 Ft/ | 26.250 Ft/ 30%
zi csutortok estékre | n 17.500 Ft 16.800 Ft 18.200 Ft 17.500 Ft
ecsoma | vonatkozoan 30% |'stadi6 | 23.100 Ft/ | 22.050 F/ | 24.150 Ft/ | 23.100 Ft/
g kedvezmény a 15400 Ft | 14.700 Ft | 16.100 Ft | 15.400 Ft
szoba arabol.
Minimum 2
¢jszaka,
maximum 3
¢jszaka foglalasa
esetén.
* Az akci0s csomagok nem tartalmazzak az idegenforgalmi adot, mely 400 Ft/fo/éj 18 éves | Az arak 2
kortol *A csomagok hosszabbithatéak, azonban a hosszabbitas teljes fore vannak
aron torténik megadva
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Jelenleg leghatékonyabb rekldmozasi feliileteink a Facebook oldalunk és a honlapunk.
Bejegyzeés adatai

) A bejegyzésed teljesitménye
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Bevételek alakulasa

2019. évre 31 millié Ft arbevételt terveztiink a Castrum termalkemping esetében, mely all a
szallashely szolgaltatasbdl, valamint a lakoéautdk, lakdkocsik szamara fenntartott beallohelyek
bérleti bevételébol. A kétféle bevétel koriilbeliil aranyosan oszlik meg.

A német turistadk szama évrdl évre csokken, mely legfobb oka az Gregkor. Tébb honapos
tartozkodas helyett vagy kevesebb iddre vagy egyaltalain nem jonnek mar. Egyre tobb vendég
¢rkezik Roméniabdl és Szlovakiabol valamint még mindig a lengyel turistdk szama a
legmagasabb. Egyre slrtibben latunk vendégiil finn nemzetiségii vendégeket és belfoldrol is
tobben érkeztek.

Anyagjellegii raforditasok alakulasa

Az anyagjellegti raforditasok esetében hasonloan terveztiink az elézd évhez képest, 21.4
milli6 Ft Osszegben, amelybél az anyagkéltségre 2.2 millid Ft-ot, az igénybe vett
szolgaltatasok értékére 17,7 millid Ft-ot, egyéb szolgaltatdsokra 1,5 millié Ft-ot kalkulaltunk.
Az anyagkoltsegek kozott a gaz, illetve vizkoltsége magasabb, mig az igénybevett
szolgaltatasok kozott jelentos tételként merdl fel a javitas, karbantartas koltsége, a hirdetéssel,
valamint takaritdssal kapcsolatos kéltségek.

Az igénybe vett szolgéltatdsok kozott jelenik meg a Varosgazdalkodasi NKft. altal
kiszamlazandé 450 Ft/vendégéjszaka meértéke, igy tovabbra is csak a vendégéjszakak
szamatol fligg. Emlékeztet6iil; ez a tétel azért keriil kiszamlazasra, mert a kemping vendégei
ingyenesen igénybe vehetik a flirdd minden medencéjét.

Személyi jellegii raforditasok alakulisa

A személyi jellegli raforditasok esetében a varhato béremelés ellenére cstkkenés tapasztalhato
2019-re. Ennek oka a szervezeti struktura atalakitasaban rejlik.

Ertékesokkenés

2019. évre nagyobb beruhdzast nem terveziink, ezért az értékcsokkenést a korabbi évekhez
hasonloan, 391 eFt dsszegben tervezziik.

Hajdubdszérmény, 2019. februar 18.
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