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Hajduboszdérmény Varos
POLGARMESTERETOL

4220 Hajduboszérmény, Bocskai tér 1.
Tel: (52) 563-200 Fax: {52) 563-296
www. hajduboszormeny.hu

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Hajdubdszormenyi Tankeriileti Kézpont altal fenntartott Hajdubdszormeényi Bartok Béla
Zenei Alapfokd Miivészeti Iskola, illetve a Hajdiboszérményi Bocskai Istvan Altalanos
Iskola intézményekben magasabb vezetdi palyazat kerillt meghirdetésre intézményvezetodi
beosztas betdltésére.

A palyazati kiiras a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet honlapjan (www kozigallas.gov.hu) 2019.
februar 25-¢n jelent meg, a palyazat benyujtasidnak hatdrideje 2019. marcius 27. napja volt.

A Hajdubészérményi Bartok Béla Zenei Alapfokd Mivészeti Iskola intézményvezetdi
beosztas betOltésére 2 palyazat érkezett, melyet a jelenlegi intézményvezetd, Tanyi Zoltan
Gabor, illetve Agoston-Vincze Agnes Margit nyijtottak be. A pélyazatokhoz csatolt
mellékletek, nyilatkozatok megtekinthet6k a Hajdubdszorményi Polgarmesteri Hivatal 28. sz.
irodajaban.

A Hajdubdszérményi Bocskai Istvan Altalanos Iskola intézményvezetdi beosztis betdltésére a
palyazati kifrdsoknak megfelel$ palydzat nem érkezett.

A nemzeti kdznevelésrdl szdlo 2011. évi CXC. torvény 83. § (4) bekezdése alapjan a
fenntarto altal to1ténd vezetdi megbizas el6tt ki kell kérni:

¢ azintézmény alkalmazotti kdzdssége,

¢ az Ovodaszek, az iskolaszék,

e asziildl szervezet,

* az iskolai diakénkormanyzat,

* a nemzetiségi nevelés-oktatdsban részt vevd intézmény esetén — ha nem rendelkezik
egyetértési joggal — a telepiilési nemzetiségl Onkormdanyzat, ennek hidnydban az
érintett orszagos nemzetiségi dnkormanyzat,

* szakképzs iskola esetén a f6vérosi, megyei gazdasagi kamara,

* az allami fenntartdst szakképzd iskola esetén a szakképzésért és felndttképzésért
felel6s miniszter,

oo

e avagyonkezelésben 1évé ingatlan tulajdonos 6nkormanyzatinak véleményét.

A fenti vélemények kikérése a Hajdubdszérményi Tankeriileti Kozpont tajékoztatasa
értelmében folyamatban van.



Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy az eldterjesztést megtargyalni és a hatarozati
javaslatot mindsitett tobbséggel elfogadni sziveskedjen!

HATAROZATI JAVASLAT

Hajdubdszérmény Varos Onkormdnyzatanak Képvisel-testiilete megtargyalta a ,Magasabb
intézményvezetoi palyazatok véleményezése” cimi elterjesztést a nemzeti kGznevelésrél
sz010 2011. évi CXC. torvény 83. § (4) bekezdéseiben foglaltakra az alabbiak szerint dont:

A Képvisel6-testillet a Hajduboszérményi Bartok Béla Zenei Alapfoku Muvészeti Iskola
esetében palydzo intézményvezetdi megbizasat tamogatja. Felkéri
a polgarmestert, hogy a dontésrol tdjékoztassa a Hajdubdszorményi Tankeriileti Kdzpont
igazgatdijat.

Hataridé: 2019. méjus 6.
Felelds: Kiss Attila poledarmester
Kovacs Erzsébet osztalyvezetd

Hajduboszérmeény, 2019. aprilis 9.




Palyazat

a Hajdubdszorményi Barték Béla Zenei Alapfoktt Miivészeti Iskola

Intézményvezetd beosztas ellatasara.

Azonosito szam: TK/084/00573-3/2019

Palyéztato:

Emberi Eréforrasok Minisztere

Palyaz6: Tanyi Zoltan Gabor



Emberi Erdforrdsok Minisztériuma

Prof. Dr. Késler Miklés emberi erdforrdsok minisziere

1055 Budapest

Szalay u. 10-14

Téargy: Palydzat a Hajdibosz6rményi

Bartdk Béla Zenei Alapifokn
Mivészeti Iskola
miézményvezetdi beosztasdra

Tisztelt Miniszter Ur!

Alulirott Tanyi Zoltin Gabor megpalyazom a KOZIGALLAS honlapjan megjelent, az cmberi
erforrasok minisztere altal meghirdetett Hajduboszorményi Bartdk Béla Zenei Alapfokd
Mivészeti Iskola intézmeényvezetdi beosztasat,

A palydzati feltételekkel rendelkezem. Féiskolai végretiségil harsona szakos tanari, valamint
fivoskarnagyi diplomémat a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Féiskola Tandrképzd Intézet
Debrocent Tagozatan, kdzoktatds-vezeldi szakvizsgdmat a Budapesti Miiszaki Egvetemen
szerertent,

Jelenleg is a meghirdetett intézmény vezetdjeként dolgozom 20. éve. Ugy gondolom, a
megszerzett szakmal tapasztalat, mtin nagyban segitheti intézményemet a z8kkenémentes
miikddésben. Erém, motivaciom, és tiretlen, és latom a tovabhi fejlodési lehetéségeket. Ugy
gondolom, az iskola és a tantestitlet vezetésének feladatdt a kdvetkezd 6t évben is eredményesen
tudndm cllétoi.

Tisztelettel: (\i .
i
NGtaerps 0
Tanyi zm{én Gabor /

Hayddbdszormény, 2019, marcius
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L Onéletrajz

SZEMELYT ADATOK:
Név: Tanyt Zoltin Gabor
Lakecim:

1

(Magyarorszag)

telefan:

Mobil:

-

e-mail:
Neme: Férfi

Szitletési dbdtum:

Aléamyelgérség: magyar

BETOLTENI KIVANT MUNKAKOR
a Hajdubdszorményl Bartdk Béla Zenel Alapfolcd Mivészeti Iskola intézményvezetsi

meghizds

SZAKMAI TAPASZTALAT

1999. aug. 1. — jclenleg - intézményvezet
Hajdubtszorményi Bartok Béla Zenei AMI

1995. szept. 15. ~ jelenleg - flivdszenekar-vezets
Sillye Gabor Mivelddési Kézpont — Hajdibdszdrmény
1995. ~1999. zenetandr

Varosi Zeneiskola - Berettybajfalu

1997, =2000. zenetanar

Simonffy Emil Zeneiskola - Debrecen

1991. ~1995. zenetanar

Zichy Géza Zeneiskola - Hajdiiszoboszld

1990. —1991. zenész

Magyar Honvédség Debrecent Helybrségi Zenekara
1989. 1990, zenetanir

Bartok Béla Zeneiskola - Hajdibszdrmény



Gyermek- és Ifjisagi Haz - Hajduszobosz1d
Féallasaim mellett az ibrinyi, a debreceni és a berettyoujfalui zeneiskoldkban tanitottam

tovabbi jogviszonyban, helyettesitGként, draadoként.

TANULMANYOK

1999 —2001. Kozoktatasi vezets

Budapesti Mfiszaki és Gazdaségtudomdnyi Egyvetem Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi
IKar

1988 -1990. Fivdskarnagy

Liszt Terenc Zenemitvészeti Fdiskola Debreceni Tagozat

1986 —1989. zeneiskolai harsonatanar

Liszt Ferenc Zenemiivészeti Féiskola Zeneiskolal Tandrképzd Intézet Debreceni Tagozat

SZEMELYES KESZSEGEK
Anvanyelve! magyar
Kommunilidcids keszsegek:

Pedagdgus €s vezetdi munkakdrben szerzett jo kommunikécids készség.

Szervezési/vezetdi készségek;
20 év intézmeényvezetdi gyakorlat - 25 16s tantestilet irdnyitdsa
29 év favoszenekar-veretdl gyvakorlat - 50 & munkéjanak, fellépéseinek, utazdsainak,

versenveinek szervezése.

Bigitalis készségelc
Microsoft Office eszkszok felhaszndldl szintl ismerete
IKER 2. szamitogép-felhasznaloi ismeretek

KRETA rendszer ismerete

Jarmiivezetéi engedély(ek): B

Megijulasi képesség
a folyamatosan véaltozd feltételel cllenére is tjra meg tudtam Gulni. alkalmazkodtam a
feladatokhoz



Kiegészits informicick

Tagsdgok, kozélet - tdrsadalmi szerepvallalisck

s A Hajdubdszdrményi Zeneiskoldért Alapitvany kuratérumdénak elntke

@ A HajdubdszOrményi [fjisagi Favoszenekar Barati Kor Egyesiilet alapitd tagja

¢ A Hortobagyi Horgéasz Egyesiilct tagja

e A Magyar Zeneiskolak és Mitvészeti Iskolak Szdvetségének elndkséei tag - Hajdd-

Bibar megyei képviselé

Egyéb tevékenységek:

g

1983-t61 a Debreceni Csokonai Szinhaz zenekardban operett és zenés darabokban
jatszottamn 2001-ig

1989-t61 1994ig a Hajdiiszobosz161 Ifjtsdgi Fiivdszenekar| vezettemn.

1995 - 2003 kozott rendszeres résztvevdje voltam a Debreceni Filharmonikus Zenekar
hangversenyeinek, szinhazi eléadasainak ftthon és kiilféldon,

1995- szeptemberétdl a Hajddboszdrményi Hjlsagl Fivoszenckar vezetéje/karnagya
2001-2007-ig tagja voltam a hajdiboszdrményi Jazzmelon Big Band.nek.

2005 - 2016 koz6tt rendszeres résztvevbje voltam a Johann Strauss Operett Wien

produkcidinak

AKMAI EREDMENYEK

Hajdabdszorményben, a zeneiskola hazi versenyén 1990-ben harsonds tanitvadnyom 1.
helyezett lett, majd egy évvel késGbb zenci szakkdzépiskoldba nyerl felvételt. Jelenleg
zenetandrként dolgozik.

A Hajdtszoboszlol Hjtsdgi Fuvoszenekarral1992-ben arany és eziist mindsiiés az
Orszagos Minésitd rendszerben.

Hajduszoboszlé1 tubas tanitvinyom 1993-ban az Orszagos Mélyrézfiivés Versenyen 2.
helyezett lett, felvételt nyert a Kodaly Zoltédn Zenemtivészeti Szakkozépiskolaba, majd
sikeresen elvégezte a Zeneakadémiat.

1996-ban debreceni tanitvanyom az Orszagos Mélyrézfiivds Verseny dontdiébe jutott,

1997-ben a Hajdubdszérmeényi Ifjtisapi Fuvaszenekarral arany és eziist mindsités.



1998-ban, 1999-ben és 2011-ben a Debreceni Virdgkarnevédl Kilondija, 2003-ban a
fellépd csoportok  kategoridjaban 2. helyezés a Hajdubdszérményi  1fjusagi
Flvdszenekarral.

1999-ben berettyoujfalui tanitvanyom sikercsen felvételizett a Kodaly Zoltan
Zenemtivészeli Szakkozépiskoléaba, majd a Zeneakadémiara.

2000-ben tubas tanitvanyom felvételizett sikeresen a Kodaly Zoltdn Zenemfivészeti
Szakkdzépiskoldba, valamint az Orszdgos Mélyrézfiivos Verseny déntéjébe jutott.
2000-ben, 2003-ban &s 2006-ban 1-1 hajdibdszérményi tanitvinyom az Orszdgos
Meélyrézfivds Verseny dontdiébe jutott,

2003-ban kiirtds tunitvanyom a Megyel Kiirtés Talalkozén Kiildondijat kapott,
kovetkezd évben sikeresen felvételizett zenemUlivészetl szakkozépiskolaba.

2003-ban tanitvinyomat felvelték a Kobanyai Konnylizenei Szakkdzépiskola
jazzharsona szakara, majd a Liszt Ferenc Zenemivészetl Epyetem jazzharsona szakdn
végzett,

2003-ban a Pro Patria Alapitviny Nivoedija a Hajdiboszérményi Ifjisagi
Faviszenekarral.

2005-ben Bocskai emlékérem - Hajddbdszrmény Véros zenei életéért végzett
munkaimért.

2006-ban tanitvanyom sikerescn felvételizett zenemUvészeti szakkdzépiskolaba.
2009-ben Miniszteri elismerd oklevél az iskola fennalldsénak 50. éviorduldja
alkalmibol.

2010-ben Wehr-ben és Metzingenben Nemzetkozi [fjlisigl Fiivoszenekarl Mindsitd
versenyen. ,.Sehr Gutem Erfolg™ minésités és 1. helyezés (Wehr).

2013-ban Hajdaboszérmény Varos Polgdraiért emlékérem

2013-ban Balmazujvirosi Favoszenekar Fesztival — legjobb magyar zenekar és legjobb
magyar karmester dij.

2015-ben Sarvari Nemzetkozi Fivoszenekari Verseny — 3. helyezés B. kategorigban.

2016-ban ,,Hajduboszormeényért” varosi kitiintetés,



ik Helyzetelemzés

Személyi feltételek
Pedagdgus ilashelyek szama: 23
Pedagdgiai munkat segitd: 3
Jelenleg minden szakon szakképzett pedagdgusok 14atjak el a neveld-oktaté munkat. Az dllandd
tantestiiletbdl 2 kollegand van gyermek-gondozdsi szabadsidgon, helyettesitésiik, illetve
feladataik cllatasa megoldott. A 23 Alléshelyen 24 6t foglatkoztatunk. 20 £6 f6ailashan, 1 6
attanitoként, 2 f6 megbizassal, 1 f§ masoddlldsban, vesz részt a pedagdgial feladatok
ellatdsdban. 9 6 egyelemi végreltséggel, a tGbbick tandrképzd fbiskolai végzettsépgel
rendelkeznek. Szakvizsgdja 6 pedagdgusnak van.
Munkakér szerint: Intézményvezetd : 1

Intézményvezeti-helveites: 2

Pedagdgus: 21

Iskolatitkar: 2

Gondnok: 1

Targyi feltételek

Az iskola rendelkezik sajat éplilettel, amelyben a zeneoktatds feladatait nagyrészt cllatja. A
képzo- s iparmiivészeti dg feladatait a véros iskolaiban — tclephelyein latja cl. A zenemiivészeti
ag furulya és szolfézs targyait a legkisebbek szaméra ugyancsak az iskoldjukban igyeksziink
biztositani az egésznapos iskola tandramentes id0szakait kihasznalva.

A mitkddéshez, az alapfeladat elldtasahoz a targyi feltételckkel rendelkezik az intézmeény. A
termek miszaki allapota kielégitd, azonban a nyilaszardk cseréje mar t5bb éve tervben van. A
hangszeralloményunkatl igyekeztiink folyamatosan djitani, melyben nagy clorelépés valt a
Hangszercsere Program 2018 évben. Természetesen nem Gjulhatott meg minden egyszerre, igy
vannak még idejét mall eszkdzok szép szdmmal. A képzb- &s iparmfivészeti tanszakok
rendelkeznek a sziikséges eszkdzokkel. Itt a fogyoeszkdzdk folyamatos pdtlasa jelent az
atlagosnal nagyobb gondot az iskoldnak. A kdzpontositott beszerzés nem konnyit az eljards

menetén.



Szakmai helyzetelemzés

Az iskola nem cgyenlé az iskola éptilettel, tanmenettel, drarenddel és technikai eszkdzdkkel,
hiszen az cktatasi intézmény alapvetden & tanuldsra dsszpontosito emberek k6zoit kapesolatok
&s kolesOnhatdsok Osszessége. Ahogyan az cmberek kézotti kapesolatok felépiilnek az iskolai
kdrnyezetben, az hatarozza meg, milyen hatékony az iskola.

Iskolénkat 1959-ben alapitottdk. A kévetkezd tanév elején iinnepeljiik 60 éves fennallasunkat.
Onallé éptiletiink 1973. januarja éta a II Rakéczi Ferenc u. 31. szém alatt talalhaté. Maga az
éplilet az 1940-cs években ¢piilt, mara elavult, elsdsorban a hang és hfszigetelés hidnya okoz
problémat. Az épiilet nyildszardi nagyrészt régick a tantermek kdzGtti dthallas sokszor zavard
a tanitas soran. Az épiilet homlokzata, tetdszerkezete, fiitésrendszere, elektromos rendszere és
a belsd hasznos teriileténck allapota kielégits, kdzepes. Vizrendszere €s a vilagitds jonak
mondhaté. Jelenleg futd felujitasi projektben az ingatlan nem crintett.

A tavalyel6tti évben megujult a konvhai rész, igy kulturaltabb kériilmények kézott tudnak a
tandrok <tkezni. A hangversenylerem korszerlinek mondhatd, a székek kényelmesek a
nyilaszardk mar kordbban cserélve lettek. Hianyossaga a légkondiciondlas, valamint cgy Iépeso
a nézotér felél a szinpadra.

A kérnyezet biztonsdgos, mivel az iskolanak belsd udvara van, igy a gyermekek nem az utcén
tartézkodnak az ordk kdzdtt szlinctckben. Jatszotén eszkdzik elhelyezése lehetséges lenne, de

a tanuldk allandé feliigyeletét az udvaron nem tudjuk biztositani, igy ez nem lehetséges.

Iskolairényitds

A zeneiskola alapvetben nyugodt légkdrben mikddik, igy zavartalanul foiyhat a szakmai
munka. Az iskola az 4llandd valtozdsok elienére sem veszitette el stabilitasat, ami a tervezés és
a tovabbi fejlesztés folyamatdnak biztos alapjat jelenti.

Az elmult idbszak legjelenitsebb eredmeényei:

Kollegéim letdbbje dnalldan képes munkat végezni. Egyre kevesebb a kézi vezérlés, utasitds.
Toéhb fiatal kollega keriilt a tantestiiletbe, beilleszkedéstik szinte z6kkenbémentesen megtériént.
A fenntartdi iranyitasban tortént valtozasokat a napi pedagdgial munkdban sikeriilt kiscbb
fennakadésok mellett megnyugtatéan rendezni.

A pedagdgus életpalyamodell bevezetése Ota eltelt idészakban a kollegdk felismerték ennek
jelentéségét, a tantestiilet harmada-fele mdr sikeresen teljesitette a szamara ¢l&irt alduélis
szintet. Jelenleg 1 mester és 1 kutatdtandr besorolasd pedagdgusunk van. Ebben az iddszakban

2 mesterpedagdgusi, 4 pedagdgus il besorolasth és 1 gvakornoki mindsitd eljaras zajlik az



intézményben. Virhatdan a kijvetkezs évi eljarasban is 5-6 £6 vesz majd részt, igy a tanlestiilet
80%-a rendelkezni Tog az eldirt fokozattal.

A gyakomok pedagégusok bére &s a garantdlt bémunimum Osszegének kbzelsége jelenleg
bérfeszitliséget okax, hiszen a kdzépfoka végzetiséggel, valamint a {Giskolai vépzettségll nem
pedagogus végzettségh dolgozdk ugyan annyit keresnek, mint egy kezd6 foiskolai végzettségh
pedagdgus. Ez ismét nem teszi a pedagbdgus palyat vonzova, A hirekben halloit pedagdgus
bérck 30%-os emelése megvaldsuldsa csetén nyGjt majd némi rendezddést, de véleményem
szerint a minimalbérhez rogzités teljes eltdrlése nem wvolt alapvetben j¢ dontése a
torvényalkotdknak. Tovabbra is nehéz elfogadtatnn az osztalyfondki pédtlék megvonasat az
alapfok(t mlivészetoktatdshan, hiszen az itt dolgozd pedagdgusok ugyan ugy toltik a naplokat,
kezelik a hidnyzdsokat, frjdk a tOrzslapot, bizonyitvanyt, stb. Lgy képzémivész vagy
tancpedagdgus esetében ez 80-120 tanuio adatait is jelentheti tanévenként. A kérdés rendezése
nem halogathatd mar sokdig,

A korahbi evekben a kollegak koziil néhanyan visszacltek a vezetoi bizalommal. A 2018/2019-
es tanévtl mér 2 intézményvezetd-helyettes scgitette munkdmat, igy az ellendrzés téren is
tortént eldrelépés. A személyceserdk is ebbe az irdnyba hatdan térténtek, igy a munkamoral

jelentdsen javult.

A tanuldl [étszam

A csGkkend/stagnald gyermekléiszdm ezen a teriileten is éreztette hatdsat. Minden évben nagy
erofeszitésbe kerdilt a csoportlétszamok szinten tartdsa. Nem kedvezett a folyamatnak, hogy
tandrviltdsok voltak - nyngdijazas miatt -, illetve gyermeknevelés céljabol tébben is tavol
voltak/vannak.

A zenel tanszakok 330-340 korili 1étszama tobb éve stabilnak mondhaté, a képzémiiveszeti
tangzakokon nagyobb mozgist tapasziaitunk, Az egész napos iskoldban tartdzkodas nem
minden gvermeknek teszi lehetévé a legnagyobb joindulat mellett sem a részvételt
képzéseinken. Ebben a tanévben az elhuzods felnjitdsi munkak a telephelyeinknek helyt adé
intézményekben tovabb nehezitetiék az ordk beosztasat. Az iskoldkban miikads
telephelyeinken sokszor csak szakkémek gondoljak tandrdinkat, ezért itt kénnyebben
kimaradnak a tanulok. A szemléletvaltds nehezen megy, pedig a gyermekeknek jeleniésen
megnd a hangszertanulasra a motivaciojuk, ha tarsaik is [afjak, hogy az iskolai rendezvényeken

folvamatos fellépéseikkel szinesitik az eddig megszokott miisorckat, tinnepi rendezvényciket.
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Vérosunkban 2 milvészeti iskola miikodik, részben édtfedéssel a zenei és képzdmiivészeti dgban.
A ket iskola szinte zavartalanul mikédik egymas mellett. Versenyhelyzet ritkén adodik. A két-
tanszakossig jelentett kordbban problémat a téritési- és tandijak megallapitasinal. A KIR feliilet

fejlodésével ez mar kénnyen tisztazhatd,

Pedagfigiai munka

Iskolank tantestiilete neveld-okiatd munléjat a Pedagbgiai Programja alapian végzi, melynek
mottdja: ‘Gyermeklkdzpontl miivészeti iskola”, melynek igyeksziink a legjobban eleget tenni,
kezdve a tanuldk egyénre szabott drarendjének Gsszeallitasatdl az egyéni foglalkozdsokban
rejlé lehetdségek kihasznalasaig. A csoportos foglalkozasokndl is a legmesszebb-mendkig
figyelemmel kell lenntink a tanulok altaldnos és kdzépiskolai clfoglaltsdgaira. Elsédleges
célunk az esziétikai és érzelmi nevelés eszkidzeivel, valamint tanari példamutatdssal jaraljunk
hozza a tanuldk személyiségének fejlesztéséhez. A rendszerezett ismeretnytjtds mellett az
értékek megszerettetését, felismerését, az esztétika megalapozdsat, valamint a szabadid
tartalmas eltdltesének igényét tudjuk nydjtani. . Kialakitjuk azt az egészséges Onbizalmat,
szinpadi rutint, melyct késébbiekben az élet mas teriiletein is alkalmazni tudnak. Megtanuljak
mdr ebben a korban a masikra figyelést, a ,csapatjdtékot”. A legnagyobb figyelemmel és
gondossaggal ax életkori sajstossigokat maximélisan figyelembe véve segitsiik, tamogatva
fejlesszik tanuldinkat. Hiszem, hogy a tehetséges gyermekek felismerésén kiviil fontos

feladatunk a zeneszeretd és zeneértd kijzinség kinevelése,

A tantestillet azonosult az iskola programjival, az iskolavezetés elképzeléseivel. Az
eredmények eléréséhez foltétlen szikség wvolt (van) 2 tantestiilet bevondsira az éves
munkatervek elkészitésébe, a tervezd és értékels munldba. A helyi feltételeknek megfelelden
alakitottulc ki tanterveinket, nevelési programunkat. Ez dltal a tandrok énélldan tervezhetik meg
— a tanuld képességeinek figyelembe vételével — a tananyagot. E terilleten eredményeink a
tantestiilet eredményei, melyet ¢z Gton is kGszdndk.

Versenyben vagyunk a gyermekekért, mert manapsig mar annyiféle csébitds, inger éri 6ket a
kiilon nyelvoratdl a szamitdogépes jatékokig, hogy meg kell nyemiink a fiatalokat a
zenetanulasnak, a mivészeti tevékenységeknek. Ha pedig ez sikerill, akkor meg kell tartanunk
Oket hosszabb tavon, hogy felndttként is aldiv részesei legyenck valamely alkotd kézdsségnek.
Nagyon fontos, hogy a gyermek szamara 6rom, ¢lvezet, ha gy tetszik szérakozis legyen a
muzsikélds, az alkotas, ami az egylittesekben, koztsségekben érhetd el leginkabb. Az iskola

kamarazene csoportjai a kezdetektdl, fiivoszenekara 1966 6ta szintere a k8zdsségi munkanak.
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Kiemelten fontosnak tartjuk, éppen a gyernmekek sok iranybél valo | csdbitdsa™ miatt, hogy mar
ggeészen kis korukban probaljuk veliik a zenét és a képzémiivészetet megszerettetni. Tandraink
mar az évodas kom gyermekeknek is tartanak foglalkozasokat. Ezek révén sikeriil a gyerckeket
és szilleitket a mivészeti nevelés szdmara megnyerniink. Ez cgyik fontos eleme az iskola
ndvendék-utdnpdtlasanalk.

Tanitvanyaink a zeneiskoléban odaadé figyelemmel parosuld képzésben részestilnek a szitlsk
megitélése szerint. Sokan oszjdk meg véleményiket, hogy mig gyermekiik ax altaldnos
iskolaban magatartasi zavarokkal kiizd, és a pedagégusokkal, osztélytarsakkal folyamatos
konfliktusban van, vellink jol érzai magét, szereli az iskoldr €s a zenei, képzémiivészeti orakat.
Mit mond ez dHaldnossdgban? Azt, hogy tdmegben, parancsszavakkal nem Ichet gyereket
nevelni. A szemeélyes odafordulas, az egyszerrc csak cgy didknak sz6lé figyelem nem
nélkiilszhetd €s nem hagyhatd ki a nevelés folyamén. A felndiiek életvitele alig hagy idét a
tiirelmes szillé — gyerek kapesolat dpolasara. Ezekbd! a feladatokbdl tud dtvallalni a zeneiskola,
az elrontoft helyzeteket orvosolhatja, sét scgit megeldzni ezek kialakulasat, Véleményem

szerint az 0rok alapfeladat mellett ez a mai zenctanitds — zeneiskola j kikivésa és killdetése.

Alapfeladatunk tovabba a milvészi palydn vald tanulasra alkalmas és e palyat valaszidkat
felkésziteni a miivészeti szakgimnaziumi credményes felvételire, tovdbbtanulasra. Iskolank
tandrai 30 hangszer és készséglargy oktatdsat latjak el az igényeknek megfeleléen. Minden
évben vannak felvételizfink, akik miivészeti szakgimndziumban folvtatjdk tanulmanyaikat
mind zenemivészeti, mind képzbmivészeli dgon.

A tehetséggondozas érdekében zenei tanszakokon emelt szintd. .B tagozatos” képzést is
nyGjtunk azoknak a ndvendékeknek, akik képességilk, élomencteliik alapjan zenei pdlyat

valasztanak.

A fenntarté-mikadtetd valtdsok ellenére eredményességiink nem valtozott, Rendszeresen részt
vesziink az orszdgos megyei €s regiondlis versenyeken, kiallitisokon, pélydzatokon, ahol
eredményesen szerepelnek tanuldink.

Az iskoldban folyd munka kiilsé megjelenitése, az iskola image-anak javitdsa folyamaios
feladatunk volt. Rendszergazdai segitsépgel elindult honlapunk, valamint a kozdsségi
fellileteken (pl. facebook) is erdsitettiik jelenlétinket. Ennek hatasara rendezvényeink
latogatottsaga is javult.

Hagyomanyosan szoros kapcselatot dpolunk a varos intézményeivel, civil szervezeteivel, akik

rendszeresen kérik fel intézményiinket kézremikddésre rendezvényeiken.
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Az iskola tanuldlélszama az elmult idészakban

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 201819
tanulélétszam | 486 476 506 499 465
Kimutatas az egyes miivészeti agakon tanuldk létszamardl:
2014715 2015716 2016/17 2017/18 2018/19
zenemivészet | 330 335 335 325 334
képzémiivészet | 136 141 i 171 174 131

{A képzébmilviszeten tanuldk Iéiszdma évenként 13-20 el magasebb a 2 lanszakol igénybe vevdk beszamitasival)

Hagvomanyapolas

A tanitasi ordkon kivilli iskolai hagyomanyok apolisit nagyon fontosnak tarjuk, mivel

Osztinzd hatassal vannak névendékeire, a varos tanuldifjisagdra és ezen 14l a varos zenét,

miivészeteket szeretd kdzbnségére.

Az iskola torténetét figyelembe véve a kovetkezd hagyomédnyckat kivanjuk megbrizni és

tovabb apolni:

- Okt 1. A Zenei Vildgnap alkalm4abdl tanari hangverseny

- Rendszeresek a ndvendék, valamint a tanszali hangversenyek.

- Kardcsonyi koncert a tandrok és didkok, valamint a

kézremiikbdésével.

- Farsangi hangverseny

- Két évenkeént minden tanszak részére tanulmanyi verseny

- Két évenként Tankeriileti Mindsité Zongoraversenyt tartunk-

- A beiskolazas celjait szolgiljak a hangszerbemutatok,

- Anyédk napjdn a kicsinyek adnsk hangversenyt.

- Rendszeresen visszahiviuk koncertezni volt ndvendékeinket,

zeneiskola korusdnak

Iskolai munkékon ttilmenden a vdres miivészetet szeretd kozonsége részére rendezvényeket

szerveziink. A varos zenei életében, hangverseny szervezésében iskoldnk kiemelkeds helyet

1]t be. Hangversenyek keretében neves miivészekkel ismerkedhet meg a véros tanulé ifjisdga

és zenét szeretd kdzonsége. A zeneiskola zenei ismeretterjesztéssel, a zene [éleknemesitd

hatéséval gazdagitja a véros kulturalis &letét.
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Mindezen til a képzémiivészeti csoportjaink allzotdsaibol rendszeresen lathamak az érdeklsddk

kiallitdsolat a tanév sordn, amelycket a véarosi kdzintézmeényekben tekinthetnek meg.

Az iskola gazddlkodésa

Az elmult 6t évben szamos valtozést ért meg ez a terfilete az Intézmeény mitkddésének, Még alig
rendezddiek a fenntarté — midksdeets feladatmegosztasok, mdris egy 11 forma, a tankeritletek
Ujjaszervezése €s gazdalkoddsi jogkOrOk Osszevomisa — mikodtetéi feladatok atvétele
tankeriileti jogkérbe — Lovetkezett. Az dtszervezést kovetd szikds keretck 2017-t61
rendezettebbek &s a szitkséges mértékiick lettek. Felgvorsultak az atfutdsi, engedélyezési idak,
de egyes teriileteken - pl. a képzémiivészeti anyagok beszerzése — a kézbeszerzések
icbonyolitasa hatréltatja a tervezett pedagogiai folyamatokat. Az 6ndllé kéltségvetési keretek
megallapitisa nydjt némi tAmpontot az intézményi gazdalkodasrdl, de mivel nem fut 4t minden
tétel az intézményen — nem mi igazoljuk a teljesitését — igy kovethetésége nem fleltétlenil ad
korrekt tajékoztatdst az intézmeény vezetésének, a gazdalkodassal érintett iskolatitkamak.
Onallé bevételeink a téritési és tandijakbél adddnak, mely része a kbltségvetésnek.
Intézménylink meérete és elhelyezkedése nem teszi alkalmassd nagy rendczvények
megtartasara, igy bérleti dij bevételeink minimalisak.

A téritési dijaink mértékét a tanuldlétszém alakuldsa mellett pedagdgusaink végzettsése Gs
besoroldsa nagymértékben befolvisolja. A mindsitések elére haladtaval jelentds emelkedésre
szamitunk, mely az anyagilag hatranyosabb csaladok szamara megeréliels, egyes esetekben
elriasztd hatast lehet. Mér kordbban is tettem javaslatot a kbzpontilag megéllapitott egységes
dijakra. Ez megsziintetné az orszagban mutatkozé jelentds eltéréseket az iskolak kézott ebben
a tekintetben.

Az iskola gardélkodasét killsd eréforrdsok bevondsaval, palyazatok Gtjan sikeriilt ebben a
tanévben emelni. Jelenleg 3 nyertes futd palydzat - 2 iskolai, 1 alapitvanyi - segiti az iskolai

programok megvaldsulasat, valamint az eszkdzok beszerzését.

IIE. Vezetdi program
A humaneréforras gazdalkodasnal a kijvetkezd alapelveket tartom szem elétt:
Az iskola szinvonalat elsésorban az hatdrozra meg, milyven a tantestiilete. Ha a miivésztanar
csak a havi fizetésért tanit, azonban tuddsat nem tudja mivészként is kamatoztatni, megfirad,
elszirkill. Ezért nagyon fontosnak tartom, hogy megbecsiiltségét minden lehetséges modon

tudassuk vele, szoban és igazsagosan megitélt, nem eltitkolt anyagi juttatissal. Ez utébbira az
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elmult években sajnos nem volt lehetbség, (Az életpilya bevezetésekor megigért béremelés
utolsd részletének differencidlt elosztdsit nem tekintem a jutalmazds eszkozének.) Tovabba
azzal, hogy alkalmat adunk a szereplésre és killsé fellépésekre, bemutatkozasokra. [a 6 is
muzsikal, fest, stb., elégedetten, jokedvien jon tanitani, tudasa karbantartott, Ha clierjed az
iskolérdl, hogy aktiv milivészek (is) tanitanak benne, ez vonzd lehet azok szdmara is, akik allast
keresnck.

Tanaraink jo része aktiv muzsikus, képzémiivész, akik szeretnének eredménycket elérni a tanari
munkéjukban is. Ma egyre fontosabb, hogy a miivészetoktatas teriiletén is olyan szakemberek
tanitsanak, akik &llalanos miveltségitkben, nyelviuddsukban is partnerei a gyermekeknek. A
magat képezni vagyd, naprakész ismeretekkel rendelkezd landr érdekes és példaado lesz
tanftvanyai elétt.

Bar nem tervezem, de az élet mindig produkdl személyi véltozdsokat. Az esetleges
személycsereknél eddig is, ez utdn is az egyik kivalasziasi szempontom lesz az aktiv miivészeti
tevékenységhen vald részvétel vizsgilata a pedagdgusi képességek mellett.

A szakmailag jol felkésziilt, képzett tantestiilet azonban még nem jo koz6sség. Arra, hogy azza
viljon, mar a kollegék kivélasztasandl gondolni kell. Ha a tandrok szivesen vannak egymads
tarsasdgaban, szakmailag hasonld elvek mentén dolgoznak, és dlialdban elfogaddbbak a kézds
célok vallalasiban, Iehet ra szamitani, hogy az iskolavezetés terveit és célkitlizéseit is pozitivan
fogadjdk. Ugyanakkor az is nagyon lényeges, hogy a tantestiilet pontosan értse és 14ssa, miis a
kizdsen elfogadott elv, mely mentén dolgozik. A legértékesebb munkaerd az, aki maga is
tletgazdag, €s vallalkozd szellemil, nem arra vir, hogy feladatot kapjon, hanem maga thzi ki
azt €s dolgozik érte. Az a vezetd, aki mindig mindenben a sajét Gtleteit tartja csak fontosnak,
clvesziti a tobbiek alkotd fantdzigjat és kedvét, de ha utat enged és segiti a kollegdk terveit,
szinte magatdl latvanyos a fejlédés.

Eddig is tere volt a j6 kezdeményezéseknek. Hagyomdnnyd viliak az egyes tanszakokhoz
kothetd nyilt kozsds drék, a megszokottdl eltér$ hangversenyek, Mind exek megtartdsa, bvitése
tovabbra is cél és feladat.

Jelentés szaml tantermet vesziink igénybe a vdros iskoldiban, dvodaiban, mivel sajat
székhelylinkén a képzémiivészeti tanszakok feladatait nem tudjuk ellatni. Elénye, hogy a
tanuldk sajét iskoldjukban, vagy annak kozelében vehetik igénybe szolpdltatasainkat. Tovabhi
eldnye, hogy a tanulok altal mér iskolajukbél ismert pedagdgus tarthatja a {oglalkozasaikat. Az
cgésznapos Iskola szdmunkra kedvezbtlen hatdsait részben ezzel a lehetdséggel tudjuk
kompenzélni. Hatranya, hogy a tanuldkban nem tudalosodik kellé képpen a képzés mitvészeti

iskolai jellege — szakkdrként kezelik a fogadé iskola pedagdgusaival egyiitt.,
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Tovabbra is preferdlom az iskoldkban t8riénd kihelyezett oktatast. E terlileten az elmiit évben
a zenemivészetl dgban is tortént véaltozés ~ 4 telephelyek bevonasa tortént a képzésbe. A
székhelviinktdl tavol est telephelyeken az egyéni hangszeres oraknal is tdrekednilink kell a
kezdd, kisiskolds tanuldinknak iskoldjukban biztositani a képzést. Mindez kelld rugalmassédgot
kell feltételezzen a kollégéktdl, hiszen a megszokott tanterembé] kimozdulva, sokszor utazdssal
nehezitve kell egy idegen kdzegben elfogadiatni a jelenlétinket, a szokdsrendiinket, eltérd
gyakorlatunkat. Az érem mdsik oldala, hogy ha a tanuldk nem jutnak el az intézménylinkbe,
aldtor nincsenek tanuldink, nincs megfeleld éraszam, nines megfeleld foglalkoztatottség — nincs
megfeleld illetmény.

A demografiai mutatok csak kismértékldl javulast mutatnak. A jelenlegi korményzati
intézkedések hatasai csak 6-8 év mulva jelentkezaek az oktatdsban, igy mindenképpen tovabbra
is szorosan egyiitt kell mikddniink a lehetdséget nyjto intézmeényekkel.

Hiszem, hogy a pedagdgusok és az intézmeény érdekeinek a védelme az epyik legfontosabb
feladatom.

Hangszer — eszkéz

Az elmult 8t évben jelent6s hangszerallomény frissitést vittiink végbe a flivos hangszerek
tertiletén. Szinte minden teriileten megfeleld mindségll hangszert tudunk biztositani flivos
tanftvdnyainknak. Mind ¢ mellett a gitar és az té hangszerck teriiletén volt érzékelhets a
javulas. Az elkdvetkez idészakban a vonds hangszerallomany fejlesziésére, cseréjére kell a [8
hangstily fektetniink zongoraink folyamatos karbantartdsa, felgjitdsa melleit.

A termeink berendezési targyait lecseréltiik, igy belathatd id6én beliil itt valtoztatdst nem

tervezek.

IV. A varos kizmiivelddésében vald részvétel
Az iskolaban rendezett hangversenyek — kicsinyek, karacsonyi, zene vildgnapi, stb. —a kollégdk
vagy vendeg eléadok kdzremtkidésével, a képzémivészeti kiallitasok mind-mind nagyszert
eseményel az iskola hagyomdnyainak az 6nként vallalt feladatai kfz6tt. Rendezvényeink
hagyoményait tovabbra is meghatarozdnak tartom az iskola ¢letében és arculatdban, melyeket

kivetendénelk tartok az az elkdvetkezendd iddszakban is.

e Miiveszeti csoportok
A varosunkban komoly mulital rendelkezé zenei epviittesek (Dardci Béardos Tamds

Vegyeskar, Ifjlasdgi Fuavoszenekar) folyamatosan igénylik az utanpdtlast a megfeleld
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alapokkal rendelkezé fiaralok személyében. Tanuléink ezekben az egylittesekben tudjék
kamatoztatni a ndlunk megszerzetr ismereteiket, ezen keresztlll tudnak részt venni a véros
kultraralis életében.

Intézménvek

A varos iskoldival, évoddival kivald kapesolatokat dpolunk. Rendezvényeiken szivesen
szerepeltetik  kdzds tanuldinkat, vagy vesznek részt hangszerbemutatdinkon,
koncertjeinken. Tobb intézmény is ndlunk tartja kardcsonvi mifisordt, muvészeti
bemutatkozasat.

Civil szervezetek

A legszorosabb cgyiitimiikodés a tAmogatd alapitvannyal valdsul meg. Téamogatjk
rendezvényeinket, tanuldinkat, valamint esetenként a palyizatok bonyolitasiban is részt
vesz. A véros civil szervezetei szivesen kémnek fel minket rendezvényeik
kozremiikdddjének - pl. nyugdijas Osszcjovetelek, véraddk készdntése, kiallithsok

megnyitdja, sth.

V. Tervek, lehetdségek

A szamitdgépek hasznélata a veneismereti tantérgyak oktatiséban

Erdteljesen jelen van a szamitdgép az oktatdsban. Ebbol a miivészetokiatas sem vonhatja
ki magat. A zeneiskoldban is elkerfilhetetlen, szikséges és elengedhetetlen. Ma mir
minden gyerek ért a szamitdgéphez. Miért ne haszndlhatnank ki, hogy sajdt aktiv
muzsikalasat egészitse ki a szdmitégéppel . jaiszva” — tehat a zenével szérakozva — nem
a gépbe betdplalt mindenféle, inkdbb kdros mintsem neveld hatasa mechanikus jatékokkal
toitse idejét.

Vokalis tanszak bévitése a maganének szakkal.

Iskolank rendelkezik a szakképzeitséggel rendelkezd pedagdgussal, igy a bevezetése nem
itkdzik akadalyba. Minden évben van néhany érdeklddd, akiket eziddig el kellett
utasitanunk, vagy més szakra iranyitanunk.

A miivészetoktatds, mint a prevencio és az esélyepyenlésép megteremiésének lehetséges
eszkize

Népzenei hagyoményok szélesebb k&rli megismerése, megismertetése mind a

tantestiilettel, mind tanuldinkkal, valamint kézonségiinkkel.



A kizeljovében az Onkorményzat értékesiti az épitletiink mogdtti sportpalya egy részét, igy
visszakapjuk a telekkdnyvileg az intézménvhez tartozo teriiletet. Ezt bévitésre vagy parkold
kialakitdsra lehetne hasznositani. Mindkett6re szlikségiink lenne, hiszen helysziikében vagyunk
— csoportos foglalkozdsaink termei sziikdsek, tandri szobéval nem rendelkeziink, de
rendezvényeink alkalméval az utcal parkolas is nehézségekbe iitkdzik vendégeinknek.
Kéozelinkben felstoktatdsi intézmény is telephelyet létesitett, ezért a képzés felfutdsdval
tovabbi parkolasi gondok is jelentkezni fognak.

Iskoldnk éplilete modernizdciora szovul, elsésorban a nyilaszarok és a hészigetelés tekintetében.

Az elektromos haldzat kapacitdsbovitése eiengedhetetlen.

Téargyi feltételek terén

A neveld-oktatd munka tdrgyi feltételei a heiyiségek, azok berendezési targyai ¢s a tanszakok
specidlis taneszkdzel mindenben megfelelnek a jogszabalyi el6irdsoknak,

a 20/2012, EMMI rendelet I, sz. meliéklet 4. fejezetében meghatarozott kételezd eszkéz és
felszerelés jegyzékben lefrtaknak. Mindez nem jelenti ezek megfeleld szintli allapotdr,
hasznalhatésagat. Jelenleg vonds tanszakunk hangszereinek 4llapota kell, hogy felzarkdzzon
az elézd években fejlesztett terilet, a fivas hangszerek mindségéhez,

A képzomivészeti foglalkozasok munkafeltéielei nem minden esetben megfeleléek. A meglévd

cszkdzok mellett a tarold kapacitdsok kiegészitése t6bb telephelyen is indokolt,

Rovid sszefoglalas

az elmult 6t évre vallalt feladatokrdl és teljesitésiikrd] - az eléz6 vezetdi program alapjén

e Eszkézpark fejlesztése, szinten tartisa igen
e Tanuldi 1étszam stabilizdlisy igen
s Fsszerfien takarékos gazdalkodss igen
¢ Versenvek, szakmai programok szervezése, részvetel biztositdsa igen
¢ Kollegdk értékelése, mindsitése igen
e Esélyegyenlfség biztositdsa az alapfokt miivészetoktatas tertiletén igen

az ellbvetherd 8t év feladatat
s Eszkézpark tovabbi fcjlesziése.

¢ Tanuldlétszam emelése a képzomivészeti tanszakokon.
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Esszerfien takarékos gazdélkodas.

Versenyeken, szakmai programokon valé részvétel dsztdnzése, tamogatésa.
Pedagdgusok szakinai tovdbbképzésének dszionzése, timogatdsa.
Eséivegyenldség mind szélesebb biztositdsa a 1ankeriilet didkjal szamara.
Csoportos érak digitalis eszkzparkjanak bovitése (pl. interaktiv tabla).

Szakmai programoek, kurzusok megszervezese hazigazdaként.

Az iskolal programok média megjelenésének es PR tevékenységének szélesiiése.

Palyazati tevékenység.
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PIERIC Ly
GEIsEnS

A Hajdubdszdrményi Barték Béla Zenei Alapfoki Miivészeti
Iskola

Intézményvezetd

(magasabb vezetd)

beosztas elldtdsara

Palyazé:

Agoston-Vincze Agnes Margit

zongoratanar, szolfézstanar, karvezetd



Emberi Erforrasok Minisztere
KLIK Hajdibgszérményi Tankeritleti Kézpont

4220, Hajdtubtszérmény, Mester u. 9.

]

argy:

Intézmeényvezetdi palydzat

Hajdibdszérményi Barték Béla Zenei
Alapfolki Miivészeti Iskola
avonosité szam: TKAR4/00573-3/2019

Palyazat

Alulirott Agoston-Vincze Agnes Margit palyézatot nytijtok be a 2019. februdr 25.
napjan  megjelent, az Emberi Erbforrdsok Minisztere 4ltal meghirdetett
Hajdibsszbrmeényi Bartok Béla Zenei Alapfoka Mivészeti Iskola intézményvezetsi

{magasabb vezetd) beosztdsdra.

Hajddbészormeny, 2019. 03. 25,

Agoston-Vincze Agnes'Margit
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Bevezerds

«A zene olyan drimét okoz,
amelyet az emberi természet nem nélkilozhet.

Konfuciusz

Gyermekkorom 6ta lételemem a zene. 6 éves korom 6ta tanulok zenélni, és nem
volt kérdéses szdmomra, hogy zenész lesz helblem. Sriileim ugyan nem tanultak zenét,
de mdkedvel értelmisépi sziilfként tamogattak tanulmédnyaimat.

HajdUboszérményl  szitletésiként a helyi  Zeneiskoldban kezdtem meg
tanulményimat. A kézépiskolai tanulmanyimat a Nyfregyhdzi Miivészeti
Szakkdzépiskoldban végezfem zongora szakon, majd a felséfokd végzettségemet a
Miskolci Egyetem Bartdk Béla Zenemtivészeti Intézetdben szereztern meg zongoratandr,
szolfézstandr-karvezerd szakon kitting eredmeénnyel. Nagyon oriiltem, hogy a diploma
megszerzése utdn a helyi zeneiskoldban sikerdilt elhelyezkednem, Eppen abban az idében
cserélodstt ki a pedagégusi kar nyugdijazasok miatt, igy egy fiatalos, dinamikus tanéri
karba csBppentem.

Neéhény munkéval eltdltott év utin a osaladalapitas id8szaka kdvetkezett.
Gyermekeimmel 5 évi voltam sziilési, majd gyermeknevelési szabadsagon. 2013-ban
alltam ismét munkéba, Nagy erGvel vetettem bele ismét magamat a tanitdsba, fontos volt
szamomra, hogy minél tobb gyerekkel megismertethessern a zenélés Bromet. Keét
szakosként mindkét iertileten dolgozom. Lelkiismeretességem révén nem tudom egyik
szakterliletemet sem félpd7zzel csindlni, Térekszek a mind ségi munkdra, amelyet a néhdny
¢v alatt elért eredményeim is igazolnak. (Ferenczy Gydrgy Orszigos Zongoraversenyen
tanitvanyom kislondijas 2 alkalomrmal, a Zeneiskolai Kérus Ujra szervezése, Zenedvodai
tevékenységem - jelenleg 3 csoport 6sszesen 39 fBvel)

A szilési szabadsig ideje alatt megszerezterm a Kozoktatds Vezetsi
szakképzettséget, habar akkor még nem ilyen céllal kezdtem neki 2 tanulmanyoknak.
Inkabb hasznos idétoltésnek szantam.

Az otthon tBlt6tt id6 miatt a gyakorlati éveim szama alacsony volt, ez alapjin
leghamarabb csak a 2019-es Minésitési eljdrasra tudtam jelentkezni. Ennek a
folyamatnal jelenleg részese vagyok, igy a 2020. év januarjdban varhatd a Pedagdgus I1.

mindsitésem életbe Iépése.




Véleményem szerint napjainkban elengedhetetien a folyamatos dnképzdés. Olyan
szervezeti valtozdsokon megy keresztill a magyarorszagi oktatisi rendszer, amellyel csak
161 felkésziilt és naprakész szakember fud lépést tartani, Szitkségiink van a folyamatos
megujuldsra, az 0 eszmeélkkel, modszerekkel valo megismerkedésre. Mindemellett
elengedhetetlen, hogy keressiik a lehetéségeket a innovaciora, és kihaszndljuk azokat. A
szemiéletmbdom a Jife long leaming” elvét tikedzi.

Miért szeretném megpalvézni a intézményvezeidi pozicidt?

Helyt lakosként nem tagadom, hogy roppant elfogult vagyok az
.anyaiskolmmal® kapcsolatban. Eletem nagy részét ebben az intézményben toltdtrem el,
leszdmitva azt a néhany évet, amig a k&zép- és felsbfokd tanulmdnyimat végeztem.
Sziviigyemnek tekintem iskolank sorsat, annak fejlddését. Elkotelezett hive vagyok a
zeneoktatds kiemelt fontossdganak. Mindemellett alkalmasnak tartom magamat egy ilyen
jelleglh munkakér elldtdsdra. Végzetiségeimen kivill szdmos olyan jellemvondssal
rendelkezem, amely megfeleld egy intézmeny vezetéséhez. Nagy motivacist érzek
magamban azzal kapcsolatban, hogy az eddig megszerzett tapasztalataimat
sziilévarosomban oly mddon kamatoztassam, hogy ez az intézmeény, az itt dolgozd

tandrok ¢s a tanulck javat szolgalja.




Szakmai Onéletrajz

Személyi adatok

Néw: Agoston-Vincze Agnes Margit

Cim: -

Telefonszam:

E-mail:

Allampolgérsig: Magyar

Sziletési datum:

Csaladi dllapot:

Szakmai tapasztalat

2005- zongoratandr, szoifézstanar,  korrepetitor,
kérusvezetd
Hajdlibdsz8rményi Bartok Béla Zenei AMI
hatjrozatlan  idejii  szerzddéssel telies  4il4sT
pedagdgus munkakdr

2008-2013 Gyermeknevelési szabadség
GYES, GYED

2004-2005 zengoratandr, szolfézstanar

Hajdibsszirményi Bartok Béla Zeneiskola

hatdrozott idejl szerzddéssel draaddi munkakdr




Tanulményaim

2009-2012

2000-2006

2000-2005

1595-1999

Kizoktatas vezetd és pedagigus szakvizsga

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi egyeten

Zangoratandr, kamavamiveész
Miskolei Feyetern Rarték Béla 7enemmtivészeti

Intézeie

Sroliére-zeneelmélet tandr, karvezetd
Miskolei Bgyetem Bartok Béla ZenemGveszeti

Intézete

K 5zépfokd zenész (zongora)

Nyfregyhazi Miivészeti szakkozépiskola

Kapesolédé tapaszialat

2017

2015

2005-2008

LOndlldan  haszndlom az  informatikai
eszhkizimet — IKER2 szintl képzés”
szamitégépes ismeretek, Word, Excel, PowerPoint,

internethasznalat, kzosségi oldalak haszndlata

Zenei munkaképesség gondozds, Keovdes-
mddszer
2 7zendld novendékek és  felnGitek  fizikai

gondozasinak pedagbgidja

Karvezetd
a hajdibdszormény] Dardezi-Bardos Vegyeskar
(aklkor Vérosi- ¢s Pedagogus Kérus) szakmai

vezetése




Egyéb végzetiségek

2005 kozépfolai C tipusi  (kemplex B2 tipusi)
angol nyelvil nyelvvizsga

1999 B kategérias vezetdi engedély

Egyéb kapcsolddé tevékenyseg

2018-2019 tapev NKA palyazat
Iskolai keret kozott alapitandd, vagy mar MUKGAG
iskolai kdrusok vészére a 2018/2019 ianévben
megvalosuls  szokmai-mivészeti  programok
megvalosuldsdra”
700. 000 Ft tdmogatas a Hajdubdszdrményi Bartdk
Béla Zenei AMI kérus szakmai-mivészeti

munkéjanak tdmogatisara.

Pedagdgiai tevékenység

2015, 4prilis Orszagos Négykezes és Keétzongoras Verseny,
Balassagyarmat

orszdgos dont@be juids tawttvdnyommal

2013 november Ferenczy Gyorgy Orszdgos Zongoraverseny,
Budapest
tanitvdryom ,, dicséretben”™ részest

2017 november Ferenczy Gydrgy Nemzetk6zi Zongoraverseny,
Budapest

tanitvanyom , kildndijban” részestl
2018 szeptember - a Hajdubdszorményl Bartok Béla Zemei AMI

gyermeklaranak irdnyitdsa, szakmai vezetése




Az intézmeny vezetdsére vonatkozo program

1. Szalonai helyzetelemzés

1.1. Aziskola rivid tdrténete (Az iskalardl)

Hajdibdszdrményben 1959 oktdéberében indult be az intézménvi formdba
szervezett zemeoktatds, a Kaélvineum épiiletében, idén {Umnepeli fennalldsanak 60.
éviorduléjat. A jelenlegi épiiletben 1973-ban kapott helyet. Az utdlag hozzaépitett
hangversenytermet 1976-ban adtak &t, amely kozel 120 fos befogado képességével talan
a legnagyobb iskolai hangversenyterem a megyében. Intézmeényink 1981-ben, Bartok

Béla sziiletésének 100, éviorduldjan vette fel a zeneszerzd nevét,

Az évek soran folyamatosan boviilt az intézmeény profilja, mindig alkalmazkodva
a varos zenélni vagyvd, zenét tanuld kozdsségének igényeihez. Az erredforduld
kdmyékén iskolink bbvitette a tevékenységi korét, a képzbd- &s iparmiivészeti Ag
beinditasaval, Intézményink alkalmazkodott az egész napos iskola rendszerének
bevezetésébil adodd fijabb napirendhez, és utazo tandrok segitségével 16bb telephelyet
kialakitva, a tobbi altalénos iskoldval egyiittmiiksdve igyekszik minél inkabb elérhetévé
tenni az altalanos iskolaskord gyerekek szdmdra a zenetanulist, valamint a

képzémiivészeti lképzést.

A képrOmiivészeti Agon éves szinten koriilbelll 150 gyerek kezdi meg a tanévet,
mig zenei szakon 300-350 tanuld. Az egyik legnépszer(ibb tantdrgy a mai napi a zongova,
hiszen ezen 2 hangszeren szeretne a legtdbb gyerek meg tanulni jatszani, de nagy sikernek

drvend a furulya és a gitar tanszak is.

Intézménytink alapszintll zene- és képzdmiivészeti képzése mellet lehetdséget ad
a tehetséggondozdsra emelt szintd képzésével. A B-tagozatos tanuldk emelt draszama,
professziondlis képzést, t6bb szereplési, alkotési lehetOséget kapnak. TanulSink évr(l-
évre jelen vannak mind a megvei, regiondlis, mind az orszagos tanulmanyl versenyeken

egyardnt, ahol az esetek tdbbségében kiemelkedd teljesitményt nyditanak. Itt kiilsn
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kiemelném a gitdr tanszakot, és a népzene tanszakot, akik dobogos helyezésekkel térnek

haza a versenyelrdl, de a toibbi tanszakon is gyakran eléfordul kiemelkedd eredmény.

Intézményiink tanuléi, tandrai, killonbdzd zenecsoportjai dllandd résztvevdi a
varosi eseményeknek. Jo kapesolatot dpolunk a viros t6bbi iskoldjaval, valamint a régio
szamos zeneiskoldjaval. Iskolai koncerteinken kivill, tobb varosi szintll hangversenyt
rendeziink, mellyel szinesitjiilk a véros kulturdlis életét. Emelleit minden évben
megrendezésre kerlil valamilyen zemei taldlkozo, verseny mntézményiinkben, ahol a
tankeriilet, a megye, vagy akér a régio tobbi mvészetolkiatasi intézménye talalkozik, igy

tapasztalatcserére, kilestnds motivacidra is allcalom van.

Az elmilt években minden évben volt szakmai kézépiskoldban tovabb tanuld
didlunk a zene-, illetve a képzémiivészeti Agon egyardnt. Ez nagy biiszkeség szarmunkra,
hiszen egy a zenét szeretd tarsadalmi réteg kinevelése mellett fontos szerepiinknek tartjuk
a tovibbtanuldsra vald szakmai felkészitést. Intézményiink fenmallisanak 60 éve alatt
sz4amos olyan névendék keriilt ki iskolankbdl, akib8l zenetandr, illetve elismert zenész

iett.
1.2. Azintézmény alapadatai

Az intézmény never Hajduboszirményl Bartok Béla Zenei Alapfolat Miivészeti
Iskola

Oktatast azonosito: 039608

Alaplids szerv: Emberi Erdforrasok Minisztériuma

Alapitei joghir gyakoridju: Emberi Erdforrasok minisztere

Alapito székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utea 3,

Fenntartd neve: Hajdubdszbrményi Tankeritleti Kozpont

Fenntario székhelype: 4220 Hajdubdszéirmény, Mester utca 9.

Szakmai  felidgpelet: A nemzeti kdznevelési trvényben meghatdrozoft
pedagogiat-szakmai szolgaltatd szervezetek, Oktatasi Hivatal.

Miikodesi teriilet: Hajdibdszormény varos kozigazgatasi teriilete
Alapdokumentum kelte: 2017.09.01

Az intézmeény alaptevékenysége: alapfokt miivészetoldtatds 12 ¢violyamon
Ofktatett mivészefi dgak: Zenemiivészet, Képzd- és Iparmiivészet

Az imtézmény jogdalldsa: 6nallé jogl személyisépgel rendelkezd szervezeti egység




Az intézmény pénziigyi-gazdasigi feladatainak elldtdsdra kiteles szerv:
Neve: Flajdahoszirményi Tankeriileti Kézpont

Szdkhelper 4220 HajdGbdszérmeény, Mester utca 9.

1.3. Székhely, telephely

Székhely: Hajdubészorményi Bartok Béla Zenei Alapfokui Mivészeti Iskola
4220, Haidubdszdrmény, II. Rakoczi Ferenc u. 31.

Telephelyel:: 4220 Hajdtbdsz6rmény, Bocskai Istvan tér 10.
4220 HajdubGsz0rmeny, Boeskai Istvan tér 11,
4220 Hajduboszdrmeny, Bocgkal Istvan tér 12,
4220 Hajdiboszdrmény, Erdély utea 37.

4220 Hajdubsszdrmény, Kdivin tér 18.

4220 Hajduboszormény, Polgéri utca 48-50.

4220 Hajdubsszérmény, Kélcsey Ferenc utea 1.
4220 Hajdubdszérmény, Tizenhdrom vértani vtca 1.
4220, Hajdubbtszdrmény, Dabd Istvan u. 70.

4224, Hajditboszérmeény, Vakancsos u. 43,

4090, Polgar, Zélvom u. 14.

1.4. Az iskola szervezeti felépitése
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1.5. Személyi feltételek

Az intézményben nevelG-okiatd munkit végzhk szédma:
Osszes pedagdgus: 24 18

> FHallash pedagdgus: 20 5

» Reészmunkaidds pedagdgus: 3 1§

» Oraadé pedagégus: 115
Tartos tavollét: 210

Helyettesité pedagdgus: 2

Betélietlen pedagdgusi allashely: 1 zongoratanari

Nevelf-oktatd munkdt segitl alkalmazottak:
» Tskolatitkér: 215
» Karbantartd: 13
» Rendszergazda: 113

Intézménytinkben a mlvészeti-szakmai tantargyakat oktatd pedagégusok a
milvészeti térgynak megfeleld szakirdnyl tanari vagy miivésztandri végzetiséggel
rendelkeznek, ezzel eleget téve a tirvényi el6irdsoknak.

Az 1 10 betoltetlen zongoratandri Allast tartos helyettesitéssel a tébbi zongoratanar
latja el. Els6dleges szempont a gyerekek ellatdsdnak biztositdsa volt, melyben a billentyiis
tanszak egyetértett, és azonnali egylittmiikédést tandsitott a probléma megolddsdban.

Akulonbozé miivészeti dgak és a munkacsoportok kozott j6 a szakmai kapesolat.
Fiatalos tandri karunk amhicidzog, innovativ, Stlerekkel teli és egyiittmiktidésre kész, A
munkacsoport vezeték &s az nmtézmény felsdbb vezetdi két hetente egyeztetik a
programokat, a teendfket. Az informdcid a pedagdgusck felé a tanszakvezetékén
keresztill, vagy kzvetleniil a vezetGkidl érkezik. Sajnos a képzémiivészeti agnak, &s a
zeneismeretet tanfté kollegdlnak nincs munkakozsség vezetdje, mivel a Iétszdmuk
mitvészeti teriiletenként nem éri el a torvényben meghatdrozott 5 ft. Ok az utasitdsokat,
az informaciét kozvetlenttl az intézményvezet6tdl, illetve az imtézményvezett-
helyettestdl kapjék.

A Iillonbdzé munkacsoportok  egyiittmikodése leginkabb a rendezvények
tiikrében mutatkozik meg, illetve egy-egy olyan projekt keretében, amiben mindkét, vagy
minden munkacsoport érdekelt (hangversenyek, hangszerbemutatok lkisiskoldsolk,

Svodasok szdmdra),
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r.r

Pedagbégus mindsitési eliards szerinti helyzetelemzés

Kutatdtanar: 1o

Mesterpedagégus 218

Pedagdgus I, (meglévd végzettscg): 4 18
Pedagogus H. (a 2019-es mindsitési folyamatban): 5
Pedagdgus L: g

Gyakornok: 28

1.6, Intézményiinkben miiksdd szervezetek

# Szakszervezet (MZTSZ)
» Iskolaszék
» Sziléi Szervezet

» Digktnkormanyzat

1.7. Térgyi feltételek

Iskolank székhelyén a targyi feltételek megfeleléek. Minden tandrmak kiilsn
szaktdrgyi tanterme van, amelyek az adott hangszer tanitdséhoz szilkséges eszkézokkel
felszereltek. A zongora fBtdrgyas termekben zongora, az egyéb hangszeres termekben
pianing talathatd, melyeket rendszeresen karbantart a zongorahangold. Ezen kiviil
minden olyan tanteremben, shol sziilkség van rd, taldlhatd egész alakos tikér,
kottadllviny. 2017 8szén minden tasterem szamitdégéppel lett elldtva, melyekhez
megfelelden kiépitésre kerillt az internet halozat is. Ez nagy segitség az djonnan

hevezetett eleltronikus naplézds feladatanak ellatdsdhoz.

A hangversenyteremben egy nagyon jo mindségill zongora all rendelkezésiinkre,
melyet az iskola a fenndlldsdnak 50. évforduldjanak alkalmabdl vasarolt az dnkorményzat

segitségével.

A vonds tanszaknak is sziiksége lenne a hangszerpark megljuldsdra, hiszen az

dltaluk haszndlt hangszerek mar elhaszndiédtak, megbregedtek.
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A 2018/2019-es tanévben megijultak a szaktargyi termek bitorai, 0j tandri
2gick. Az elmiilt 3-4 évhen a hangszerparkunk
is jelentds fiatalodason esett keresztiil. Uj fafiivés hangszerekkel, gitérokkal, valamint

egy marimbaval és egy Yamaha tipusi 1 pianinéval gazdagodott iskolank.

A telephelyeinken mér nincs lehetOséglink ilyen mértélkel, szakszertien felszerelt
tantermekben tanitani. Ezeken a helyeken pedagdgusaink megprobalnak alkalmazkodni
az adott korlilménvekhez. Szerencsére a kivalo szakmai, és modszertani ismeretekkel
rendelkezd tandraink ilyen kériilmények kozott is képesek minbségi munka elérésére, A
2018/19-es tanévben beindult polgari telephelyen most keriil kiépitésre a zeneokiatdshoz
sziikséges eszkOzpark. Az helyi iskola pianindja felijitasra keriilt, illetve odaszillitasra

kerillt egy masik pianind a zongoraoktatas szakszer(l oktatasinak biztositdsdra

Iskoldnkban Ilehetds€ég van az intézmény hangszerparkjabol hanpszer
kélesbnzésre, ezzel is tdmogatjuk azokat a tanuldknak az otthoni gyakorlasi lehetdséget,
alak nem engedhetik meg maguknak a hangszer megvasarldsat.

A képzd- es iparmibvészeti szakon okiatd pedagbgusaink kizdrélag utazd tandrként
tanftanak, mivel iskolank székhelyén nincs lehet$ségiik erre teremhiany miatt, Ez nem tdl
szerencsés, mivel nem nincs egy 4llandd terem, benne szekrényekkel, alol az
eszkozeiket, az oktatashoz szitkséges alapanyagokat tarolni tudnak, Igy azokat mindig
magukkal kell hordani, illetve a telephelvként szolgdlé intézményekben kapnak néhany
eszldz szdmdra valamilyen térolasi lehetdséget. Kivald pedagdgusaink emmek ellenére
rendkivili taldlékonysaguknak és alkalmazkodd képességitknek hala, mindig kivald
mindségi munkit tudnak végezni, melyet az flévi és az évvégi kiallitdsok, valamint a

versenyeken elért eredményeik kivaloan bizonyitanak.

Infrastrukturdlis szempontbdl hatalmas feltjitdsra szorul intézménytink., A régi
ny{laszirok mar meglehetbsen elavultak, az épiilet nincs beszigetelve sem az oldalfalak,
sem pedig a teld. Ez az ¢éplilel fenntartdsinak gazdasdgossdga szempontjabol nem
elényOs, sot, kifejezetten koltséges. Az iskolank fiitésére szolgald gdzkazén egyike
meghibdsodott, cserére szorul. Az intézmény bejaratanal talalhatd lépesd téredezett, és
egy hatalmas repedés talalhaté rajta, ami igencsak balesetveszélyes, A tantermek
hangszigetelés nélkiilick, ami igencsak zavaré a szomszédos és a szemkdzti termekbd!

atsz(irddé hangok miatt,
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1.8. Tanuldk

Iskoldnk tanuld léfszédma az elmiilt 5 évben 450-500 5 kozé esett. A létszidm
mgadozasat jelentosen befolydsolja a demogréafiai ingadozds, a telephelveken mutatkozd

igény a zene- illetve a képzémiivészet oktatasra.
A zenét tanmlé gyerekek szdma kétszer annyi tamuld, mint a képzémtivészeti dgon.
2018, oktober 1-i adatak gzerint iskelankban:
» zenemivészetl dgon: 337 £
»  ipar- és képzOmiivészeti 4gon 149 18
Ebb6] 21 tanmuld két tanszakos, tehét mindkét miivészeti dgon igénybe veszi az
oktaté-neveld munkat.

Intézménytlinkben miikddd egytittesek, kamaracsoportok

# 2 gitarzenekar
» szaxofon kvartett
»  kis filvagzenskar
> favoszenekar
» korus

népidnek csopott {,,Locsi-fecsi” énekegyiittes)

A1

1.9. HagyomanyGrzés

Iskoldnk fountosnak tartja, hogy Kodéaly Zoltan és Bartok Béla orszégaban hitek
maradfunk zeneoktatds magas mminGségéhez. Ragaszkodunk elédeink altal kialakitott
rendezvényeink meglOrzésehez, ilyen példaul a Zemei Vildgnapi Koncert, a Miknlds
hangverseny, a Kardcsonyi Koncert, az Anydk napi Eicsinpek hangversemye, és a
Fuvdsgenekari nagykoncert, Emellett fontosnak tartjuk, hogy jabb rendezvények is
szinesitsék palettankat, hapyomanyteremtés céljaval. 2017-ben elészér keriilt
megrendezesre a Farsangi Koncerf, ahol egy kicsit vidamabb kintdsbe sltoztetve
probaljuk megrautatni a komolyzenét kézdnségiinknek évrél évre hatalmas sikerrel. A
gitdrzenekar két évente szervez Gitdrrenekari taléihozot iskolankban, amely a 2018-as
évben 3. alkalommal keriilt megrendezéste, A billentyils tanszak 2019 mgrciusdban

mdsodik alkalommal rendexte meg a Hajdubdszorményi Tankeriileti Mindsits
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Zongoraverseny, amely az idei évben atlépte a Tankerdiilet hatdrait, hiszen két tanuld
érkezett masik tankerilletbs], 2018 novemberéhen elsd alkalemmal keritlt mesrendezésre

R

iskolankban egy Megyei Gordonkds Taldlkozd.

A tanév folvaméan megrendezésre keriilnek minden évben a munkatervben elére
meghatdrozott idbében az egész iskolat érintd ndvendek hangversenyek, és minden #lév
végén és évvégén a fanszaki hangversenyek, ahol a tanuldk szdmot adhatnak a tanév

folyamién elsajatitott készségeikrl.

1.10. Kapesolattartds

Iskoldnk 36 kapesolatot dpol a varos t8bbi iskoldjdval, vodéjaval Kiilondsképpen
a Baltazér Dezsé Reformdtus Altalinos Iskoldval, a Bocskai Istvan Altaldnos Iskoldval,
& Bethlen Gdbor Altalinos Iskolival, a J6 Pasugor Reformdins Ovoddval, &5 a
Csillagvdr Ovodival, Ezcken a telephelycken mér hosszi évek 6ta jelen vagyunk,

egyiittmikédésben az intézmenyek vezetdivel és pedagdgusaikkal.

Uj telephelyeinken (Bodaszéls, Polgér) még most keriil kialakitdsra
egylittmitk§dési kapesolat.

Utazé pedagdgusaink a kihelyezett foglalkozdsok (furulya, szolfézs,
keépzomiivészet) segitségével megkdnnyitik a szlilék szamdra a zenei, képzémiivészeri
oktatasra vald ,elhordds™ problémdjat, hiszen a gyerek Aaltaldban még iskolaidfben
megkapja a zenei-, képzOmiivészeri oktatast. A sziilék rendkiviil kedvelik ext a fajta
megoldast, hiszen mai rohand viligunkban nem mindig kivitelezhett szimukra ennck a
megolddsa. Az egész napos iskolai elfoglaltsag is megneheziti ezf, mert nem tudjdk a
napkdzibél kikérni a gyereket, hiszen gyalkran eldfordul, hogy még délutan is van drafuk

a gyerekeknek,

J6 kapcsoltot tartunk feon a Hajddbiszdrimény Viros vezetoivel, az
bnkormanyzattal, és egyéb, a varosban miksdé civil sgervezefekkel, A vérosi
rendezvények, és a tobbi nevelési intézmény rendezvényveinek é&llandd részvevdi

tanftvanyaink, akik muzsikaszoval szinesitik a rendezvények szinvonalat.

Kivalé a szakmai kapesolat a debreceni Koddly Zoltdn Szekgimndzinnanal, az
ott tanité pedagogusokkal Evente t5bb alkalommal adnak ndlunk koncertet a

o
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szakgimnazium tanuléi, valamint mi is részt vesziink az altaluk rendezett eseményeken

(talalkozdk, regionilis nap).

2. Fejlesziesi elképreléseim

A gyerekek szdmidra szervezett iskoldban
csalis a gyerek érdekét lehet

szem eldtt taviani.”

(Vekerdy Tamds)

Intézménylinkben pedagdgusaink legfontosabb irdnyelve a gyermekkbzpontl,
komplex személyiségfejlesztt neveld-oktaté munka, mely elbsegiti a gyermek miivészeti
téren val6 elérehaladdsat. A minSségl munkahoz elengedhetetlen, hogy a megfeleld

targyl, személyi illetve mddszertani eszkdzok dlljanak rendelkezésikre.
2.1. Targyi, infrastrokturilis feltételek terén

Az elmilt években beszerzett 1j hangszerek jelentss hangszerpark frissiiléshez
vezettek, azonban még vannak bizonyos tanszakok, ahol elSregedtek a hangszerek. A
vonos tanszak (hegedl, gordonka) hangszerei régiek, nehézkes és kltséges a javittatdsuk.

Szitkség lenne néhany 6§ hangszerre, €s 1j vondkra.

A mindkét szolfézs fanteremben hasznilhatatlannd vélt a tdbla, t5bbszori
ujrafestés utdn sem lehet ré frni, illstve az egyik tébla felss rétege elkezdett felptposodni.
Ezelmek a cseréjére feltétlentl szilkség lenne. A leghasznosabb két darab interaktsy idbla
beszerzése lenne, hiszen mind a pedagdgusaink, mind a tanuldink igényelnék IKT téren
ezt a fajta fejlesziést, mellyel szinesebbé, élménydisabba lehetne tenni a gyerekek

kérében nem til népszerli szolfézs oktatdst.

A hangversenyteremben évek 6ta szikségesnek tartana a tantestillet egy olyan
lépesd elkeszitését, amely a néz6uér feldl tenné megkdzelithetbvé a szinpadot. A
hangversenyterem ajtajait is érdemes lenne hangszigetelt ajiékra lecserélni, akkor az

elbtérbol besziirddd zaj nem zavarnd meg 2 koncerteket.
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A bejdratndl a lépesd balesefveszélyes. Toredezett, meg van repedve, feltijitdsra
szorul. Az intdzmény egészében elbregedtele a myfldszdrdk, melyek cseréie idGszerfivé
valt. U] hang.- és hészigetelt nyildszérék cseréjével energiatakarékosabbd vélna az
intézmény mitksdtetése, valamint az utcdra is kevesebb zaj szlirddne ki. A fiitésrendszer

is feljitdsra szorul

2.2, Személyi feltételek terén

Intézménylinkben a tantestiflet a torvényi jogszabélyokban elbirtaknak megfeleld
képesitésekkel rendelkezik, Tandraink fontosnak tartjdk a szakmai fejlodésiket,
rendszeresen  részt  vesznek a  szakvégzetséglikhtz  témdban  kapcsolodo
tovabbképzéseken. A mindsitési eljarasba igyekszik mindenki becsatlakozni, mihelyst

lehetéség adodik r4.

Jelenleg két gyakornoki idejét tltd pedagdgusunk van, az egyikiik ebben a
tanévben, a masik a kévetkezé tanévben vesz részt a Pedagdgus . minOsits eljardson. Cél
lenne mindkettdjik intézményiinkben vald tovabbi foglalkoztatdsa, hiszen mindketten

niehezen pdtothatd tanszakon oktatnak (iit8, zongora)

Legfontosabb feladat a kovetkezd tanévben a megtliresedett zongoratandri &llas
bettliése, mely folyamatban van, de sajnos eddig még nem érkezett megfelel$ palydzat.
A misik fontos terilet a szolfézs tanszak mepgerdsitése, stabilizdldsa. Szerencsés lenne,

ha a szolfézs tanszaknak is lenne egy indilé mumkacsoportia, amely dtcsoportositissal

kerllhetne, mely altal egységesebbé, Osszehangoltabbd valhatna a szolfézst oktatd
pedagdgusok munkija.

Régi vagyam, hogy Hajdubbszérményben is legyen magdnének tanszak a
zeneiskoldban, hiszen ez a tertilet mindig is kiakndzatlan volt, és rengeteg lehethséget rejt
magaban. Sok énekelni vagyd tanulé vagy a szolfézstandrjdhoz fordul segitségért, vagy
pedig szaktandr hidnydban Debrecenben keres magdnak ezen a terilleten tandrt.
Véleményem szint hatalmas igény lenne a maganének tanszak beinditdsira. Erre most
lenne is lehet0ség, hiszen az egyik jelenlegi szolfézs tandrunk magdanének tandr is, aki
tanitvanyival az elnmilt néhdny évben folyamatosan kiemelked6 eredményeket ért el az

orszagos maganének versenyeken.
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Képzdmivészeti dgon a kovetkezd tanév folyamdn fog visszatérni sziilési
szabadsagirol az egyik tandrnd, ami dltal rendezddni fog a képzémiivészeri foglalkozasole
elldtdsa, melyeknek az ellatasat az idei tanévben nagyon nehezen sikeriilt elltni, csak

tobb helyettesitd tandrral. Cél, hogy a visszatérd kollegant gverekbardt munkarendben

tudjon visszadllni a munkaba.

Az elmilt néhany évben lehetdségiink volt kozfoglalkoztatdsban részt vevé
személy munkdjat 1génybe venni, aki nagy segitséget nvilitolt az iskola tanuldinak a
foglalkozdsokra vald eljutdsban. Sejnos ez most megsziint, pedig tovabbra is igény lenne

geIre.

2.3. Szakmai helyzetelemzésre épills fejlesztési tervek

Iskolénkban folyamatos és cgyenletes szakmai fejlédés indult el bizonyos
tanszakokon (gitdr, vonds, zongora, iitd, furulya), azonban vannak bizonyos tanszakok,

ahol erds visszaesés tapasztalhatd.

A rézfitvos és a mélyrézfiivds tansyzak tanuloinak létszama er8sen lecstkkent,
valamint ersen megesappant a létszdma a kisfiivés zenckarnak is, mely egyfajta
elékapuja a Vérosi flivoszenekarnak, amely hosszl évtizedek 6ta szerves részét alkotja a
varos rendezvényeinek. Ezekmek a tanszakolmak a népszerisitésére rendkiviil nagy
szitkség lenme, illetve a kis flivoszenekar uténpotldsa szemponijabol elengedhetetlen,
hogy Gjra népszeriivé tegylik a gyerekek korében ezeket a hangszerekel. Ebben nem csak
a hangszerbemutatdk adhatmak segitséget, hanem az is, hogy esetleg ilven jellegl
regiondlis, wvagy tankeriileti talilkozdk megszervezése, amellyel lehetséget
teremthetnének mind a hangszer népszertisitésére, mind a hangszert tanfté pedagdgusok

szakmali tapasztalat cseréjére, fejlédésére,

A képzémiivesgeti és a zenemiivészeti dg kOzott szorosabb kapesolatot kellene
kialakitani. Az elmult kéi évhen elkezddddtt ugvan egy kisebb fajta spviittmiikddési
folyamat, de ez csak egy-két rendezvény erejéig tartott. Fontosnak tartandm a két
mivészeti dg szorosabb egylttrikddését, kizds programok szervezését, hiszen ez
szinesebbé, viltozatosabbd tenné a zeneiskola mindennapjait, a kiilvildg felé vetftett

képét, valamint a két miivészeti g erdsfthetné egymés mikadését,
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Az énekkar bévitése, fejleszidse fontos feladat, hiszen a hajdibbdszdrményi
zeneiskola gvermekkara évtizedek ofa jelléne volt iskoldnknak, virosunknak. A
2018/2019-es tanévben jémagam vettem 4t az énekkar iranyitdsat. Ujra szerveztem, 6j
célokat tiiztem ki, palyazattal témogattam a munkdnkat. Fakultatfv foplalkozdsként jamak
jelenleg a tanulék a csoportba, a 13 f6bd1 csak 2 tanuldnak ez a kételezden véalaszthatd
foglalkozasa, Eppen ezért olyan nehéz bent tartani a kérusban 8ket, de tigy ldtom, hogy a
hangversenyeleen valo szereplés, a megmérettetésekre vald késziilddés srommel (61 el

oket, kivaldan lehet vele motivalni a gyerekeket.

Zenel taldlhozok, kurzusok szervezése. Szerencsgsnek tartom a gitir tanszakon
mér harmadik alkalommal megrendezett gitarzenekari taldlkozdt, a zongora tanszakon
masodik alkalommal megszervezett mindsité zongoraverseny a tankerillet szémdra,
valamint az idei tanévben eldszdr megyei gordonkds taldlkozé helyszinéiil is szolgalt
iskolank. Intézménylink, mint a tankeriilet legnagyobb zeneiskoléja, egyfajta talalkozasi
pontként mikddhetne a tankeriileti miivészeti iskoldk életében. M4ds tanszakok terén is
érdemes lenne taldlkozdk, szakmai kurzusok megszervezése, hiszen a tapaszialatesere, a

16 gvakorlatok atadasa fontos momentum a pedagdgus szakmai feilédésében.

Egy-egy szakirdnyl akkreditdlt tovédbbképzés miatt (melyek elvégzésére a
tovadbbképzésre vonatkozé kormanyrendelet kételezi a pedagogusokat) Budapestre, vagy
még messzebbre kell utazni, ami igencsak kéliséges. Erdemes lenne felmérni a tankeriileti
Mivészeti iskoldk igényeit ezzel kapcsolatban €s megleleld létszamd igény esetén
szakirdnyit tovdbbépzéseket szervezni, melynek lebonyolitdsi helyszine zeneiskolink

iehetne.

A vonbs tanszak megerOsitésével (gondolok it a gordonka tanszalaa), a
késObbiekben a tanszak tandrainak egylittritksdésével 1etrehozhats lenne egy Aisebd

létszdmil vonds genekar, ami szintén egy Y\ szinfoltot jelente a képzési skdlankon,

Tovébbra is elengedhetetlennek tartom a zenedvodai foglaliozdsokat (kihelyezett
telephelyinken, és a székhelyen egyarant), hiszen a mér évodai szinten elkezdett zenei

nevelés egy alapanyagként szolgdl a kés6bbi hangszeres elfkészité osztalyokhoz.

Erdemesnek tartanam a Kézépkerti Altaldnos Iskole felé ujboli nyitast, Néhémy
évvel ezelott mér volt ott kihelyezett oktatdsunk, amely eredményesnek bizonyult, hiszen

az abban az iddszakban beiratkozott tanulok koziil sokan a mai napig jarnak a
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zeneiskoldba. Olyan elszeparilt teritlete ez a virosnak, ahonnan a sziil6k csak nehezen
tudjak megoldani a gyerckek zeneiskolal képzésben valé részvételét, valamint, a
tapaszialat, is azt igazolja, hogy ha a képzést vissziik oda, akkor sokkal t8bb tanuld
ellatdsira van lehet8ség. Ezek a gycrckek nem azért nem vesznek részi a milvészeti

oktatdsban, mert nem szcretnének, hanem azért. mert nincs rd lehetéségiik.

2.4. Hangversenyek, hagyomanydpolis terén

Iskoldnk kiemelt figyelmet szentel a iskoldn belGli és z vérosi szinti
hangversenyeink szdmdra. Ezek a konceriek mindig az esemény stilusahoz igazodnak
(Zenei vilagnapl. Karacsonyi, Farsangi koncert...). Azonban észrevehetévé valt, hogy a
komolyabb hangvétellt koncertjeink, - amelyek a miiveltebb réget szérakoztatisa felé
iranyulnak, - sokat veszitettek népszertiséglikbdl Ennek valdszintleg a nem titl jo reklam
lehet az oka. Azok az események, amik kelld mennyiségli és mindségii kampényt kapnak,
sokkal inkabb bevonzrdk a nézékdzonséget. Véleménvem szerint eire érdemes lenne
nagvobb hangstlyt fektetni iskoldnknak, hiszen {eladatkériinkbe nem csak a nuivészeti
nevelés-ckuatds tartozik, hanem a véros kulturdlis programjaiban vald részvétel. Egy
milkedveld, zeneszeretd réteg kialakitdsa, illetve azok megtartisa magas szinvonalf

konceriek, kiallitdsok szervezése dlal.

Alopitvdanyi koncertek szervezésével ketts hasznot is termelheinénk az iskola
részére: egytészt egy szinvonalas koncert a zenekedveld, milvelt réget szamara
kiemelked$ zenci élményt nydjtana. masrészt az iskolank alapitvanyénak bevételi forrast

jelenthetne.

Erdemes volna a volf ndvendékek korcerifér Ojra megszerveznl, hiszen az elmdle
néhiny évben cz mar nem kerllt megrendezésre, pedig folyamatos a szakirdnv(
tovabbtanulas iskolénkbol Ezzel dsztondzhetnénk a jelenlegi tehefséges tamuicinkat a

miivészeti palyan vald tovabbtanulasra,

2,5, Kapcsolattartasi, népszeriisitési szempontbél

Iskolank kivals szakmai és egylittmiiksdési kapesolatot apol vérosunk tabbi

tanintézményével. a Mobvelddési kdzponttal az kiilsnbszé Egvhizakkal, civil
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szervezetekkel. Ezt a jo kapcsolatot fontos dpolni, hiszen sokat kamatoztathat belble

mindkét f2l.

Nem til rendszeres azonban a kapcselattaridsunk a médidval. Eseményeink, clért
eredményeink csak egy kicsiny része jelenik meg a helyi médidban. Erre egy felelds
személyt kellene kivdlasztani intézményiinkbsl, aki rendszeres kapesolatot tartana a helyi
televizié és Ojsdg szerkesztbivel, folyamatos tdjékoztatdssal lenne feléjik. Igy a
rendezvényink, versenyeredményink stirfibben megjelenhetnének, a zeneiskola

esemenyei jobban beférk6zhetnének a lakossdg koztudataba,

Az intézmeény belsd megjelendse iz megijulasra szorul. A folyoso falain sok
eévtizedes ,elsargult” tablok [6gnak. Ezek megfrissitése fontos feladat, melyben mindkét
mivészeti 42 munkdjara szitkség lenne. A zenei események, koncertek anyagdnak
tablokba foglaldsa a képzémiivész pedagégusaink segitségével. A félévi, &vvégi
képzmiivészeti munkakbdl (melyek most csak porosodnak egymasra pakolva), is

kertilhetne néhdny a zeneiskola folyoséjanak faldra,

2.6. Pénziigyi, gazdasdgi téren

Mivel a pénziigyl gazdalkodds a fenmtartd feladatkdrébe tartozik, ezért csak
témogato jellegii pénzligyi lehet6ségei vannak intézményiinknek. Az egyik a Zeneiskola
alapitvinya, és az abba tnkéntes alapon befolyt dsszeg. A misik lehetfség a pdlydzati
titon szerzeff timogaids, Sajnos nem til sok olyan pélydzat jelenik meg, amely az
miveszetoktatasi tertileten megpdlydzhat6, de azt, ami megjelenik mindenképpen
érdemes megpalyazni. Erre j6 példa, hogy ebben a tanévben a népzene tanszak, illetve az
énekkar pilvazat Gijan nyert allami tAmogatdst, mely pénzfisszes segfisépével a két
csoport megjclenése megijult, ilietve olyan tanmlményi kirdnduldsok megszervezése
valosulhatott meg, ami nem a szlilék pénztarcdjat terbelte. A befolvt pénziisszeghil
hangszervasarldsra is lehetdség nyilt.

Erdemes lenne nagyobb hangsilyt fektetni a palyazatok figyelésére, illetve
megragadni egy-epy megijelend lehetfiséget, melyet az érdekelt felekbs] felallitott , team”

bonyolftana le.
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3. Vezetgi hitvalldsom

Eddigi pedagdgusi palyamat a neveld-oldaté munka irdnti elkbtelezettségem, az
embertérsaim irdnti tisztelet, és a gyerckek irdnti szeretet jellemezte. Nyitott vagyok

masok véleményére, az ujdonsdgok irdnt érdekldds.

Munkdm folyamén gyakran tapasztaltam, hogy nem csak az ahalam tanftott
gyerekekve  vagyok motivdlo, 6szitnzd hatdssal, hanem a munkamordlom
pedagégustirsaimra is inspiréldan hat. Lendiiletességem, kreativitésom megmuiatkozik a

tanuléim eredményeiben, és a koilegakkal valé kézos munkéban egvardnt.

J6 kommunikécids készségem, hatékony problémamegolds képességem segit az
eldm gordiild akaddlyokkal vald kiizdelmekben és az esetleges  konfliktusok
megoldasdban. Keépes vagyok gyors, de nem elhamarkodott déntések meghozatalira.

Pozitiv litdsmédom hamar 4tbillent a nehézségeken.

Milven egy jé vezel5?
Szerintem, mint egy j6 zendsz, és egy jé pedagdgus stvizete.
Egy j6 zenész:

> kitartd

# acéllebeg a szeme elbitt

> hosszh tdvra tervez

elhivatott

s
¥ kbvetkezetes
.

magas munkabiras jellemzi
Egy i6 pedagdgus:

#  kreativ

» innovativ

¥ nyitott

¥ empatikus

» 16 kommunikdcids készség
» motivald erejl
'S

lendiiletes
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» kovetkezetes

> hatékony konfliktuskezelés
F egviitmiiksds

¥ tuddsmegoszté

> pozitiv gondolkodssn

» csapatjdtékos

elhivatott

v

Ugy gondolom, hogy ezekre a kompetencidkra van szilksége egy j6 vezetdnek
abhoz, hogy mindl hatélconyabban tudjon vezetni egy imlézményt. Az embertdrsai irdnt
érzett tisztelet azonban nem sxiinhet meg sohasem létezni, Az emberségesség nagyon
fontos, hogy megmaradjon, hiszen egy iskola akkor lehet sikeres, ha a benne dolgezé
pedagdgusok fontosnak érzik magukat. Erzik, hogy megbecsiilés, €s elismerds veszi &ket

kdril,

Legvégtil fontos feladatnak tartom a koz6sségépitést a tantestiilet tagjai kizott,
Egy j6 koztsség csodakra képest

4. Osszegzds

Ha az intézményvezetéi feladatok ellétasdban bizalmat szavaz nekem mind a
tantestillet, mind a véleményezési joggal rendelkezd kizosségek, mind a fenntartd, a
legfontosabb feladatom az lesz, hogy az elédeim 4ltal létrehozott mindségi oktalds

szinvonaldt megdrizzem, a lehetd ségekhez mérten tovabb fejlesszem.

Célom, hogy megdrizzem az iskolark gyermekkdzponty, tehetséggondozs,
Jellegét. Tamogassam a pedagégusaink fejlesztd hatdsi Stleteit, hozzasegitsem dket
céljaik elérésében.

Osszekotéként mitkddiek kozre a fenntarté és a tantestitlet kozot. A helyes s
kbzvetlen kommunilicidval folyamatosan tijékoztassam 8ket az intézményiinket 4rintd
valtozasokrsl,

Feladatomnak tekintem a pedagdgusaink tovabbképzési terveinek tAmogatasat,
rendszeres tdjékoztatdst nyljtani szémulra ezen a tovabbkeépzési Jehetdségekkel
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kapesolatban. A mindsitési eljrdsban részvevd kollegdk segitését az eljardsi folyamat

menatében,

Feladatomnak tekintem a kapesolattartést az érdekvédelmi szervezeteinkkel (pl

szlilo1 kdzosség), véleménytik kikéréeét az intézmeénytinket érintd véltozasokban.

A nyugodt tanitdsi korimények megteremiése, ahol mind a pedagdgus, mind a

taonl6 jél érzi magst,

Taldn ami a legfontosabb. A milivészeti okiatas neépszeriisitése, a zene és
képzOmtivészet szeretetére valé nevelés tamogatasa. Egy komolyzene-kedveld,
kiallitdsok irdnt érdeki6ds muiérts kiz8sség kinevelése, amely gyermekeink fejlodése

szempontjabo! elengedhetetlen.

~ Legven a zenei mindenkiél”

Kodaly Zoltén

Hajdubdszérmény, 2019, marcius 23,
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