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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Hajdub&szorményi Vagyonkezel6 Zrt. tagvallalatainak — mint gazdasagi tarsasdgoknak — a
szamvitelrél szolo 2000. évi C. torvény altal szabalyozott éves beszamolasi és kdnyvvezetési
kotelezettségiik van, Gulya Matyas elndk-1gazgatd jelentése alapjan tdjékoztatom a Tisztelt
Képviselo-testiiletet az alabbiak szerint:

A Hajdaboszorményi Vagyonkezeld Zrt. tagvallalatainak 2018. évi beszamoldi az
eloterjesztés  mellékleteiben Kkeriilnek részletesen bemutatdsra, mely az elkészitett
mérlegeket, eredmény-kimutatasokat, kiegészito mellékleteket — és amely cégben van
konyvvizsgalat —a konyvvizsgaloi jelentéseket tartalmazza.

A kiegészitd mellékletek tartalmazzdk a kOnyvvezetés soran alkalmazott értékelési
eljarasokat, bemutatjdk a tagvallalatok pénziigyi, vagyoni helyzetét, és a targyévben
bekdvetkezett valtozasokat. Az éves beszdmolok bemutatjak az immaterialis javak és a targyi
eszkdzok alakulasdt, részletezik a kdveteléseket és a kotelezettségeket, béradatokat,
bemutatjdk az iddbeli elhatdroldsokat, értékelik a kiilonbozd tadmogatdsok felhaszndldsat,
tajékoztatnak a vagyon felhaszndlasarol és a vezet( tisztségviseldnek nydjtott juttatasokrol.

Jelen tajékoztatéban a tagvallalatok meghatirozo szdmszaki adatai a mellékletekben, a
beszamolo formatumaban keriilnek bemutatasra.

Hajdiiboszérményl Vagyonkezeld Zrt. éves beszamolojat a tulajdonos — HajdbOszérmény
Képviseld Testiilete — kiilon eldterjesztés keretén beliil targyalja.

A tagvéllalatok szamviteli térvény szerinti beszamoldjdnak az elfogadésa, a
Hajdtboszérmeényi Vagyonkezeld Zrt. Igazgatésaga feladata az Alapszabily 7. fejezete
ertelmeben.

Az Igazgatosag 2019. majus 29.-1 iilésén, a Beszamolok, a Feliigyelé Bizottsdgok hatarozatai,
illetve a kényvvizsgaldi jelentések attekintése utdn targyalja a tagvallalatok beszdmoloit.

A tagvallalat Beszdmoloib6l az alabbi f6bb tételeket emeltiik ki, cégenkénti bontdsban:



1. "Szabadhajda"  Kozmivelédési Média és Rendezvényszervezd
Kdézhasznit Nonprofit Kft.

A fobb mérlegtételek bemutatasa:

Befektetett eszkiozok :
A befektetett eszk6zok koziil az immaterialis javak (vagyoni értékil jogok) 15 133 eFt. targy1
eszkdzok értéke 88 295 eFt volt, mig a befektetett pénziigyi eszkdzdk értéke 3 100 eFt, volt,
vagyis a befektetett eszk6z0k dsszesen 106 528 e Ft-ot tettek ki.

Kovetelések:

A kovetelések allomanya 211 070 eFt.

A mérleg szerinti eredmény 150 eFt.

Kotelezettségek:

Rovid lejarath kotelezettség 320 300 eFt, melybdl 94 949 eFt a szallitéi kotelezettség, egyéb
részesedési viszonyban 1év6 vallalatokkal kapesolatos kotelezettség 49 429 eFt.

Eredmény-kimutatishoz kapesolodd kiegészitések:

Ertékesités netté arbevétele 159 528 eFt, ami a bérleti dijakbol, rendezvényekbdl, valamint a
Flird6kert arbevételébdl ered.

Ez az el6z0 évhez képest 59 %-os emelkedést mutat, ami nagyrészben a Hajdasagi Expo és
Traktorhuzd Eurdpa Kupa rendezvénynek koszonhetd, valamint a bérleti dij bevétel és a
Furdékerti Etterem bevételének novekedésébs! adodik.

A személyi jellegli raforditdsok Gsszege 129 939 eFt, melybdl :
- bérkdltség : 104 858 eFt
- személyi jell. egyéb kif. : 4 459¢eFt
- Dbérjarulék : 20 622 eFt

Ez a tavalyi évhez képest: 18 223 eFt-tal ndvekedett, amelyek a minimalbér emelkedésbél, a
TOP és GINOP palyazatban felvett munkavallalok bérkoltségébdl és a Fiirddkerti Efterem,
valamint a Szabadhajdi dolgozdinak kifizetett egyszerisitett kifizetésbol adodik.

A gazdalkodas rovid tava finanszirozésa nem megfelelden biztositott,
A kintlevOség realizalasaval a kotelezettségek 66 %-a teljesithetd.

2. Varosi Sportszolgaltato Kft.
A fébb mérlegtételek bemutatasa:

Befektetett eszkozolk

A befektetett eszkozok kozil az immaterialis javak (vagyoni értékil jogok) 0 eFt. targyi
eszkdzok értéke 17 208 eFt volt, mig a befektetett pénziigyi eszk6zdk érteke 39 eft, volt,
vagyis a befektetett eszk$z6k dsszesen 17 247 e Ft-ot tettek ki.

Kovetelések:

A kovetelések allomanya 25 785 eFt, amelybél 6 029 eFt a tagvéllalatokkal szembeni
kdvetelés.

A mérleg szerinti eredmény 129 eft.
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Kotelezettségek:
Rovid lejaratn kotelezettség 40 297 eFt, melybdl 5 414 eFt a szallitoi kotelezettség, kapesolt
vallalatokkal kapcsolatos kotelezettség 20 832 eFt.

Eredménv—kimutatéshoz kapcsolodd kiegészitések:
Ertékesités nettd arbevétele 43 665 eFt, ami elézd évhez képest 1 079 eFt értékkel, 2,5%-kal
ndit.

A személyi jellegil raforditasok Gsszege 14 729 eFt, melybol :
- bérkoltség : 10 064 eFt
- személyi jell. egyéb kif. 1372 eFt
- bérjarulék : 3293 eFt

Ez a tavalyi évhez képest 1 107 eFt csdkkenést jelent.

A gazdalkodas rovid tdvil finanszirozésa biztositott. A kintlévéség realizaldsdval a
kotelezettségek 64%-a teljesithetd.

3. "Hajduboszérmény ESZ-V" Egészségiigyi Szolgaltaté és Vagyonkezeld
Nonprofit Kft.

A f6bb mérlegtételek bemutatisa:

Befektetett eszkizok :

A befektetett eszkozok koziil az immateridlis javak (vagyoni €rtékil jogok) 457 eFt targyi
eszkbz0k értéke 11 899 eFt volt, mig a befektetett pénzligyl eszkozok értéke O eFt, volt,
vagyis a befektetett eszkdz0k Gsszesen 12 356 e Ft-ot tettek ki.

Kovetelések:

A kovetelések allomédnya 71 999 eFt; amelybdl 41 196 eFt a tagvéllalatokkal szembeni
kdvetelés.

A mérleg szerinti eredmény 2 003 ¢Ft.

Kotelezettségek:
Révid lejarat kitelezettség 81 502 eFt, melybol 40 251 eFt a szallitdi kotelezettség, kapesolt
vallalatokkal kapcsolatos kitelezettség 24 953 eFt.

Eredménv-kimutatashoz kapesolodd kiegészitéselc:
Ertékesités nettd arbevétele 534 800 eFt, ami az eldzd évhez képest 33 190 eFt értékkel, 6,6
9%-kal niit.

A személyi jellegii raforditasok Gsszege 121 641 eFt, melybdl :
- bérkoltség : 05 883 eft
- személyi jell. egycb kif. 0 641 eFt
- bérjarulék : 19 117 eFt

Ez a tavalyi ¢vhez képest: 30 264 eFt értckkel ndvekedett.

Az adbzott eredmény 438 eFt értékkel csokkent. A kintlévdség realizalasaval a
kotelezettségek 96,5 %-a teljesithetd, valamint a likvid eszkézok jelentés mértékben fedezték
a kotelezettségeket.



4. Hajduboszorményi Ipari Park Uzemelteté és Varosfejlesztési Kft.
A fobb mérlegtételek bemutatasa:

Befektetett eszkzok ¢

A befektetett eszkozok kozll az immateridlis javak (vagyoni értékil jogok) O eFt targyi
eszkdzok értéke 9 640 eFt volt, mig a befektetett pénziigyi eszkdzdk értéke 0 eFt, volt, vagyis
a befektetett eszk6z0k Osszesen 9 640 e Ft-ot tettek ki

Kovetelések:

A kovetelések allomanya 27 424 eFt, amelybol 4 428 eFt a tagvallalatokkal szembeni
kéveteles.

A mérleg szerinti eredmény 1 665 ekFt.

Kotelezettséoek:

Rovid lejaratt kotelezettség 40 265 el't, melyb6l 11 738 eFt a szallitoi kotelezettség, kapesolt
vallalatokkal kapcsolatos kotelezettség 23 288 eFt.

Eredmény-kimutatishoz kapcsolodé kiegészitések:

Ertékesités nettd arbevétele 16 585 eFt

A személyi jellegli raforditasok Gsszege 1 160 eFt, melyb6l :
- berkoltség : 860 eFt
- személyi jell. egyéb kif. 124 eFt
- bérjarulék X 174 eFt

A pénzeszk6zok allomanya nem valtozott. A gazdalkodas rovid tdv( finanszirozasa nem
megfelelden biztositott, a hosszd tavi likviditas is gyengiilt. A kintlévOség realizalasaval a
kotelezettségek 68 %-a teljesithetd.

5. Hajdaboszormény Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.

Befektetett eszkizok :

A befektetett eszk6zok kozilll az immateridlis javak (vagyoni értékd jogok) 202 eFt targyl
eszkozok értéke 1733 922 eFt volt, mig a befektetett pénziigyi eszkdzok értéke 14 145 eFt,
volt, vagyis a befektetett eszkozdk Gsszesen 1 748 269 e Ft-ot tettek ki.

Koévetelések:

A kovetelések allomanya 366 195 eFt, amelybdl 177 915 eFt a tagvallalatokkal szembeni
kévetelés.

A mérleg szerinti eredmény — 69 208 eFt.

Koételezettségel:

Rovid lejarati kotelezettség 707 398 eFt melybsl 268 680 eFt a szallitéi kételezettseg,
kapcsolt véallalatokkal kapcsolatos kotelezettseg 61 349 eFt. . . __

A tulajdonossal (Hajdibdszormény Varos Onkormanyzata) kapcsolatos kotelezettseg 27 490
eFt.

Eredmény-kimutatishoz kapesolédé kiegészitések:

Ertékesités nettd arbevétele 806 919 eFt, mely a Vérosgazdilkoddsi Nonprofit Kft.
agazatainak arbevételébdl, illetve a kidzpont esetében bérleti dijbdl tevbdik Sssze.
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Az értékesités nettd arbevétele az eldzd évhez képest 6,4 %-kal cstkkent.

A személyi jellegii raforditasok Ssszege 366 371 eFt, melybdl :
- bérkoltség : 288 018 eFt
- személyi jell. egyéb kif. 25202 eFt
- bérjarulék : 53 151 eFt

Ez a tavalyi évhez képest: 10 142 eFt ndvekményt jelent, amit a minimalbér kételezé emelése
eredmenyezett.

A gazdilkodo tékeerdssége csGkkent, a kotelezettségek, ezen beliil a révid lejarata
kételezettségek aranya az el6zd évhez képest ndvekedett. A tokeszerkezet kiilsé forrasok felé
tolddott el.

6. ,,Hajduboszorményi CASTRUM Termalkemping” Kft.
A fébb mérlegtételek bemutataisa:

Befektetett eszkizok :

A befektetett eszkdzOk koziil az immateridlis javak (vagyoni értékit jogok) 0 eFt. targyi
eszkozOk értéke 2 136 eFt volt, mig a befektetett pénziigyi eszkdzok értéke 40 eFt volt, vagyis
a befektetett eszkdzok Osszesen 2 176 e Ft-ot tettek ki

Kovetelések:

A kovetelések allomanya 22 767 eFt, amelybdl 17 738 eFt a tagvallalatokkal szembeni
kovetelés.

A mérleg szerinti eredmény — 5 072 eFt.

Kotelezettségek:

Rovid lejaratu kotelezettség 28 269 eFt, melybdl 2 319 eFt a szallitoi kitelezettség, kapcsolt
vallalatokkal kapcsolatos kitelezettség 24 219 eFt.

Eredménv-kimutatashoz kapesolodo kiesészitésel:

Ertékesités nettd drbevétele 28 000 eFt, ami az eldz8 évhez képest 776 eFt értékkel csdkkent.

A személyi jellegii raforditasok Gsszege 13 670 eFt, melybél :
- berkoliség : 10 991 et
- szemelyi jell. egyéb kif. 855 eFt
- bérjarulék : 1 824 eFt

Ez a tavalyi évhez képest: 200 eFt. ndvekmeényt jelent.

A gazdalkodo tékeerbssége csOkkent, a tokeszerkezet az elézd évhez képest a kiilsé forrasok
felé tolodott el. A kételezettségek ndvekedtek. A kintlévoség realizdlasaval a kotelezettségek
80%-a teljesithetd.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testliletet, hogy sziveskedjen az eldterjesztést megtargyalni és az
alabbi hatdrozati javaslatot egyszer( tébbséggel elfogadni!



HATAROZATI JAVASLAT

Hajdtiboszérmény Varos Onkormanyzatinak Képvisels-testiilete a Hajdubdszérmény Varos
Onkormanyzatanak Szervezeti és Miikddési Szabdlyzatérdl szold, 20/2007. (IV.26.) Onk
rendelet 32.§ (3) bekezdés ¢) cd) pontjaban biztositott jogkérében eljadrva, megtérgyalta
”A Hajdubdészérményi Vagyonkezeldo Zrt. tagvallalatainak 2018. évi beszamoléi” cimii
elGterjesziést €s az alabbi dontést hozza:

A Képviselo-testilet az eldterjesztés mellékletei alapjan, a tagvéllalatok 2018. évi
beszamoléirdl szol16 tajékoztaton elfogadja.

Hataridé:  2019. majus 31.
Felelds: Gulya Matyas igazgatosag elndke

Hajduboszormeény, 2019, mdjus 22,

K&s Attgla

poldrmester



1. szamu melléklet

Szabadhajdi” Kozhaszni Nonprofit Kft.
(4220 Hajdaboszérmény, Bocskai tér 4.)
2018. év értékelés

Vezet6i dsszefoglaléd

A 2018-ban a Szabadhajdi Kézhaszn Nonprofit Kft. életében nem tértént jelent6s valtozas,
szervezeti atalakulas nem tortént. A munkatarsak létszama nem valtozott, viszont a
munkatarsak tekintetében figyelemben kellett venni a minimalbérvaltozasokat. 2018-ban tébb
munkavallaléra is igénybe vettiik a kdzfoglalkoztatasi és a GINOP és TOP palyazatokat,

ezaltal a bérkdltségek emelkedtek a tervezethez képest.

A bevételi oldalon meghatarozdak voltak a terembérleti dijak, a rendezvények belépd dijai.
2018-ban az tizleti tervnél a mivelddési kizpont felyitdsaval szdmoltunk, azonban ez majd
csak a 2019-es évben kezd6dik el, {gy a bérleti dijak és a terembérleti dijak bevétele a
tervezetthez képest jobban alakultak. A Fiirdékerti Apartman és Etterem egyre népszertibb. A
napi meniikre egyre nagyobb a kereslet és eskiivékre, killénféle rendezvényekre lefoglaljak az
éttermet. Ezek a bevételi oldalon azt eredményezik, hogy a fenntartdssal jard koltségeket
fedezzék. Nyereségességrél még korai lenne beszélni az étterem esetében, de a 2018-as évben
mér tobb wjitdsra 1s sor kerllt, példaul varosi rendezvényekre kitelepiilések, céges

rendezvények, melyekre a jovoben is lehet épitent.

2018-as évben a legnagyobb valtozast a Hajdusagi Expo és Traktorhizo Eurdpa Kupa
szervezési munkalatai jelentették a cégnek. A 2018. évi iizleti tervnél a rendezvény
bevételeivel és kiadasaival nem szamoltunk, igy a valtozasok jelentés oka a rendezvény

kapcsan felmertilé bevételi és kiadasi oldal.

A rendezvényszervezés azonban jol kiegésziti nemcsak a- Fiirdékert, hanem példaul. a
Téjhazak és a Mlvelddési Haz szolgdltatasait is. A rendezvényeket, csapatépitd tréningeket
étkezéssel tudjuk kombinalni és kilonféle misorszamok szervezésében is kézremiikodiink.

A szinhézi rendezvényeink telt hizzal zajlanak, amely az aktualis bevétellel az eldaddsok
koltségeit fedezi. Mivel a jegy arbevétel 80 %-at tdmogatas (TAO tamogatas) formajaban
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befogadhatjuk, ez az a lehet0ség, amely a kézhasznlsag jovoltabdl fennallasunkat fedezi. Ez a
tamogatasi rendszer 2019-ben megvaltozott, azonban bizunk benne, hogy a tovabbiakban is

igénybe tudjuk venni ezt az eléadd-miivészeti tdmogatast.

A varosi televizié ¢s Ujsag népszerll hirdetési feliiletek. Viszont ezek a bevételek is arra
elegendéek, hogy a fennmaradasunkhoz szitkséges forrds megmaradjon. Ebben az évben
sajnos tovabbra is kevés volt az olyan projekt, amelyben a Varosi Televizid a Szabadhajdu
Ujsdg projekt médiapartnerként kozremtksdott volna, igy a korabbi évekhez képest ez a
bevételi oldalon is megmutatkozott. Bar népszertiek a Szabadhajdu hetilap és a Képilysag
hirdetési feliiletei, de érzékelhetd, hogy a helyi reklampiac sziik, a cégek pedig keveset
kéltenek marketing célokra. A reklamokbdl a helyi televizié és a hetilap kdzszolgilati

funkcidi miatt korlatozottan tudunk forrashoz jutni.

Torekedtiink a palyazati forrdsok (6nkormaényzati rendezvényterv, NKA és egyéb palyazati
lehetéségek) kihasznélasara. Fontosnak tartottuk rendezvényeink promotalasat, mar csak azért
is, mert kdzhaszniként a jegyar-bevételiink 80 szazalékaig tarsasdgi adot tudunk fogadni. Ez

2018. évre vonatkozoan 8,1 millid forint.

Az eléterjesztés leaddsanak idépontjaban a kdnyvvizsgélat folyamatban van.

2 | Exportértékesités arbevétele 0 0 0
I. | Ertékesités netté arbevétele 100 126 117 160 159 528
Sajat termelésii készletek
3 | dllomanyvaltozasa 0 0 0
Sajat eloallitasi eszkozok aktivalt
4 | értéke 0 0 0
IT. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke -40 494 0 0
III. | Egyéb bevételek 195 188 153 820 193 709
5| Anyagkoltseg 34179 52 935 44 136
6 | lgénybe vett szolgaltatasok 77 505 84 033 161 391
7 | Egyeb szolgaltatasok 1915 1327 1 799
& | Eladott aruk beszerzési értéke 9 170 6
| Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok 1 L
9| értéke 4378 3 250 1414
IV.| Anyagjellegii raforditasok 117 986 141 715 208 746
10 | Bérkéltség 90 048 92 681 104 858




11| Személyi jellegli egyeb kifizetések 4277 2 800 4 459
12 | Bérjarulékok 17395 17 265 20622
V.| Személyi jellegii raforditasok 111 720 112 746 129 939
VI | Ertékesokkenés 14 005 8 067 9287
VIL. | Egyéb raforditasok 10 374 7212 4 435
A.| Uzemi tevékenység eredménye 735 1240 830
VIII. ; Pénziigyi miiveletek bevételei 2 30 7
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 26 250 51
B.| Pénziigyi miiveletek eredménye -24 220 ~44
C.| Adoézas elétti eredmény 711 1020 786
X. | Addfizetési kitelezettség 532 472 636
D.| Addzott eredmény 179 548 150

adatok ezer Ft-ban

Osszesitett eredmények
Az értékesités nettd arbevételét 117.160 eFt,-ra terveztiik, de a tényleges bevétel 159.528 eFt.

volt. Az egyéb bevételek tekintetében a terveknél 39.889 e Ft-al magasabb &sszeget
kényveltlink le 2018-ban. A tervezett 153.820 eFt helyett, 193.709 eFt lett az egyeb bevételek

Osszege.
Az anyagjellegli raforditasokat 2018-ban 141.715 eFt.-ra terveztik, melybdl az
anyagkoltségek 52.935 eFt-ot, az igénybe vett szolgiltatisok 84.033 eFt-ot tesznek ki. Az

anyagjellegl raforditas igy a tervezettnél magasabb lett 208.746 e Ft-al.

A bérkoltségek a tervezett 92.681 eFt.-tal szemben emelkedést mutatnak 104.858 e Ft-al
Osszességében a személyi jellegti raforditasok a tavalyi évhez képest emelkedést mutatnak. A
tervezett 112.746 e Ft-al szemben a tény 129.939 ¢ Ft lett.

Az értékesOkkenés nagyobb lett a tervezettdl 9.287¢ Ft-al.

Osszesitd értékelés

Bevételek alakulasa:
Az értékesités nettd arbevételét 117.160 eFt,-ra terveztlk, de a tényleges bevétel 159.528 eFt.
volt, mely a tervekhez képest jelentds emelkedés, 42.368 e Ft. A tervezett bevetelhez képest a

ndvekedésnek tObb oka van:

- Bérleti dij és terembérleti bevételek a tervekhez képest jobban alakultak, ennek oka,
hogy a szinhazteremi beruhazas nem kezdddott el, tobb képzésnek tudiunk helyet
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biztositani az elsd félévben kihaszndlva a hdz szabad kapacitdsait, illetve a HBcom
kivalasdval a toliik befolyo terembérleti bevétel. A tervekben 20.520 e Ft volt az elsd
félévre tervezve, azonban ez az Osszeg magasabb, 24.660 e Ft lett. 4.140 e Ft a
novekedés &sszege. Ehhez kapcsoldddéan a FiirdOkert terembérieti bevétel is
novekedett 1.569 e Ft-al, ennek oka a oktatdsok, csaladi rendezvények, céges
rendezvények szdmanak ndvekedése.

- A legfdbb oka az emelkedésnek a rendezvényekbdl szadrmazd bevételndvekmény.
Nottek a bevételek a Szabadhajdii Kézhaszni Nonprofit Kit. hagyomanyos éves
rendezvényei kapcsan, igy a Hajddhét, Diszndtor rendezvény kapcsdn, ezen
rendezvények bevétele 8.086 e Ft volt. A szinhazi évadot februdrig terveztitk 2018-
ban, mivel elozetes jelzés szerint 4prilistdl elindult volna a szinhdzterem feldjitasa,
azonban nem kezd6détt el, igy egy 6szi évadot megvaldsitottunk, ami névelte a cég
bevételét. A szinhazi eldadasokbol szarmazd bevétel 6.061 e Ft volt, mig a tervekben
2.350 e Ft szerepelt.

- Az emelkedés 6 oka azonban az, hogy a cég volt az egyik fészervezéje 2018-ban a
Hajdusagi Expo és Traktorhtizé Eurdpa Kupanak, mely feladatot év kézben kapta meg
a Szabadhajdu Kézhaszimi Nonprofit Kft, igy a tervekben ezekkel a bevételekkel nem
szamoltunk. A rendezvény kapcsan jegybevétel 19.098 e Ft volt, a marketing
tevékenységbél szarmazd bevétel 11.320 e Ft, ez 8sszesen 30.418 e Ft novekedés.

- A rendezvényszervezésbdl szarmazo bevétel is ndtt, ennek oka, hogy a 2018. évi varos
nap CLLD palyazata miatt a cég fizette a felmeriilé koéltségeket a korabbi évekt6l
cltéréen, melyeket Hajdubdszormény Varos Onkormanyzatanak szamlazott ki. Ez
3.437 e Ft volt.

- A Furddkerti Etterem bevétele a nyari idészak j6 forgalma (tematilus estek, eskiivsk,
zartk6rli rendezvények, Tungsram, RR Donnely és Progressz Kft. cégek csaladi
napjainak szervezése) miatt a tervezett 52.000 e Ft-hoz képest 63.030 ¢ Ft lett. 11.030

e Ft a bevetelnovekmény.

A tervezett bevételhez képest a néhany teriileten a bevételek csdklkentek, ezek kozil

kiemelve:

- A Furdékerti szallas bevétele elmaradt a tervektdl, 6.700 e Ft helyett 5.419 ¢ Ft.

- Az 0jsag es televizid bevétele elmaradt a tervekhez képest, biztunk benne, hogy a
valasztas miatt nagyobb lesz a hirdetésbdl szarmazo bevétel, azonban ez elmaradt, igy
7.170 ¢ Ft helyett 4.956 e Ft lett a bevétel, ~

Az egyéb bevételek tekintetében a terveknél magasabb Osszeget konyveltiink le. A tervezett

153.820 eFt helyett, 193.709 eFt lett az egyéb bevételek Gsszege. Az erre az iddszakra jutod

onkormanyzati mukddési céli tamogatas dsszege 115 760 eFt. A rendezvényekkel
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kapcsolatos tamogatdsi, palyazati bevételeket szintén az egyéb bevételek kdzott szerepeltetjiik
a tervekben, az NKA rendezvényeket példdul 1 400 eFt Osszegben, illetve a vérosi
rendezvényeket 9 766 eFt értékben. A Szabadhajdi 2018-ban is igénybe vette a
kézfoglalkoztatas és a bértamogatas (TOP ¢&s GINOP palyazatok, melyekkel a tervekben nem
szamoltunk, igy t0bb munkavallald keriilt &t kozfoglalkoztatasbdl szerz6déses allomanyba)
lehetéségének forrasat, melyb6l 17.863 e Ft egyéb bevétel keletkezett. A TAO tamogatas a
terveknek megfeleléen alakul 8.135 e Ft-al. Az egyéb bevételek a Traktorhizd és Hajduhét
szponzoracidés tamogatasai miatt is ndttek. A 2018. évre vonatkozdan a Szabadhajda
Ko6zhaszmt Nonprofit Kft. CLLD pélyazatai a Hajduhét és Hajdusagi Expo kapesan 14.995 e
Ft volt, mellyel a tervezéskor még nem szamoltunk.

Anyagjellegii raforditasok alakulasa:

Az anyagjellegii raforditasokat 2018-ban 141.715 eFt-ra terveztik, melybdl az
anyagkoltségek 52.935 eFt-ot, az igénybe vett szolgaltatasok 84.033 eFt-ot tesznek ki Az

anyagjellegi{i raforditas igy a tervezettnél magasabb lett 208.746 e Ft-al.

Az anyagkoltségek a tervezetthez képest alacsonyabbak lettek, az 52.935 e Ft tervhez képest
44,137 ¢ Ft. A tavalyi évhez hasonloan most is a villamos energia, viz és a fiitdanyag
koltségek jelentik a legnagyobb tételeit dsszesen 16.039 e Ft. Sajnos a miivelédési haz géz és
villamos energia fogyasztasa tovabbra is kiugroan magas, ez reményeink szerint a miivelddési
kézpontot érintd energetikai pdlydzat hatdsara csékkeni fog. A miivelddési haz villamos
energia szamlai a biifé mikddésének atalakulasaval megnéttek (eddig csak italkiszolgald biifé
mitkédstt, most azonban mar konyha is van a biifében). Nyomtatvany és irodaszer koltségeink
végre jelentds csdkkenést mutatnak. Ez mar a holding tagvallalataindl lezarult irodaszer
targyl kézbeszerzés eredményeként konyvelhetd el. A karbantartdsi, vasarolt anyagok
kiltsége a terveknek megfeleléen alakultak, hiszen torekedtiink a koltséghatékony milkédésre.
A Fiirdskerti Etterem miikodésében is igyekeztink torekedni a koltséghatékonysagra, igy a
tervezett 33.050 e Ft konyhai alapanyag koltséggel szemben a tényleges mikddési koltiségek
20.237 e Ft lettek, ami az anyagkoltségek csdkkenésének legftbb oka.

Az igénybe vett szolgadltatdsok értéke a tervekben 84.033 e Ft-al szerepelt, azonban
lényegesen 161.390 e Ft lett a 2018. évre vonatkozo koéltség. Magas volt az olyan
szolgaltatasok igénybevételével realizdlodott koltség, mint a szinhazi eldadasok, egyéb,
palyazati tevékenységgel Osszefliggd szakmai kozremi(ikédsi dijak, fellépdk dijai,
miisorvasarlds, a Hajduhét és a Hajdasdgi Expo és Traktorhizd Eurépa Kupa kapcsan
felmeriilé koltségek. Ez utdébbival a tervekben nem szdmoltunk, azonban kézel 45.248 e Ft
volt az ezzel kapcsolatosan felmertilé kiltség, ez a legfébb oka az igénybevett szolgaltatasok
novekedésének. A Hajdahét kapcsan is elmondhatd, hogy az eléaddk dijainak emelkedése
miatt évrdl évre tébbet kell fizetni eldadd-miivészeti dij kapesan. Egy-egy koncert ara 1.500-
3.000 e Ft + Afa Gsszegli ez a korabbi évekhez képest jelentds novekedés. Legnagyobb
aranyban a Szabadhajdi 0jsag nyomdai kéltségei voltak a nyomdai koltségek kozott 10.483 e
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Ft-al, az 6sszes nyomdai koltség 12.836 ¢ Ft, mely a tervektdél magasabb Gsszeg, a terv 11.080
¢ Ft volt. Jelentds kiadds a Tomb Kfi-nek a Firdékerti Apartman és Etterem kapcsan
fizetend® szallasdij elleg €s elhatarolas ez a koltség 27.642 e Ft volt. A tervezéskor a
szinhazterem felgjitasaval szamoltunk, {gy a szinhazi el6addsok koltségét csak az év elsd
harom hénapjara terveziiik 2.800 e Ft-al, azonban mivel a munkélatok nem kezdddiek el
megszerveztiik az 6szi évadot is, igy a koltségek emelkedtek, dsszesen 6.888 e Ft volt.

Az egyéb szolgaltatasok k6zott a legnagyobb tételt a bankkdltség jelenti, ami magasabb lett,
mint amit terveztiink, 1,165 eFt lett a bankkdltség a tervezett 602 e Ft-hoz képest. Az egyéb
szolgaltatiasok érteke 1.798 e Ft lett a tervezett 1.327 e Ft-hoz képest. Az eladott druk es
szolgaltatasok koltségei a terveknek megfeleloen alakultak.

Személyi jellegii raforditasok alakulasa:

A bérkoltségek a tervezett 92.681 eFt.-tal szemben, jelentés ndvekedést mutattak a 104.858
eFt.-tal, amelyek a minimalbér emelkedésbdl, a TOP és GINOP palyazatban felvett
munkavéllalok bérkoltségébol és a Fiirddkerti Etterem, valamint a Szabadhajda dolgozdinak
kifizetett egyszerlisitett kifizetéshdl adédtak. Osszességében is az személyi jellegii
raforditdsok magasabb lett a tervnél 17.193 e Ft-al Erre vonatkozban a bértamogatasokat
9.000 ¢ Ft-al terveztilk, azonban ez magasabb lett 17.863 e Ft-al, igy 8.863 e Ft-al tobb
tamogatast kapott a cég a tervezetnél. A CLLD pélyazat kapcsan 1 f6 munkaszerzédéssel 2 16
megbizasi szerzédeéssel latja el a munkaszervezeti feladatokat, ezek bérével a tervezéskor nem
szdmoltunk, viszont a tény adatokban mér megjelentek.

2018-ban az atlagos foglalkoztatotti létszam 57 16.

Ertékesokkenés alakulasa:
Az értekesdkkenés a tervekhez képest magasabb lett, 8.067 e Ft helyett megval6sult 9.287 e
Ft.

Hajdubészérmény, 2019. majus 20.

13



Varosi Sportszolgaltaté Kft.

2018. év értékelése

2

szamu melléklet

adatok ezer Ft-ban

1| Belfoldi értékesités nettd arbevétele 45 586 38 600 43 665
2 | Exportértékesités arbevétele 0 0 0
I. | Ertékesités nett6 arbevétele 42 586 38 600 43 665
Sajat termelési készletek 0

3 | allomanyvaltozasa 0 0
4| Sajat eléallitdsn eszkdzok aktivalt értéke 0 0 5314
11. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 5314
TI1. | Egyéb bevételek 41 0 0
5| Anyagkdltség 10 374 14 150 11971
6 | Igénybe vett szolgaltatisok 8 069 8 550 12209
7| Egyéb szolgaltatasok 443 640 334
8 | Eladott aruk beszerzesi értéke 0 0 0

Eladott (kdzvetitett) szolgéltatasok

0| értéke 10 0 215
IV.| Anyagjellegit raforditasok 18 901 23 340 25229
10 | Bérkoltség 11 093 10 616 10 064
11 | Személyi jellegii egyéb kifizetések 1780 1166 1372
12 | Bérjarulékok 2 958 2555 3293
V.| Személyi jellegii raforditasok 15 831 14 337 14 729
VI. | Ertékesélkenés 1638 0 1238
VIL | Egyéb raforditasok 77 733 160 39 861
A.| Uzemi tevékenység eredménye -71 476 763 279
VHI. | Pénziigyi miiveletek bevételei 0 10 0
IX. | Pénziigyi muveletek raforditasai 16 100 13
B. | Pénziigyi miiveletek eredménye -16 -90 -13
C.| Adézas el6tti eredmény -71 492 673 266
X. | Adéfizetési kitelezettség 77 167 137
D. | Ad6zas utani eredmény -71 569 506 129

Varosi Sportszolgaltato Kft. osszefoglalé:

A Viérosi Sportszolgaltaté Kft. 16 tevékenysége 2018-ban a Varosi Sport- és
Rendezvénykozpontban 1évé palydk €s sportesarnok tizemeltetése és bérbeaddsa, tehdt a 6

bevételi forrasok is ezekbdl szarmaztak. 2018 januérjatdl aprilis kzepéig a sportcsarnok
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felajitasa zajlott, igy ebben az idészakban ebbdl az okbdl kifolydlag kevesebb bérleti dij folyt
be. A bérleti dijak jelentds része a Hajdub&szérményi Torna Egylet altal fizetett palyabérleti
dijakbdl szarmazik, kis részét egyéb bérlok (Magyar Labdartgd Szbdvetség, Megyei Didksport
Szdvetség, amatdr kispalyasok stb.) altal fizetett dijak adjak.

A 2018-2019-es bajnoki évadra benyujtott TAQ-palyazataink pozitiv elbiralasban részesiiltek,
igy 2019 I. félévében is tervezhetiink a HTE 4ltal fizetett palyabérleti dijakkal. A 2019-2020-
as TAO-palydzatok beadési hatdrideje 4prilis, melyekrd] a nyar-6sz folyaman kapunk kézhez
hatarozatot. Pozitiv elbiralas esetén 2019 II. félévében szintén szadmolhatunk a Torna Egylet
altal fizetett bérleti dijakkal.

A HTE TAO-tamogatasainak koszonhetden az elmilt idoszakban az élofiives, kis miiflives és
nagy miifiives palyak mind feldjitdsra keriiltek. Emellett a centerpalya melletti lelatd is
megujult. A kismiifiives palya pedig légtartasos satorral keriilt befedésre a téli idészakban,
mellyel igy megndtt az ebben az id6szakban igénybevett draszdm a HTE részér6l. A 2018
eleyén elvégzett felhjitdsnak koszonhetden a sportcsarnok teljes kiizdGtere és nézdtere
megujult, emellett a nyildszardk cseréje is megtdrtént.

Az elbterjesztés leaddsanak idépontjdban a kdnyvvizsgalat folyamatban van.

Arbevétel alakulasa
2018-ban a sportcsarnokban zajlo felujitasi munkalatok ellenére sikeriilt a tervezett bevételhez

képest 13%-kal tobb drbevételt realizalni.

Anyagjellegii raforditasok:

Az anyagkoltségek legnagyobb részét a fiitéanyag (6 §48 eFt), a villamos energia (2 787 eFt),
a vizdij (722 eFt) és a tisztitoszerek (708 eFt) koltsége adta. Az igénybevett szolgaltatasok
kdzott tartjuk nyilvan a kdnyvelési, kdnyvvizsgalati dijakat, valamint a posta, internet, telefon

(1 524 eFt) koltségeit. Javitasra, karbantartasra 4 901 eFt-ot kdltSttiink 2018-ban.

Személyi jellegii raforditasok
A Virosi Sportszolgaltatonal a munkavallalok atlagos 1étszama 2018-ban 8 {6 volt.
A személyi jellegli raforditasokat a tervezett Gsszeg alatt sikeriilt tartani, mind a bérkdltség,

mind a személyi jellegli egyéb kifizetések esetében.

Ertékesokkenés

Az ertékcsdkkenés a tervek szerint alakult.
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Egyéb raforditas
Itt tartjuk nyilvan az Onkormanyzatnak fizetett helyi ipartizési adét, innovacios jarulékot, az

adott tamogatasok dsszegét.

A sportcsarnokban torténtek olyan jellegli meghibdsodasok a hdrmas feladat-ellatasi szerzddés

alairdsat kovetd idoszakban, amelyek egyszeril karbantartasi tevékenységgel nem harithatdak
el.

= A csarnok tetdszerkezete részben hullAmpalaval van fedve, melyeken az utobbi idében

kisebb javitdsokat végeztink, de meég igy is tébb helyen bedzik, eziltal

sportesemények megtartdsa 1s veszélybe kerlilhet. Ezért sziikségessé vilt a létesitmény

teljes tetdszerkezetének feldjitasa. A felijitashoz kapesoldddan az drajanlat elkészitése

folyamatban van.

« A létesitmény 1985-6s 4dtaddsa Sta a villamoshdldzatban is keriiltek kisebb
karbantartdsi munkak elvégzésre, melyek soran a kivitelezd javasolta, hogy a teljes
villamoshalézat cseréjére lenne szlikség, mivel ebben az allapotaban folyamatos
meghibasodasok fordulhatnak elé. Ennek megvalésitasira a  feladat-ellatési
szerzédésben kozremikddoként résztvevd Hajdubdszérményi Torna Egylet elnyert
TAO-palyazattal rendelkezik, melynek &nerejét jelenleg nem tudja biztositani. A
beruhdzas értéke mintegy 46.1 M forint, melybdl 32 M forint palydzati tdmogatas

mellett az dnerd mértéke 14.1 M forint.

* Az utdbbi idében a melegviz-tarold is t6bb alkalommal kilyukadt, melynek feldjitasat
a javitast végzé szakemberck nem javasoltdk, véleményiik szerint a tartaly cseréjére

lenne szitkség. A feljitashoz kapcesoldédodan az arajanlat elkészitése folyamatban van.

Fent felsorolt javitdsok sziikségességét a tulajdonos Hajdiboszormény Varos Onkorményzata
felé jeleztiik, amely a 2019. marcius 28-ai Képviseld-testiileti iilésén felvette napirendi pontjai

kbzé.

.. Hajdtboszérmény, 2019. majus 22.
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3. szamu melléklet

»Hajdubaszormény ESZ-V” Nonprofit Kft.
(4220 Hajdabészormény, Kalvin tér 7-9.)
2018. év értékelése

adatok eFt-
ban

e
Belfoldi értékesités arbevétele 501 610 515 877 534 800
2 | Export értékesités arbevétele 0 0 0
I | Ertékesités netté arbevétele 501 610 515 877 534 800

Sajat termelésti készletek

3 | allomanyvaltozasa 0 0 {0
4| Sajat el6allitast eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
I1. | Aktivalt sajit teljesitmények értéke 0 0 0
I1L. | Egyéb bevétel 44 180 43 990 51 690
5| Anyagkéltség 15782 14 990 17 571
6 | Igénybe vett szolgaltatasok 404 184 409 761 416 058
7| Egyéb szolgaltatasok 5136 2359 2 681
8 | Eladott aruk beszerzési éricke 0 0 0
9 | Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok 7047 7130 5303
IV.| Anyagjellegii raforditisok 432 149 434 240 441 613
10 | Bérkéltség 74 839 87423 95 883
11 | Személyi jellegfi egyéb kifizetések 5795 6721 6 641
12 | Bérjarulékok 16 584 18 011 19 117
V.| Személyi jellegii raforditisok 97 218 112 155 121 641
VI | Extékesokkenés 4 001 4 000 3763
VIL | Egyéb raforditisok 9944 7006 16 503
A.| Uzemi tevékenység eredménye 2478 2 466 2 970
VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei 70 80 89
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditdsai 0 0 0
B. | Pénziigyi miiveletek eredménye 70 80 89
C.| Adézas eltti eredmény 2548 2 546 3 059
X. | Adofizetési kitelezettség 983 980 1 056
D. | Adézott eredmény 1 565 1566 2 003
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Attekint6 értékelés

Az kordbbi évek megkezdett tudatos szerkezetatalakitidsa évek Ota biztositja gazdasdgosabb
miikodtetést. Az eszkozdk és tobbletkapacitasok biztositjak a maximalisan kihasznalhatd
bevételeket az OEP finanszirozasnak. Az utobbi években tapasztalt pont-formt valtozéasa
stabilizdlta mitkodéstinket €s biztositja az dgazati és garantalt bérminimum kifizetéseket. A
fokozddd betegforgalom és az OEP bevételek TVK korlatozottsaga behatarolja, korlatozza a
bevételi lehetdségeket, ami a késObbiekben a betegforgalom korlatozasat igényelheti.

Az egészségligyl bérkompenzicid 2018-ban is folytatddott és folytatddik a elkdvetkezd
években is, amely Onmagdban Orvendetes, de csak a foglalkoztatotti jogviszonyban
dolgozokra, érintettekre vonatkozik, amely egyre jelentGsebb bérfesziiltséget generdl a
kompenzacidobdl kimaradtak kozott. Felzarkoztatd béremelésnek az a modja, mely szerint a
finanszirozasba integralodott a béremelkedés, a teljesitmény elszdmolds miatt a jelenlegi
bérkompenzacids Osszeg 50%-a kozremiikodoénél realizdlddik, ez csak a kozremiikddSknek
adott TVK cstkkentésével lehet kompenzalni ill. a kézremiksdoi szerzédések feliilvizsgdlat
kezdeményezi.

Tovabbra is sok a bizonytalansagi szempontok, mely miatt az iizleti terv készitésekor pontos
ismeretek nélkil kellett a megfeleld tételekkel kalkulalni. Kiilondsen nagy a kockdzat a nagy
értékll eszkdzok meghibdsodasakor keletkezd jelentds javitasi koltségeknél. A jelenlegi
partnerek 4arainak a szakmai kollégium draihoz vald koézelitése is szitkségessé valhat a
mitkédés stabilizalasa végett. Ez évben is varhaté kozfoglalkoztatas iddszakos, de nyomott
aron térténd vizsgalata, ezt sikeriilt az egyéb idOszakos és més munkaltatdi jogviszony
keretében torténé vizsgalatoktdl elkiilonitetten végezni.

Az OFEP bevételek elézé évben tortént maximalis TVK ill. TVK-n felili kihasznédlasa
biztositott kiszamithaté bevételt, de a fokozddd igények lakossagi részrél magédban rejtik
annak veszélyét, hogy a degressziv elszamolas miatt, a kézremiikddoi statuszban milksds
szakrendelésekkel torténd elszamolds keretében veszteséget generdl. A betegforgalom
figyelésével, idészakosan annak korlatozasdval biztosithatd a finanszirozas optimélis
kihasznalhatdsaga.

A megfeleld szinvonali mikddéséhez a jelenlegi személyr 4dllomany szikséges. Az
egészségfejlesztési palydzat sordan elinditott EFI iroda lakossdgi forgalma megfelel az
elvartaknak. 2018-ban és a j6voben a fenntartasi idészakra az EMMI-vel megk&tendd
finanszirozAsi szerzddeés jelent bevétel forrdst a miikddés biztositasdhoz. A 2018. jiniusatdl
EFOP palyazati forrasbol Lelki Egészség Kozpont kezdte meg mikddését. Tovébbiakban
jelentés kockazatot jelent, a nagy értékG gépek kopdsa, meghib4dsoddsa miatti
szervizkdltségek, esetleges eszkdzcsere, mely a finanszirozasi 6sszeghdl nem biztosithatd. A
folyamatos betegellatas biztositasdban az idofaktor (javitasi 1dd) jelent jelentds kockézatot és
bevételkiesést. 2018 1. félévében a rontgen készilék meghibasodasa, javitdsa jelentett
jelentdsebb kiadast és bevétel kiesést a mitkddésben. A jvében hasonld problémak athidalasa
mindenképpen tartalékképzést igényel a stabil mlkddés biztositdsdhoz, valamint a
diagnosztikus vizsgélatok igényének kielégitésére egy masodik rontgenkészilék beszerzése is
szitkségesnek tlinik.

Az Agazati kormanyzati dontések 2018-ban vérhatd irdnyelver befolydsoljdk a jardbeteg
ellatas mikodését. A jelenleg érvényben levo jogszabaly értelmében a hajdibdszérményi
szakrendelé &nalldo Snkormanyzati tulajdonban maraddsa lehetOséget terem a rugalmas
miikodésre, az itt €16 lakossag igényeinek megfeleld ellatas biztositasara, de ez Snmagdban az
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OEP finanszirozas korlatai és a fokozatosan ndvekvd igények miatt tovabbra is csak
Onkormanyzati tdbblettamogatassal lehetséges.

Fentiek figyelembevételével fontos kiemelni, hogy tarsasdgunknak 2019-es évben is sziiksége
lesz Onkorményzati tamogatasra, az ligyelet, a sportegészségiigy és labor vonatkozasaban.

A 2018-ban a haziorvosok altal fizetendd iigyeleti tamogatissal és az Onkormanyzati
tdmogatas emelésével az ligyeleti ellatas biztositott.

Az agazatban tovabbi tervezett atalalculas, illetve fejlesztések miatt, valamint a kézgazdasagi
kérnyezetnek kdszonhetden kockdzatokkal szamolhatunk az tizleti terv megvalosulasaban., Az
cgészsépligy finanszirozasival kapcsolatos kormanyzati lépések az utobbi évben mar
kedvezden befolydsoltak a szakrendel6i szolgaltatok eredményes miikddését. Tekintve a jelen
gazdasagi helyzetet, illetve a kormany gazdasagpolitikajat, tulajdonosi struktira kialakitdsat a
finanszirozas mértékének kiszamithatosdgdban rejlik a legnagyobb kockézat.

Az elbterjesztés leaddsanak idépontjaban a konyvvizsgalat folyamatban van.

2018. év gazdasagi értékelése

2018. &vben nettd arbevételként 515,877 millid Ft-t vartunk. Ezzel szemben 534,8 millio Ft
realizalodott. A cég drbevételének megoszlasa 2 6 részre oszthaté. Az OEP finanszirozéasi
részbOl, mely a bevételek 80%-at teszik ki, illetve az egyéb kiegészitd tevékenységek
arbevételébol.

1. Jogositvany latlelet kiadasabol erve az id0szakra 85 eFt Gsszeget terveztiink. Ennek

Osszesen 32%-a, 27 500 Ft teljesiilt.

2. Foglalkozas, egészségiigyi vizsgilatokbol a tervezett 50 270 eFt Osszeget sikertilt
talteljesiteni, 17 023 ezer Ft dsszegben.

3. A tiiddsziirés szakrendelés a 2018 évi bevételi terv 72 %-4t teljesitette, 6 518 eFt
bevételt eredményezett.

4. Bérleti és lizing dijakbol keletkezik bevételiink egyik legnagyobb része, a tervezett
50 millié Ft-ot majdnem sikeriilt teljesiteni, igy 48 millié Ft-ot sikeriilt realizalnunk.

5. Ugyeleti koltség hozzajarulas cimen kapott drbevételink majdnem a tervezettek
szerint alakult, igy 6 765 eFt lett.

6. Eszkozok bérleti dijabol szarmazd bevételiink esetében a tervet sikeriilt teljesiteni, 1
895 eFt helyett 1 902 eFt dsszegben.

7. OEP bevételek tekintetében, a 2018. évére tervezett 422 400 eFt helyett 436 358 eFt-
ot sikeriilt realizalni.

8. Rezsikéltség tovabbszamlazasabél 5 419 ezer Ft realizélodott.
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QEP bevetel 83%

Egyéeb bevételek:
2018-ra nem terveztiink bértdmogatassal, mivel beépitjik az OEP finanszirozas arbevételébe.

Onkormanyzattol kapott timogatas:

Egyéb bevételek kozott tiintetjiik fel az Onkormanyzattél kapott timogatasokat. A tervezett
ligyeleti és a labortdmogatas év végére realizalodott. A kordbbi évben a gazdalkodas nem
igényelte ezen Osszeg lehivasat.

TAMOP projektekbél szirmazé timogatas:
Az allam 4ltal kiirt Egészségflejlesztési [roda projektekkel kapcsolatban 2018-ra 25.200 eFt-ot
terveztiink, mely meg is valdsult.

Koltségek alakulasa

Anyagjellegit raforditiasok alakulasa

Az anyagjellegli raforditasok esetében némileg tulléptiik a tervezettet. Ennek oka a 2018.
nyaran kezdédé Emberi Ertforrds Fejlesztési Operativ Program keretén beliil inditott
projektekkel kapcsolatosan felmeriilé koltségek, melyek mind az anyagkéltség, mind az
igénybevett szolgéltatdsok esetében megnovekedtek. Ez évben a belgydgyaszati
-szakrendelésen tOrtént- személyr valtozas kovetkeztében, ugyan csbkkent- a -szakrendelés
Oraszama, de a személyi jellegl kiadas ndvekedett, az dgazati béremelések realizalodtak az
orvosi drabérben. Az orthopédiai szakrendelés estében is lathaté hogy mind az anyagigény,
mind a személyi jellegli kiaddsok teljes évre vonatkozdan jelent6s kiaddst jelenteneck,
valamint mutatja ezen szakellatds veszteséges mikddését.
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A 434 millid Ft tervezetthez képest, 441 millié Ft lett a réforditdsok nagysaga. Az
anyagkoltségek nagy részét a rezsi kdltségek, mint példaul az aram (3 216 eFt), gaz (2 370
eFt), valamint a felhaszndlt gyogyszer (1 901 eFt) és a gydgyaszati anyagok (4 092 eFt),
nyomtatvanyok, irodaszerek (1 639 eFT) teszik ki.

Igénybevett szolgaltatasok:

Az igénybevett szolgaltatisok Gsszege kozel 6,3 millid Ft-tal lett tdbb a tervezettnél, melynek
oka a rOntgen gép meghibasodasa. 409,7 millié Ft helyett 416 millié Ft dsszegben.

Jelent6s tétel még az tugyeleti dij, melyet az Orvosiigyelet Kit.-nek, fizetiink 47,5 millié Ft.
értékben. A raforditdasok tartalmazzak az egészségfejlesztd klubbok mikédését, de a nagyobb
rendezvényeket, tAmogatasi szerzddés elfogadasa nélkiil nem mertiik véallalni.

Személyi jellegii raforditasok alakuldsa

2018-ban az atlagos foglalkoztatotti létszam 35 {6 volt.

A 2018. évben a bérkdltség és a bérjarulékok esetében sem sikeriilt tartani a tervezettet. Ez
szintén a korabban emlitett 2018-ban induld projektekhez kapcsoléddan névekedtek meg.
Személyi jellegli egyéb kifizetések esetében a tervezett 6 721 ezer Ft alatt maradt a kifizetések
nagysaga, 6 641 ezer Ft dsszegben.

Osszességében elmondhat6, hogy a személyi jellegii raforditisok esetében a tervezett 112 155
millié Ft-hoz képest nagyobb mértékben 121 641 millié Ft Osszegben meriiltek fel ezen
koltségek.

Ertékesokkenés alakulisa

Az értékestkkenési lefras az évek folyaman kis mértékil valtozdst mutat. Az elmult
idgszakban, illetve 2018-ban sem tdrtént nagyobb eszkdzbeszerzés, igy a mértéke koriilbeliil a
tervek szerint alakult.

Egyéb raforditasok
Az egyéb raforditasaink jelentOs részét a helyi ipartizési add teszi ki. Ez a tétel tovdbbra is
jelentGs terhet 16 az ESZ-V Kft-re, melynek &sszege 10 millio Ft.

Tevékenységi értékelés

Az eldz6 évekhez képest nem csak a vallalkozas teljes egészére vetitve vagyunk képesek
kimutatni a gazdalkoddsi adatokat, hanem lebontva az dgazati, tevékenységi részekre is. Az
Esz-V Nonprofit Kft a 2018.évben a kijvetkezd tevékenységeket latta el.
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Nettd arbevétel megoszlasa tevékenységenként
Hapnat Rl

T

= Eaeis

Rardiolomia

B Bérgyéoyészat & Fogialk e

A cég jellege, és nonprofit formaja is mutatja, hogy a cél a véllalkozas folyamatos
zokkendmentes mitkodésének biztositasa. Az dgazati mikodés mutatja, hogy maga a
tevékenység — a jelenlegi plusz finanszirozasok ellenére — Agazati szinten tébb esetben is
veszieséges.

Eredmeénvességiténle dgazatoniént
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Ezen feliil természetesen a vallalkozasnak van egyéb tevékenysége, mely nem a kizfeladat
ellatasahoz tartozik, hanem a tevékenységi jellegéb6l adodoan magira vallalt célként végez;
ilyen az EFI iroda mtk&dtetése, alkalmassagi tiidosziirés és foglalkozas eli ellatés.

Mindezek altal Osszességében megallapithato, hogy a tdrsasag 2018. évben is
eredményesen gazdalkodott.

Hajdabdszérmeény, 2019. majus 15.
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4. szamit mellékiet

Hajdiabészorményi Ipari Park Uzemeltets és Virosfejlesztési Kft.
2018. év értékelése

adatok ezer Ft-ban

1 | Belfoldi értékesités nettd érbevétele 18 403 4 559 16 585

2 | Exportértékesités drbevétele 0 0 0

I | Ertékesités netté arbevétele 18 403 4 559 16 585

3 Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa 5199 0 0
4 | Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0
1L. | Aktivalt sajit teljesitmények értéke 5199 0 -6 322
I | Egyéb bevételek 10 803 0 6 435
5| Anyagkéltség 5183 82 79

6 | Igénybe vett szolgaltatasok 29 089 1427 9592

7 | Egyéb szolgiltatdsok 621 800 212

8§ | Eladott aruk beszerzesi értéke 0 0 0

9 | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 1396 905 2419
IV. | Anyagjellegii raforditdsok 36 289 3214 12 302
10 | Bérkoltség 2 084 720 860
11| Személyi jellegii egyéb kifizetések 119 130 124
12 | Bérjarulékok 396 136 176
V.| Személyi jellegii raforditisok 2 599 986 1160
VI. | Ertékesikkenés 27 35 635
VIL | Egyéb raforditisok 300 0 759
A.|Uzemi tevékenység eredménye -4 810 324 1 842
VIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei 1 300 0
IX. | Pénziigyi milveletek raforditasai -1 50 4
B. | Pénziigyi milveletek eredménye -1 250 -4
C. | Adézas elétti eredmény -4 811 574 1 838
X. | Adéfizetési kitelezettség 53 62 173
D. | Adézott eredmény -4 864 512 1 665

Vezetoi osszefoglalo:

A Tarsasag f6 bevételi forrasa-a. 2018-as évben is a Képlar M. utca 1. sz. alatti-ingatlan
iizemeltetése volt, mellette végzett palyazatfigyeléssel kapcsolatos tevékenységet is maés
vallalkozdsoknak.

Az elbterjesztés leadasdnak idopontjaban a kényvvizsgalat folyamatban van.
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Arbevétel alakuldsa:

2018-ban a belfoldi értékesités nettd arbevétele Gsszesen 16 585 eFt. volt. A bevétel jelentds
része a Hajdubdsz6rmény Kéaplar M. u. 1. szam alatti ingatlan bérbeadasabdl szarmazik.
2018-ban keriilt értékesitésre a 2017 év dszén termett és betarazott kukorica, mely
értékesitésébdl § 097 eFt bevetel keletkezett.

Anyagjellegit raforditasok alakulasa:

2018-ban 12 millié Ft anyagjellegt raforditas keletkezett, melynek jelentds része az épiilet
2011-es felqjitdsakor elmaradt falszigetelés utélagos elvégzeésébdl ered. 2011-ben az épiilet
feltjitasa soran, az anyagi forrds hidnyaban a tulajdonos onkorményzat dontése alapjan, nem
keriilt sor a falak &atvAgasira ¢és a leszigetelésére. A folyamatos falnedvesseg allando
problémat okoz az lizemeltetésnél, ezért szitkség volt a falatvagasara ¢s az utdlagos szigetelés
elvégzésére, mely a vagyonkezeld segitségével valosult meg.

Az anyagkOltségek kozott az épllet rezsikGltségei, a szolgaltatdsok kozdtt a kdnyvelési,
konyvvizsgalati dij, javitasi koltség, a hulladékszallitasért fizetett Gsszegek, valamint az udvar
fenntartasi koltségel szerepelnek.

Személyi jellegh raforditas

2018-ra 986 ezer Ft személyi jellegli raforditast terveztiink, mely 17%-kal tobb lett 2018.
évben. Miniusig 3 & tiszteletdijat, majd 6szt6l 1 & munkabérét tartalmazza.

Ertékestklkenés

2018. évre 635 ezer Ft értékestkkenést szamoltunk el.

Hajduabdszdrmény, 2019. majus 15.
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Hajdubészorményi Varosgazdalkoedasi Nonprofit Kft.

5. szamu melléldet

(4220 Hajduboszérmény, Radnoti Miklés u. 1.)
2018 év értékelése tevékenységenként

adatok elt-
ban

1| Belfoldi értékesités arbevétele 858 733 814 969 806 919

2 | Export értékesités drbevétele 0

I. | Ertékesités nett6 arbevétele 858 733 814 969 806 919

3 i Sajat term. készletek allomanyvalt 0 0 0

4.| Sajat elball. eszk. akt. értéke 0 0 0
Aktivalt sajat teljesitmények 0 0

IL | értéke 11 857

HI. | Egyéb bevétel 102 402 91 881 107 653

5| Anyagkéltség 314 652 339 800 335915

6 | Igénybe vett szolgiltatdsok 144710 149 019 183 933

7 | Egyéb szolgaltatasok 10 523 10 690 8199

8 | Eldbé 10752 4 598 6932

0 | Kozvetitett szolgaltatds 62 729 3692 2673

IV.| Anyagjellegii raforditisok 543 366 507 968 537 652

8 | Bérkoltség 299 909 315619 288 018

o | Személyi jellegii egyéb kifizetések 19 263 14 558 25202

10| Bérjarulékok 57 341 61 803 53 151

V. | Személyi jellegii raforditasok 376 513 391977 366 371

V1. | Extékesokkenés 58 905 52 245 58 843

VIL | Egyéb riforditésok 41 830 3834 28 609

A. | Uzemi tevékenység eredménye -59 479 -49 175 -65 046

VIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei 65 60 27

IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 3680 2105 2 543

B. | Pénziigy: miiveletek eredménye -3 615 -2 045 -2 516

C. | Adozas elétti eredmény -63 094 -51219 -67 562

X. | Adofizetési kitelezettség 1730 1005 1 646

D. | Adézott eredmény -64 824 52 224 -69 208
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Vezetdi dsszefoglalé
A tarsasidg tovabbra is szerteagazd teveékenységi korrel bir, legnagyobb adrbevételll a
kdzétkeztetes.

LAz egészségligyr6l” szold 1997. évi CLIV. torvény 50.§ (3) bekezdése elbirja, hogy ,,A
kozétkeztetésben az élettani sziikségletnek megfeleld mindségll és tapértékdl étkezést kell
biztositani.”

A Tarsasag a jogszabalyok betartasa mellett, kiemelt figyelmet fordit a fogyasztdi
elégedettség megtartasara, ill. ndvelésére.

A kozosségi kozlekedésben 2018-ban nem sikeriilt 1ij buszt beszerezni. gy sajnos a mar
meglehetdsen eldregedett géppark allando javitdsaval probéltuk a kozdsségi személyszallitas
feladatait ellatni. Tovabbra is bizunk egy sikeres TOP palyazatban, mely lehetové tenné tijabb
buszok beszerzését, illetve a régebbi buszokbol a legelavultabb értékesitését.

A Vasarcsarnok miikddtetése és a gallyazas kisebb zokkendkkel, de hozza a miikddtetési
koltségeit, de itt is mindenképpen keressiik a bevétel ndvelésének madjat.

Az egyik kisebb Onkormanyzati feladat, a sz6kokit tzemeltetés esetében a bevételek
meghaladjak a koltségeket.

Hasonloképpen nehezen tervezhet6 a flirdd agazat bevétele, hiszen ott egy fix kéltség mellett,
36 1d6 esetén jelentds a bevétel, rossz id6 esetén pedig nem.

Kiilon figyelmet érdemel a tdvho agazat is, amely a gazdasdgossagi lizem méret alatt izemel,
hiszen Gsszesen 220 lakds ftésérdl és melegviz ellatasardl van sz6. A nagyon elavult kazdnok
és fiitéscsdvek, tovabb rontjak az agazat rentabilissagat. Itt is palyazati megoldasokat
keresiink.

Az elbterjesztés leadasanak idépontjaban a kényvvizsgalat folyamatban van,

FURDO AGAZAT (termal, uszoda, strand, syvbgyiszat, torna és fitnesz terem,
apartman iizemeltetés, gazerdmi)

Vezetti osszefoglalo

2018-ben koézel 200 fovel kevesebb vendég latogatott ¢l a fiirddbe az elozd év hasonld
idoszakahoz képest, kszonhetd ez a gyogyfirdd szabadtéri kdrmedencéjének szeptembertdl
torténd ledllitisa miatt. 2018. évben a strand junius 4-én nyitott, a fedett gyogyfiirdd pedig
julius 09-18] augusztus 3.-ig zarva tartott a medencék burkolat javitdsa és egyéb festési,
feljitasi munkalatok miatt. 2018 Elévétdl fiirdd-vezetd valtas tortént.

Szolgaltatas szinvonalanak emelése érdekében a takaritdst augusztustdl kiilsés cég végzi,
illetve a kdrmedencét majusban részben, év végére teljesen rekonstrualtuk, Nagyobb értéki
beruhdzasaink uszoddban 2 db szlrétartaly cseréje, a vildgitds korszerlisitése volt. A jovot
tekintve bizunk ezen forgalmi {item megtartasaban.

A strand vendégforgalma nagyban fliggdtt az id6jarastol, a strandszezon pedig szeptember 14-
ig tartott nyitva. A sok kanikulas nap és a fird6zd kedvii vendég altal, emelkedett a
vendégszam, s ezalfal a bevétel is, javitva az Gzemi fevékenység eredményét.

Az uszoda, termal és a strand vendéglétszama hasonld az elézéhdz (2017 — 77295 16, 2018 —
77102 £6)

Az arbevétel 12 millioval n6tt (2017 — 100.206.485Ft, 2018 — 112.309.430Ft).
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Gazdalkodasi adatok értékelése

Arbevétel alakuldsa:
A fird6 dgazat muikddtetésébd] 152 millio Ft arbevételt tudtunk realizalni 2018-ban.

A termalfiirdé bevételét a belépdjegyekbd] 44 millid Ft-ra terveztilk, ezzel szemben 59
millio Ft-ot sikeriilt elérni. A tervezés kapesan ovatos szamokat hataroztunk meg nem lehetett
elore latnia rekonstrukeid hatésait.

A strandfiirdé mikoédtetésében a nyéri idszak, amikor kiemelkedd bevétel varhatd, hiszen
ezen id6szakban keletkezik bevétel a strandflirdében. A nyari szezon meghatarozo a strand
bevételek szempontjabol, de az aktualis id6jaras is befolyasolo tényezd annak alakuldsaban. A
strandflirdd janius kozepén nyitott, igy 29 millié Ft bevétel keletkezett.

Az uszoda lizemeltetésével kapesolatban 10,4 millié Ft-ra kalkulaltuk a bevételek alakuldsat a
belépbjegyekbdl. Ezzel szemben kzel 11,9 millid Ft-ot sikeriilt ebbdl elérni, Ez kézel annyi,
mint az eldz6 évet vizsgalva, amikor 11,3 millié Ft nettd bevételt sikeriilt termelni az uszoda
sportjegyek értékesitésébdl, valamint a HajdUboszOrményi Tankeriileti Koézpontnak
kiszamlazott Gsszegekbdl. A bevételeket egyébként gyarapitja Molnar Réberttdl szarmazd
bérleti dij bevétel, aki uszdsoktatdst tart a flirdében, valamint a Polip Sportegyesiilet altal
fizetett bérleti dij.

A gybégyaszat mikddtetésébdl 37 millid Ft arbevétel keletkezett 2018-ban.

Viszonylag kiegyensulyozottan jelentkezik a bevétel az egyes honapokban, az lizemeltetési
forma szerint kiszamithato a copaymanet rendszernek koszénhetéen. A rendszernek likviditas
tekintetében van hatranya, mivel az OEP finanszirozott rész az Agazati sajatossdgoknak
készonhetéen 2 honappal késobb érkezik meg. A gydgyaszati agazat bevételét gyarapitja a
Hajdtbészérmény ESZ-V Kft. altal fizetett bérleti dij, mely 450 ezer Ft-ot jelentett a
Varosgazdanak. Megjegyzenddé ugyanakkor, hogy a gydgydszat tervezett, 32 millic Ft-os
arbevételéhez képest j6 az eddig elért arbevétel. A tavalyl év ezen idGszakaban is hasonld
arbevételt ért el.

A torna ¢s fitnesz terem milkodtetésébdl] szarmazo bevétel majdnem elérte a tervezettet, igy
névelve ezzel a 1 997 ezer Ft-os arbevétellel az eredmenyt.

Egyéb bevételek alakulisa:
Itt kerdil kimutatasra az dnkormanyzattol az uszoda miksdtetésére jard tamogatas 25,8 millid
Ft 6sszegben.

Anyagijellegii raforditisok alakulasa:

Az anyagjellegli raforditasokat 2018-ra 56,7 millié Fi-ra kalkulaltuk, melybdl az anyagkoltség
28,4 millid Ft, az 1génybe vett szolgédltatasok értéke 26,6 millio Ft, minden egyéb
szolgaltatasra pedig 1,6 ezer Ft-ot. Ebbdl 74,7 millid It meriilt fel, melybdl az anyagkésltség
35,4 millio Ft, az igenybe vett szolgaltatasok értéke 32,9 millic Ft, az egyéb szolgaltatiasok
Osszege pedig 6,3 ezer Ft volt a teljes fiird6 agazatban.

Az anyagkéltségek kozdtt az dram, a giz, a tisztitdszerrel ¢és a sziikséges vegyszerrel
kapcsolatos koltségek alakultak magasabb ardnyban.

~ _ Az 1génybe vett szolgaltatasok 32,9 millio Ft-os dsszegét a_mintavétel koltsége, 3,1 millid Ft,
a gépek, miszaki berendezések javitdsi kéltsége, 9,9 millid Ft teszi ki, valamint jelentds
koltsegként merlll fel az egészségiligyl ellatds koltsége, mely 1,6 mullié Ft-ot tett ki
Mindenféle egyéb szolgaltatdsra fizettik ki a fennmaradé Osszegeket, mint példaul
hirdetésekre, hulladékszallitasra, posta, telefon €s internet kdltségekre, eszkdz, szoftver bérleti
dijra.
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Az egyéb szolgaltatdsok kozott szerepel a flirdéagazat bankszamlajaval kapcsolatosan
felmeriilé bankkéltség, valamint a tagdijak és a biztositasi dijak.

Személyi jellegii raforditasok alakulasa:
2018-ban 103 millié Ft lett a személyi jellegti raforditdsok nagysdga, melybdl a bérkéltség 81

millio Ft.

Ertékesikkenés alakulasa:
A teljes fiirdd dgazatban 2018-ban 26,3 millid Ft ertékesdkkenést szamoltunk el

BUSZKOZLEKEDESI AGAZAT

Vezetoi 6sszefoglald
A buszkizlekedési dgazat, az elmult évek szerint mikddik. Jelenleg négy autobusszal latjuk el
Hajdubdszdrmény Viaros helyi jarat ilizemeltetését. A négy autdbuszbdl egyet tartalek
buszként kezelink, mellyel szitkség esetén tudjuk potolni a napi feladatok ellatasabol kiesé
autobuszt (miiszaki hiba esetén). Jarmiparkunk legidésebb darabja volt az Ikarus autdbusz,
amit 2018. januarjaban értékesitettiink. Tovabbi vizsgaztatisa gazdasdgtalan, de mar a kor
igényeinek sem volt megfeleld. 2019. aprilisdban lejar a mszakija a Raba tipusi 20 éves, 720
e. km-t futott autébusznak, ami majd szintén leallitasra keriil. Ezért az 6reg jarmiivek helyett
terveziink vasédrolni egy Magyar gyartasi MJT tipust 2010-es évjaratu kevés km-t futott
jarmiivet, melynek vétele 2019. méjusban varhaté. Mindezek mellett fontosnak tartjuk a
folyamatos fejlesztést. Ennek érdekében, 2016. jiliusdban beadasra keriilt , Fenntarthatd
Telepiilési Kozlekedéstejlesztés” megnevezésl pdlydzat, melynek keretein beliil egy 03
modern kérnyezetkimél autdbusz, €s kettd darab fedett autébuszvaré beszerzésére nyilna
lehetéség. Nyertes pédlydzat esetén sikeriilne tovabbi kitregedett autébuszt kivonni a napi
hasznalathdl, ez valésziniileg 2020 évelején realizalodik.

A fenticken tul, feladatot jelent a kiilonjarati személyszallitds végzése. Ezen fuvarokat
Hajdtiboszérmény Varos Onkormanyzata, illetve intézményei, szervezetei részére végezziik.
A feladat elvégzéséhez egy Iveco tipusu 20 személyes kis autdbuszt, valamint egy Nissan
tipusti 9 személyes mikrobuszt hasznalunk. Az Iveco gépjarmii viszonylag keveset futott (125
ezer km) megbizhatd, jo allapotinak mondhato, viszont a Nissan mikrobusz 366 ezer km-t
futott, ezért nagyobb a meghibasodas lehet6sége, javitdsa koéltséges. Ezt a kilométer futdst
figyelembe véve, szilkség lenne a jarmii lecserélésére. 2019-ben keressiik a megoldast a jarmu
cserére, egy kornyezetkiméld, modern jarmiire.

A Hajduboszorményi Varosgazdalkodési Nonprofit Kft. Radnoti Miklds utcai telephelyén,
sajat 5.000- literes térfogatt lizemanyag kutat lizemeltet. Ezzel jelentds megtakaritas ériink el,
a szabadpiaci izemanyag arakkal szemben. Ennek a kutnak a telepitése tobb mint it éve
tortént, ezért 2018-ban, elveégeztettiink egy komplex tisztitdst és karbantartist. Ezen
karbantartason feliil, szeretnénk fejleszteni, modernizalni az {izemanyaglkat mikodését. Ez a
fejlesztés egy elektronikus rendszer, ami a kor igényeinek megfelelen, online szdmitégépre
kézvetiti az lizemanyag feltoltést, pillanatnyi készletet mennyiségét, jarmiivenkénti tankolas
mennyiségét. Ezt 2019-ben tervezziik megvaldsitani.
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Gazdalkodasi adatok értékelése

Arbevétel alakulisa:

2018-ra a buszkdzlekedési dgazat nettd drbevetelét 106 millid forintra terveztik, ezzel
szemben 96 millié Ft valdsult meg.

Buszbérlet és menetjegy értékesitésbél 39,7 millio Ft, a fogyasztdi arkiegészitésbdl 51,6
milli6 Ft, az arkiegészitésre nem jogositd Dbevételekbol 2,4 millié Ft bevétel,
személyszallitasbdl 996 ezer Ft, a buszvaro tizemeltetésébdl 8§10 el't keletkezett.

Anyagjellegii raforditasok alakulisa:

Az anyagjellegli raforditasokra a tervezett Osszeg 31,4 millio forint volt, ezzel szemben
ténylegesen 30,9 millié forint lett az agazat anyagjellegli raforditdsa. Ahogy erre mar az
agazat tervének rGvid bevezetdjében utaltunk, az igénybe vett szolgdltatdsok kozott a buszok
miiszaki allapota miatt azok javitdsdnak a koltsége rd hatalmas terhet a Varosgazdalkodasi
vallalatra. A buszvard takaritdsa, lizemeltetése kbzel 3 mullioé Ft-ba keriilt.

Az anyagkoltségek kozott nagy Osszeget képviselnek az lizemanyagkoltségek, melyre 15,4
millio Ft-ra lett betervezve, de 10,7 millié Ft értékben hasznaltak fel.

Személyi jellegii raforditasok alakulasa:

Személyi jellegl egyéb kifizetésekre, azok jarulékaira, valamint a bérjarulékokra Osszesen
25,9 millié Ft-ot terveziink a buszkozlekedési agazatban, melyet sikeriilt is tartanunk 24,9
millié Ft 6sszeggel.

Ertékes6kkenés alakulasa:
A buszok, busz&blok, az autobuszvard értékesékkenést szamoltunk el, 10 millié F dsszegben.

VAROSI PIAC ES UZLETKOZPONT UZEMELTETES

Vezetoi osszefoglalé

A Hajdiboszorményi Piac és Vasarcsarnok 2013 6szén 4taddsra  kerlit és a
Hajduboszérmeényi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft lizemeltetése alatt all.

Az elmult évek soran megvaltozott az emberek vasarlasi szokasai ezért a piac latogatottsaga is
csbkkent és ez sajnos latszik a bérlemények és a piac kihaszndltsagan is.

A gyermek orvosi rendeld rendeltetésszeriien €s zavartalanul mitkédik.

A vaséarcsarnok kiils6 és belsd piactéren az arusitas a megszokott ritmusaban zajlik.

Gazdalkodasi adatok értékelése

Arbevétel alakuldsa:
2018-ban a bérleti dijbol szdrmazd bevétel 17,4 millié Ft volt, mig a napijegy és havgegy
értékesitésbbl-szarmazod bevétel 4,6 millio Ft. - ——

Ebben az id6szakban atlagosan a 19 lizlethelyiségb6l 12 volt kiadva, amelyben ruhazat, virag,
és ajandék arusitasa torténik.
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Anyagjellegit raforditasok alakulisa:

2018-ra a tervezett 16,7 millié Ft anyagjellegii raforditassal szemben 19,4 millio Ft meriilt fel,
melybd] az anyagkoltség 5 millid Ft, az igénybe vett szolgaltatasok értéke 14 millio Ft-ot
kellett elkdnyvelntink.

Az anyagktltségek kozott nagy dsszeget képviselnek a rezsikéltségek, 4,9 millid Ft Gsszegben
fogadtunk be viz, giz, valamint villamos energia szamldkat. Az igénybe vett szolgaltatasok
kozott a takaritasra kellett a legtébbet fizetni, 7,8 millié Ft-ot.

Személyi jellegii raforditasok alakulisa:

2018-ban az el6zd évihez hasonld emberallomannyal, valamint bértomeggel terveztiink, 2,2
millié Ft-os varhaté bérkoltséggel, a személyi jellegli egyéb kifizetésekkel, valamint a
bérjarulékokkal, melyet sikertilt 1s tartanunk.

Ertékesokkenés alakuldsa:
A piac épitményével, valamint targyi eszkdzeivel kapesolatban 8 millio Ft értékestkkenést
terveztiink. A tényleges értékcsOkkenés a tervezetteket megkdzelitve alakult.

GYERMEK- ES SZOCIALIS ETKEZTETES - UZEMI KONYHAK
UZEMELTETESE

Vezetdi dsszefoglalo

A Hajdubdszérmény Varos Onkorményzatinak fenntartdsaban 1évé  kdznevelési
intézményekben miiksdd f6z6-, valamint talald és melegitdé konyhak lizemeltetését
2013.01.01. napjatdl a Hajdhiboszorményi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kit. végzi.

A Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft 2017-ben 7 féz6konyhét és 3 talalokonyhét mikodtetett.
Sajnos a 2018-as évre elbrelathatdan cs6kkend adagszdmok miatt kénytelenek voltunk a
kozétkeztetést Atalakitani. Ennek kovetkeztében fézdkonyhédkat sziintettiink meg, illetve
talalokonyhava alakitottunk at, abban bizva, hogy a jovében az adagszdmok ndvekedésével
elérjiik a korabbi években tapasztaltakat.

fgy 2018. februartdl kezdédden a VG Nkft. 5 fozékonyhat, 4 talalékonyhat mikodtet
Hajduboszormény kdzigazgatasi terliletén. Munkanapokra vetitve, napi szinten kb. 3500 adag
meleg ételt készitenek a konyhdkon, egyrészt a varosi kdznevelési intézmények (iskoldk,
Ovodak) szamara, masrészt a varosi és egyhazi (Reformatus) szocidlis szolgélatok szamara. A
3500 adagbdl napi szinten, kb. 80 adag a specialis (ételallergids étkezbk részére késziilt)
meniik mennyisége.

Gazdalkodasi adatok értékelése
{&rbevétel alakulasa:
Osszesen a 2018-ban a tervezett 489 millios bevételhez képest 468 millid Ft bevételt tudtunk

elérni a konyhai agazat mik&dtetésébol.

Anyagjellegii raforditasok alakulisa

A konyhai dgazatban 276 millié Ft-ot tettek ki az anyagjellegli raforditisok, melyb8l az

anyagkoltségek teszik ki a legnagyobb hanyadot, 237 millié Ft-ot. Az igénybe vett
szolgaltatasok értéke 35 millio Ft volt, az egyéb szolgaltatdsokra 1millid Ft-ot kellett kolteni.

Az anyagkéltségeknél a korabbiakhoz hasonldan az alapanyagok teszik ki a legnagyobb részt,
Osszesen koézel 213 millio Ft-ot. A konyhat dgazatban magas rezsikoltséggel kellett
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szamolnunk, 10,6 millidé Ft &sszegben meriiliek fel viz, gz, valamint villamos energia
kéltségek. Ezeken kivill tisztitoszerekre 7,3 millid Ft-ot, védditalra 171 ezer Ft-ot, elhasznalt
eszkiz0k, berendezésekre 1 256 ezer Ft-ot koltéttiink.

Az igénybe vett szolgéltatasok kozott szerepelnek a Konica Minoltdnak fizetett nyomtatod
bérleti dijai, a Mobil Creditnek fizetett két gépjarmiivel kapcsolatos bérleti dijak, a
Quadrobyte program bérleti dija, melyek dsszege 2,4 millié Ft-ot tett ki. Itt jelenik meg a
hulladékszallitassal, kartevdirtassal, csatornadijjal kapcsolatos koltségek is. A konyhat
kiszallitAsshoz hasznalt gépjarmiivek javitdsira 6,7 millid Ft-ot kellett kolteni. Telefon és
internet koltség 784 ezer Ft 6sszegben mertilt fel a konyhai agazatban &sszesen.

Személyi jellegii raforditasok alakulasa:

Ebben az id6északban 151,8 millid Ft személyi jellegl raforditds meriilt fel, melybdl 124
millid Ft bérksliségként, a tobbi személyi jellegli egyéb kifizetésként és Dbérjarulékként
keletkezett.

Ertékesdkkendés alakuldsa:

A gyermekélelmezeési €s szocidlis etkeztetési dgazat értékcesOkkenésére 3,2 millido Ft-ot
terveztiink, ténylegesen 4 millié Ft-ot szdmoltunk el.

TAVHOSZOLGALTATASI AGAZAT

Bevételek alakulasa
2018-ra 21 millié Ft arbevételt terveztiink. A tényleges bevétel nem éri el a tervezettet, 18
millio Ft értékben realizaltuk.

Egyéb bevételek
Egyéb bevételek kozott tartjuk nyilvan a kapott tAivhétamogatast, melyet a MAVIR (Magyar
Villamosenergia-Ipari Atviteli Rendszeriranyitod Zrt) Zrt-t6l kapunk.

Anyagjellegii raforditasok alakulasa

Az anyagjellegli raforditdsok 24,6 millid Ft-ot képviseltek a Viarosgazda koltségeiben,
melybdl az anyagksliség 22,5 millié Ft, az igénybe vett szolgaltatasok értéke 1,7 millid Ft, az
egyéb szolgaltatasokért 356 ezer Ft-ot kellett.

Az anyagkoltsegek kozott a vasarolt viz, gaz, valamint villamos energia kdltségek jelennek
meg 22,2 millié Ft értékben, illetve 276 ezer Ft volt az irodaszerek koltségei.

Az igénybe vett szolgaltatisok kdzott szerepelnek a mérndki tanacsadasi dijak, a Pronet Kfi-
nek a tdvhé modul bérléséért fizetett dij.

Az egyéb szolgaltatisok kozott a tavhd 4gazatra Iétrehozott alszdmla bankkoltségei
szerepelnek (356 eFt).

Személyi jellegii raforditasok alakulisa
Osszesen 4,1 millid Ft §sszegben meriiltek fel személyi jellegt raforditasok 2018-ban.
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KOZTERULET GAZDALKODAS (kozvilagitas, gallyazis, és a szokokit miikidtetése)

Arbevétel alakuldsa:

11,8 millié Ft bevételt konyvelhettink el a fenti agazatokkal kapcsolatban, melybol
koézvilagitasbol 7,7 millic Ft, gallyazasi munkalatokbol 599 ezer Ft bevétel keletkezett ebben
az idbszakban. A szokokat tizemeltetésével kapesolatosan ezt az iddszakot 3 520 ezer Ft
bevétel illeti.

Anyagjellegit raforditasok alakulasa:

6,7 millié Ft sszegben mertltek fel anyagjellegl raforditasok, melybdl az anyagkoliség 257
ezer Ft, az igénybe vett szolgaltatasok értéke kozel 6,3 millid Ft volt. Az igénybevett
szolgaltatdsok esetében a kozvildgitasnal mertiltek fel leginkabb ezek a koltségek.

Személyi jellegii raforditdsok alakulasa:
A személyi jellegli raforditasok 465 ezer Ft &sszegben alakultak 2018 els6 felében.

Ertékesokkenés alakuldsa:

Kozel 1 892 ezer Ft értékesdkkenést szamoltunk el, mely a kdzvilagitas lampatestjeivel
kapcsolatban mertiilt fel.

HUSIPARI AGAZAT

Vezetoi dsszefoglald

2018. januarjatol a Vagohidon 3 f& hentes dolgozik, valamint tovabbi 1 f6 hentes
alkalmazasra Keriilt a Husfeldolgozd iizem receptiraimak kidolgozdsdra, ezen felil 1 &
adminisztritor ¢€s a hlsipari A4gazatvezeté van alkalmazdsban az d4gazatban. 1 10
kézfoglalkoztatott latja el az udvarosi teenddket, és 1 {6 kozfoglalkoztatott a takaritdi
feladatokat.

2018 januarjatdl folyamatos emelkedés kovezett be a bérvagatasok szamaban. 2018. mércius
21-én 4dtadasra keriilt a Hajdtsagi Husfeldolgozé Uzem. Az {izem atadasa utdn megkezdddott
elébb a tékehtsok, késtbb a Husfeldolgozdban elallitott termékek beszallitisa a
kdzétkeztetés szamara.

Sajnos a Vagdhidon és a Husfeldolgozdban is rengeteg technologiai és gépészeti hibaval kell
szembestilniink, ami a munka hatékonysdgat és az d4gazat eredményességét nagyban
befolyasolja. 2018-ban nem &llt rendelkezéstinkre szallitéjarmi, igy ez is nehezitette a piac
kialakitasat.

Ebben az évben egy Belligyminisztériumi palyazatnak koszdnhetbéen a Husfeldolgozo
Uzemben modernebb gépeket tudtunk beszerezni, ezaltal jobb mindségli és hatékonyabb
munkat tudtunk elvégezni. Ugyanebben a palydzatban keriilt elnyerésre I Volkswagen Caddy
tipust hiités jarmu, amely ha megérkezik ebben az évben nagyban hozzajarult volna 2018 év
eredmeényességéhez.

Még ugyanebben az évben beaddsra keriilt egy hatdron ativeld palydzat (ROHU), mely
elnyerése esetén koriilbelitl nettd 180 millid forint dsszegh fejlesztést jelentene az dgazat
" szamara. Modernebb gépeket, kapacitasbévitést, infrastruktira fejlesziést, ezen beliil
bélfeldolgozo és husbolt kialakitdsat jelentené. Az elnyert Osszeg hozzdjarulna, hogy a
Husfeldolgozé mindenben megfeleljen a mai modern kor technolégiai elvarasainak. Erre azért
is van sziikségiink, mert a Vagdhidon és a Huasfeldolgozoban is sorozatosan hibasodnak meg a
hiték, a testhasitd fiirész és a gytriiskés. Amennyiben a palyazatnak megfeleléen sikeriilne
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kapacitas-bévitést elérniink és sajat husboltot kialakitani, evvel nagyban eld tudnank segiteni
a Husipari Agazat nyereségessé valasat.

2018 szeptemberétél felvettink plusz 1 {6 hentest a Husfeldolgozdba, ugyanis a
Husfeldolgozoba felvett hentes szabadsdga alatt motoros balesetet szenvedett, emiatt t6bb
hénapig tappeénzen volt és szilkséges volt, hogy legven, aki tovabb csindlja a receptirak
kidolgozasat és a termékek legyartasat.

2018 Oszének végén az allatvédelmi eldirdsoknak megfelelden az allatpihentetd kardmok
téliesitése megtortént.

Az adminisztrator kollégand felmondott, ezért az a kollégand, aki kozfoglalkoztatottként
takarftott, {6 allastként a takaritis mellett az adminisztratori teenddket is ellatja. A hentes
kollégaknak a rossz hatékonysagll berendezések miatt (kopasztokad, gytliriskés, testhasitd
flirész) sokat kellett talérazni.

Rovid tavi céljaink kozott szerepel a ROHU-s palyazat megvaldsitidsa, anu az Agazat
eredményességét novelné.

A visszajelzések alapjdn a bérvagatoink maximalisan elégedettek az altalunk nyvjtott
szolgaltatasokkal. Ezt tdmasztja ald, hogy a levagott sertések szama az év eleji havi 200
darabrol, december honapra 700 darab f61é emelkedett.

A vélemények és elmondottak alapjan a hidsipari készitményeink a régi, retrd izeket és
mindséget idézik fel. A Hajdt Tanyaval szorosan egyiittmiikddve probaljuk miksdtetni az
dgazatot, toreksziink megvalositani a kozétkeztetésben étkezd gyerekek szdmara ,a
termof61did] az asztalig” szlogent.

Torekszink a Hajdab&szérményi Vagyonkezeld Zrt. mas tagvillalataival is egy{ittmiikddni,
példaul Szabadhajdi Nonprofit Kft. Fiirdékerti Ettermével (késtolok, tdkehusok). Tovabba
sikeresen miikddiink egyiitt a Hajdubdszérményi Varosgazdilkodasi Nonprofit Kft.
Elelmezési Agazatival is. A késObbiekben szeretnénk a Fiirdékerti Etteremmel, a
Viarostuzemeltetési Intézménnyel kézdsen és akdr sajat magunk is megjelenni varosi és akar
orszagos rendezvényeken is.

Arbevétel alakulisa
2018-ra 28,3 millid Ft értékben terveztiik az arbevételt. A tényadatok sajnos ennél kevesebbet
mutatnak, 23 millido Ft-ot.

Anyagjellegii raforditdsok

Az anyagjellegli raforditasok esetében 10 millid Ft-ot terveztiink, és 26,4 millié Ft értékben
meritltek fel ezen koltségek. Az anyagkoltség 15,7 millio Ft-ot tett ki, Az igénybevett
szolgaltatasok kozott a legjelentdsebb tétel az allati melléktermék szallitas, 5,3 millid Ft,
illetve a gépek javitdsa 1,5 millié Ft, az 6sszesen 10 millid Ft értékben felmeriild igénybevett
szolgaltatasok kozott.

Személyi jellegii raforditasok
Személyi jellegli raforditasok nagysaga 2018-ban kdzel 30 millio Ft-ot tettek ki, melybdl a
bérkoltség 23,5 milllio Ft, a személyi jellegli egy€b kifizetések 1,5 millio Ft, a bérjarulékok
pedig 4,7 millid Ft.
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KOZPONTI IRANYITAS

Bevételek alakulisa

A Viérosgazda koézponti irdnyitd egységének tervezett bevételét a Hajdusagl
Hulladekgazdalkodasi Kft. dltal fizetett ingatlan bérleti dij , valamint a tovabbszamlazott rezsi
koltségek tették ki.

Anyagjellegit raforditasok alakulisa

88 millié Ft ¢sszegben mertiltek fel anyagjellegli raforditasok ebben az id6szakban, melyb&l
az anyagkoltség 5,2 millio Ft, az igénybe vett szolgiltatdsok értéke 76 millio Ft, az egyéb
szolgiltatdsok dsszege pedig 1,4 millid Ft-ot tettek ki

Az anyagkoltségeknél a legnagyobb részt a Radndti Miklds utcai ingatlan rezsikdltségei teszik
ki, az aram 1,8 millié Ft, a gaz 1,2 millid Ft dsszegben. Nyomtatvanyokra, irodaszerekre 225
ezer Ft-ot, lizemanyag koltségre 925 ezer Ft-ot koltottiink.

Az igénybe vett szolgdltatdsok kozott a legnagyobb részt a Vagyonkezeldnek fizetett
szolgéltatasi dij teszi ki, melynek &sszege 25 millidé Ft. A fennmaradd 8sszeget informatikai
szolgaltatdsok igénybevételére, kdnyvvizsgalati tevékenység ellatasara, adotanacsadasi
szolgaltatds igénybevételére, gépjarmi bérleti dijra forditottuk ebben az iddszakban. 542 ezer
Ft &sszegben mertltek fel kikiildetési kéltségek. Kézel 1 502 Ft-ot fizettiink postai, telefon és
internet szolgaltatasokért.

Az egycb szolgaltatdsok kozdtt a hatosdgi dijak 480 eFt-ot, a biztositasi dijak 842 ezer Ft-ot
tettek ki.

Személyi jellegii raforditasok alakulasa

A személyi jellegii raforditasokat tekintve, 36,6 millid Ft bérkoltség keletkezett, 9,7 millid Ft
lett elszamolva a személyi jellegili egyéb kifizetések kdzott, amely tartalmazza a szép kartya,
erzsébet utalvany, béren kiviili juttatds SZJA, ¢s EHO koltségeit, bérjarulékokra 9,7 millié Ft-
ot fizettiink.

Ertékesékkendés alakuldsa

5,3 millid6 Ft dsszegben szamoltunk el értékcsdkkenést az épiilettel ¢s berendezéseivel
kapcsolatban.

OSSZESITO ERTEKELES

Bevételek alakulasa

A Varosgazdanal 2018-ban §sszesen 806 919 eFt Gsszegben sikeriilt értékesitésbol szarmazo
bevételt realizalni, melybél a teljes flirdd agazat 152 millidé Ft-ot, a piac kézel 22,6 millio Ft-
ot, a buszkdzlekedési agazat csaknem 93,5 millié Ft-ot, a konyhai agazat 466 millio Ft-ot, a
tavho 18 millié Ft-ot, a kozpont 13 millid Ft-ot, a vigohid 23,5 millid Ft-ot a tobbi egyéb
dgazat pedig 18 millio Ft-ot testesitett meg.

Anyagjellegii raforditasok alakulasa

537 millié Ft anyagjellegli raforditast kényveltlink le ezen idészakban. Az anyagkéltség ebbsl
335 millié Ft volt, az igénybe vett szolgaltatdsok értéke 184 millié Ft, az egyéb szolgaltatasok
értéke Osszesen 8,2 millid Ft volt.

Az anyagkéltségek kdzdtt 214 millid Ft volt a konyhai alapanyagok értéke, 14 millié Ft a
felhasznalt iizemanyag mennyisége, a gaz, viz, villamos energia kdltsége 71,5 millié Ft. Ebbdl
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csak a tdvhovel kapesolatban meriilt fel 22,2 millid Ft. Nagy fogyaszté volt a flirdd és a
konyhai agazat.

Az igénybe vett szolgaltatasok kozétt 1,9 millid Ft-ot fizettlink ki kikiildetési kdliségként,
15,2 millié Ft-ot bérleti dijként, csaknem 48,5 millid Ft-ot szakért6i dijként. 67 millid Ft volt
a karbantartasi szolgaltatasokra koltdtt dsszeg, mely a buszkdzlekedési, a fiirdé és a konyhat
dgazatban merilt fel a [egmagasabb 6sszegben.

Az egyeb szolgéltatasok kozott 4,6 millid Ft volt a felmeriildé bankkoltség, 1,3 millid Ft a
biztositasi dij.

Személyi jellegit raforditasok alakulasa

366 millid Ft 6sszegben meriiltek fel személyi jellegli raforditdsok ebben az iddszakban,
melybdl 288 millio Ft volt a bérkoltség, 25 millid Ft a személyi jelleglt egyéb kifizetések
Osszege, 53 millio Ft a bérjarulékok 6sszege.

Ertékesokkenés alakuldsa

2018-ban a Varosgazdalkoddsi Nonprofit Kft teljes egészét tekintve 58,8 millid Ft
értékestkkenést szamoltunk el.

Hajdibdszérmény, 2019, méjus 22.
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6. szt mellékiet

Hajdabdszorményi Castrum Termalkemping Kift.
{4220 Hajdaboszérmény, Radnéti Miklés u. 1.)
2018. évi eredmény értékelése

adatok ezer Ft-ban

I | Belfoldi értékesités arbevétele 28776 32563 28 000

2| Export értékesités arbevétele 0 0 0

I.| Ertékesités nettd arbevétele 28776 32563 28 000

3 | Sajat termeiésti készletek allomanyvaltozasa 0 0 0

4| Sajat elGallitast eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0
II. | Aktivédlt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
HI. | Egyéb bevételek 6 0 487
5| Anyagkoliseg 3341 4428 2672

6 | lgénybe vett szolgaltatasok 12 0985 13 261 13 752

7| Egyéb szolgdltatasok 1409 1581 1416

8 | Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0

9O | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok érteke 98 0 0
IV.| Anyagjellegii raforditasok 16943 19270 17 840
10| Berkoltség 10527 11635 10991
11| Személyi jellegli egyéb kifizetések 734 516 855
12 | Bérjarulékok 1935 2148 1823
V.| Személyi jelleg(i raforditasok 13196 14 299 13 669
VL. | Ertékestkkenés 452 500 1233
VII. | Egyéb raforditasok 1356 451 1451
A.| Uzemi tevékenység eredménye -3 156 -1957 -5 706
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 18 15 15
IX. | Pénziigyi mliveletek raforditasai 2 0 0
B. | Pénziigyi miiveletek eredménye 16 15 6
C. | Adozas elGtti eredmény -3 149 -1942 -5 691
X. | Adofizetési kotelezettség 52 50 51
D. | Adozott eredmény -3201 -1992 5742

Vezet6i osszefoglalé
Osszességében elmondhatd, hogy a 2018. évben kb. ugyanannyi vendégéjszakat toltottek el a

kempingezdk a Castrumban, mint a kordbbi években, ez latszik az arbevétel nagysigdbdl is,
hiszen 2018-ben kériilbelil ugyanannyi arbevetel keletkezett, mint 2017-ban.
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A 2018. évi tervhez képes az elmaraddst a német vendégek egészségi allapota eredményezte,
amely egyre rosszabb. Tébb, mint 15 német hdzaspar tartézkodott itt minden évben akar 2
honapot is, jelenleg ebbdl mar csak 5-6. Ez nagy kiesés jelent a Castrum termalkempingnek,
mint ahogy az 1s, hogy 2018-ben a kempingtalilkozé is elmaradt. Ezek hidnyat 5 %
aremeléssel probaltuk kompenzalni, valamint a szolgaltatds mindségének javitisa érdekében
kiilsés cégnek lett kiadva augusztustol a takaritas.

Az elbterjesztés leadasanak idépontjaban a kdnyvvizsgédlat folyamatban van.

Bevételek alakulasa

2018. évben a tervezett 32,5 millio Ft helyett 28 millid Ft. drbevétel keletkezett a Castrum
termalkempingben, mely all a szallashely szolgaltatdasbol, valamint a lakéautok, lakokocsik
szaméra fenntartott beallohelyek bérleti bevételébdl. A kétféle bevétel koriilbeliil ardnyosan
oszlik meg.

A német turistdk szama évrél évre cstkken, mely legfobb oka az Sregkor. Tobb hénapos
tartozkodas helyett vagy kevesebb idore vagy egyéltalan nem jonnek mar. Egyre t6bb vendég
érkezik Romaniabdl és Szlovakidbdl valamint még mindig a lengyel turistik szama a
legmagasabb. Tavaly 6ta, egyre slirlibben latunk vendégiil finn nemzetiségli vendégeket és
belf6ldrdl is tobben érkeztek tavaly ota.

Anyagjellegii raforditasok alakulasa

Az anyagjellegll raforditasok a 19 millid Ft tervezetthez képest cstkkenést mutattak, mivel
17,8 millié Ft-ot tettek ki a raforditasok kozott, amelybdl az anyagkoltség 2,6 millié Ft volt,
az igénybe vett szolgaltatasok értéke 13,7 millio Ft, az egyéb szolgaltatasok pedig 1,4 millio
Ft-ot tettek ki a teljes miikodési koltségekbdl. Az anyagkoltségekben a tervhez képest
csdkkenés mutatkozik, nagysaga a tavalyi évhez képest is lényegesen kisebb. Ez a csokkenés
egyrészt a koltségmegtakaritasnak, masrészt annak kdszonhets, hogy a takaritast év kézben
kiszerveztiik kills6s cégnek, amely dontés egyrészt a szolgédltatas szinvonaldnak névekedését,
masreszt, anyagmegtakaritast eredményezett, hiszen a kiilsds cég teljes koril szolgéltatast
nyujt, igy kevesebbet kellett alapanyagra (tisztitoszer) kellett kdltent,

A sziikséges felujitasi munkakon és egyéb kisebb eszkdz beszerzéseken kiviil, melyek a
mitkddéshez elengedhetetlenek, a tavalyi évben nagy beruhdzasunk 8 db televizid beszerzése
volt a fiirdé feletti apartmanokhoz,

Az igénybe vett szolgaltatasok tekintetében nagy valtozas nem {0riént az el6z6 év, hasonld
idészakahoz képest. A Vérosgazdalkodasi NKft. altal kiszamlazandd 450 Ft/vendégéjszaka
mértéke, igy tovabbra is csak a vendégéjszakak szamatdl flige. Emlékeztetdtl; ez a tétel azért
keriil kiszdmlazasra, mert a kemping vendégei ingyenesen igénybe vehetik a fiirdé minden
medencéjét,

Az egyéb szolgaltatasok kodzott a szallas.hu altal feladott hirdetések teszik ki a legnagyobb
kéltséget, mely majdnem 530 eFt. Itt jelenik még meg a bankkdltség és az OTP Bank-nak
fizetett kereskedelmi jutalek.

Személyi jellegii raforditasok alakuldsa

A Hajdiboszdrményi Castrum Termalkemping atlagos foglalkoztatotti létszama 2018-ban 8
6 volt.

A személyi jellegii raforditasokban cstkkenés tapasztalhato a tervezett 14,3 millid Ft helyett
csak 13,6 millid Ft lett. A bérek emelkedtek, viszont a személyi allomany cstkkenése okozta
az eltérést. 2018-ban az atlagos létszam 8 {6 volt. Ez a csbkkenés szintén a Castrum
Termalkemping takaritds kiszervezésének az eredménye.

Ertékesdklcenés alakuldsa
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Az idén beszerzésre kerlilt matrac, mosdgép ¢s 8 db televizid értékesdlkenese jelenik meg

Osszegzés

Osszességében elmondhats, hogy tavaly kb, ugyanannyi vendégéjszakat toltdttek el a
kempingezék a Castrumban, mint a korabbi években. Az tizemi tevékenység eredmeénye
kevesebb lett a tervezettnél, melynek oka a korabban emlitett német turistdk kidregedésére
vezethetd vissza.

Hajdubészérmény, 2019.05.11.
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