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Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Debreceni Tankeriileti Kézpont 4altal fenntartott Hajdi-Bihar Megyei Pedagbgiai
Szakszolgalat Hajdubdszormeényl Tagintézmenye vonatkozasdban magasabb vezetdi palyazat
keriilt meghirdetésre igazgatdi beosztas betdltésére.

A pélyazati kiirds a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet honlapjan (www .kozigallas.gov.hu) 2019,
4prilis 8. napjén jelent meg, a palyazat benydjtdsanak hatdrideje 2019. majus 8. napja volt.

A Hajdu-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat Hajdibdszérményl Tagintézmeénye
igazgatdl beosztdsdnak betdltésére 1 palydzat érkezett, melyet a jelenlegi intézményvezets,
Kathyné Slakta Sarolta nyljtott be. A pllydzatokhoz csatolt mellékletek, nyilatkozatok
megtekinthetdk a Hajdubdszérményi Polgarmesteri Hivatal 28. sz. irod4jaban.

A nemzeti k&znevelésrdl szold 2011. évi CXC. térvény 83. § (4) bekezdése alapjan a
fenntartd altal torténd vezetdi megbizas elbtt ki kell kémni:

az intézmény alkalmazotti kozossége,

az ovodaszék, az iskolaszék,

a sziilo1 szervezet,

az iskolai diakénkormanyzat,

a nemzetiségl nevelés-oktatisban részt vevd intézmény esetén — ha nem rendelkezik
egyetértési joggal ~ a telepiilési nemzetiségi Onkorméanyzat, ennek hidnydban az
érintett orszdgos nemzetiségi onkormanyzat,

szakképz0 iskola esetén a fOvérosi, megyei gazdasagi kamara,

az allami fenntartidsu szakképzd iskola esetén a szakképzésért és felndttképzésért
felel6s miniszter,

a vagyonkezelésben 1évd ingatlan tulajdonos énkormanyzatanak véleményét.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy az elGterjesztést megtargyalni és a hatirozati
javaslatot mindsitett tobbséggel elfogadni sziveskedjen!



HATAROZATI JAVASLAT

Hajdubdszérmény Véaros Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete megtargyalta a ,, Magasabb
intézményvezetdi palyazat véleményezése” cimili eldterjesztést a nemzeti kdznevelésrol
sz016 2011. évi CXC. térvény 83. § (4) bekezdéseiben foglaltakra az alabbiak szerint dont:

A Képviselo-testillet a Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Hajdubdszérményi
Tagintézménye esetében Kathyné Slakta Sarolta palyazd intézményvezetdi megbizasat
tamogatja. Felkéri a polgarmestert, hogy a dontésrdl tajékoztassa a Debreceni Tankeriileti
Kd&zpont igazgatdjat.

Hataridé: 2019. jonius 8.
Felelds: Kiss Attila polgarmester

Kovacs Erzsébet osztalyvezetd

Hajdibdszérmény, 2019. méajus 15.
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A Hajdu-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat
Hajd(boszorményi Tagintézménye
igazgatd (magasabb vezet() beosztas ellatasara

A & Sy E
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[ 7P -~ s . da
Kathyne Slakia Serolta

Haldtbbszérmény, 2018, méjus 6.
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MEGKERESES

Debreceni Tankerlileti Kézpont
Pappné Gyulai Katalin

tankeriileti igazgatd részére

4026 Debrecen

Kélvin tér 11.
Tisztelt Tankerlleti Igazgatd Asszony!

A Debreceni Tankertileti Kézpont altal a ,K6zalkalmazottak jogallasardl sz6l6” 1992, évi
XXXII. TSrvény 20/A. § alapjén meghirdetett, a Hajdd-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszoigalat
Hajdlub&szérményi Tagintézményébe

igazgatd {magasabb vezetd) beosztdsat

megpdlyazom.

Palydzatomat a kiirdsnak megfelel8en 3 példanyban nytjtom be, mely tartalmazza a
helyzetelemzésen alapuld vezetési programot, a benyijtands iratokat, igazoldsokat.

Palydzati azonositd: TK/082/02282/2019

Kérem, sziveskedjen palydzatomat tdmogatnil

Hajdubdszérmény, 2019. majus 6.

PR r , )
uID:{.,a %76,_? ‘.CJ' ﬂb /31, :;f
Kathyné Slakta Sarolta
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1. BEVEZETES

Pedagdgust pédlyafutdsom jelentds részét — immar 25 évet —~ pedagdgial szakszolgalatndl
tbltbttem.

Harom gyermekiink megsziiletését kdvetSen helyezkedtem el a Hajdlibdszérményi Nevelési
Tanacsaddndl. Az uj szemlélet( feladat, a gyermek, a gyermekek egyéni fejidésének segitése,
nyomon kdveiése, a sziilGkkel, pedagdgusokkal vald sszhang megteremtése, kollégdim
odaadd munkéja szakmailag elkdtelezetté tett a szakszolgélati feladateilatas irant.

A szakmai kiteljesedés utdn 2008-ban megpalydziam az intézmény vezetéséi, s 2013-ig a
varosi Gnkormanyzatidl intézményvezetsi megbizast kaptam. A kilsé és beisé partnerek
visszajelzései szerint egy magasabb szintre sikeriilt emelni a szolgaltatasunk mindségét. Ehhez
hozzajarult elSdeim munkdssaga, munkatdrsaim nyitottsaga és elhivatottsdga, s
természetesen vezetdi szemléletem. Az évek sordn folyamatosan képeztem magam mind
szakmailag, mind vezetéselméletbdl, vezetdsmddszertanbdl, taniigyi, mindségfejlesztési és
gazdasagiteriileten. A kévetkez8 képzéseken vettem részt: - Kdzoktatasi vezetd es pedagogus
szakvizsga; A pedagdgiai szalszoigdlatok rendszerszintfi mingségfejlesztése; ABPE —
tovabbképzés|. a kéltségvetési szervek vezetli és gazdasagi vezetdi részére; Tanligy-igazgatasi
auditor-képzés.

A szakszolgédlati rendszer Atalakuldsa sordn  meghizott tagintézmény-vezetSként
tevékenykedtem. Igyekeztem az Uj feladatckat az adoit keretek k&zott a lehetd legjobban
megszervezni. Terlletileg is bévilt a feladatellatas, hiszen jarasi szinten szerveziiik a
szakszolgdlati m{ksdést.

A 2013-t0l fenndlld struktira [ehatbséget teremt a szalkmai kapcsolatok épitésére, erdsitésére,
a megljulasra és a tapasztalatcserére. 2014-ben sikeresen pélydztam a tagintézmény-vezetdi
beosztdsra. VezetSi programom az esélyegyeniGség biztositdasdnak figyelembevételével
fogalmaztam meg. Célként tliztem ki, hogy a jardsban biztositva legyen a szolgéltatashoz vald
hozzaférés. A gyermekek, a tanuidk és csalddjaik helyben, vagy a lakohelyiik kézeléhen
jussanak elérhetd, korszerd, komplex elldtashoz.

A most benyljtandé palydzatom helyzetelemzésében kitérek arra, hogy a kitlz&tt célt hogyan
sikeriilt megvaldsitani, valamint bemutatom a tagintézmény tevékenységét befolyasolo
féldrajzi, jogi tényezdket, a térgyi és humaner&forrds helyzetét, az elldtdsi adatok alakuldsat.

VezetSi programomban tovdbbra is alapvetés az esélyegyenlség, a szolgdlatdshoz valé
hozzaférés biztositdsa. Ezen tilmenden a mindség folyamaios fejlesztését tiizdm ki célul
valamennyi szakteriileten, mely magéban foglalja a munkatdrsak szakmai fejl6désének a
segitését, a partnerl igényeknek valé minél jobb megfelelést, a szakembereildtotisag javitasat,
a targyi feltételek bBvitését, a szervezeti kultura erdsitését, az alkalmazotti testlilet mentilis
jollétének tdmogatasat.
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Erdsségemnek érzem a rendszerszemiéletti gondolkodast. A szakszolgalati rendszer is csak tgy
tud j6l miikodni, ha a jél felépitett szerkezet mellett mindenki pontosan, 6l végzi a feladatdt,
ugyanakkor folyamatosan figyelembe veszi a t6bbi tényezd mkddését és igényeit.

Arrél azonban soha nem szabad elfeledkezni, hogy a gyermekekkel vald foglalkozast, a
pedagdgiai tevékenységet a szakmai ismereteken til csak szivvel, 1élekkel lehet végezni.

lgazgatoként e gondolat mentén kell a szakmai munkat megszervezni, a szakalkalmazotti
testiiletet vezetni, illetve a partnerek igényeit figyelembe véve jogkdrén beliil intézkedni, s
sziikség esetén jelzéssel éini a fSigazgatd és a fenntarto iranyaba.
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2. HELYZETELEMZES

2.1, Foldrajzi, tarsadaimi tényezdk
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Fontos tényezd a tervezéshez a teleplilések foldrajzi adottsaga.

A Hajdtib8szdrményi jérasban két telepiilés taldlhato, a jardsi kdzpont Hajdlbdsz8rmény ésa
szintén hajdavéros Hajdudorog.

Hajdubdszérmény mintegy 31 ezres lakossagéval a megye mésodik legnépesehb, terileti
nagysaga szerint pedig az orszdg negyedik legnagyobb telepiilése.

Hajdudorog Debrecen utén a megye 8. legnagyobb — 8900 fés — lakos( varosa. Debrecentdl
36 km-re fekszik.

H_ajdédorog 19 km-re fekszik Hajdub&szGrménytsi.

Hajdubbszérmény telepiilésszerkezete sajatos. A tégabb értelemben vett belvaroson kivil a
lakosség jelentss része a kertségekbdl kialakult varosrészen él, amik 4-6 km-re fekszenek a
tagintézményiink telephelyétl, ahol magas 1étszamu dvodék, iskoldk miikddnek. Ezen
gyermekek, tanuidk elldtdsa kihelyezett szolgdltatassal hiztosithato, a helyi tomegkoziekedés
ritka, a munkatarsak gyalog, kerékparral, sajét gépkocsival kozlekednek a tobh kilométerekre
|&v8 intézményekbe.

Az emlitett kertségeken kiviil hdrom telepiilésrész 12-16 km-re fekszik a varostol, az
autdbusz-kdzlekedés egyes helyekre nagyon ritka.

A KSH adatait figyelembe vev8 népesség.com szamitdsal szerint HajdU-Bihar megye
sszlakossaga 2018-han 530 464 6 volt, ebhdl a Hajdtibaszérményi Jérasban 39 850 4 él, a
megye dsszlakossdganak a 7,5%-a.
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A jdrasban 2 bdicséde, 13 dvodai telephely, 13 dltaldnos iskola, 4 kdzépfoki iskola mikédik.
Megemlitendé még, hogy a varosban taldlhaté a Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és
Gydgypedagdgiai Kara,

2.2. A pedagdgiai szakszolgdlat felépitése, jogszabalyi hattere

A vezetdi program megfogalmazasahoz keretiil szolgdlnak a jogszabalyi elSirdsok. Ezért
helyzetértdkelésemben és feladat-meghatdrozasomban tdbbszér fogok  hivatkozni
jogszabdlyokra.

A pedagégial szakszolgdlat kdznevelési intézmény, amely a 2011.évi CXC térveny szerint
felsorolt feladatokat latja el.

A Pedagdgiai Szakszolgalat munkajst a 15 /2013. (iL.26.) EMMI rendelet szabalyozza. A jarasi
tagintézményeknek 8 feladat elldtdsa kdtelezd.

Az emlitett Rendelet 1. §-dban a szakszolgélat felépitésére vonatkozdan a kdvetkez&képpen
fogalmaz:

2. feladatellétdsi kételezettség: a miikddési kdrzethez igazodd kételezettség, amely alapjan
az Intézmény székhelyintézménye, tagintézménye kételes elldtni a mikddési kdrzetében
lakéhellyel, ennek hidnydban tartdzkodasi hellyel rendelkez8, vagy mikadési kirzetében
intézményes elldtasban részesiilé gyermekeket, tanuldkat,...

4. Intézmény: megyénként és a fdvdrosban egy, a székhelyintézménye szerint illetékes
tankeriileti kézpont (a tovabbiakban: tankertleti kdzpont) altal fenntartott, jarasonként
legaldbb egy tagintézménybél all6 pedagogiai szakszolgalati intézmény, amely a nemzell
kiznevelésrdl 52616 2011, évi CXC. tBrvény {a tovabbiakban: Nkt.) 18. § (2) bekezdésében
foglalt valamennyi szakszolgélati feladatra kiterjedden az dllami kdznevelési kdzszolgilati
feladatellatas keretében a pedagogiai szakszolgélatokat ellatja, ...

6. jdrdsi tagintézmény: olyan, jarasonként szervezett feladatelldtdsi hely, amely a megyeben,
a févarosban, valamennyi jardsban, az adott jardsra kiterjedd m(kodési kérzettel - az e
rendeletben foglalt kivételekkel - az Nkt. 18. § {2} bekezdésében felsorolt 8sszes pedagogiai
szakszolgdlati feladatot és az e rendeletben, valamint a pedagdgiai szakszolgélati intézmény
szervezeti és miikodési szabdlyzatdban meghatérozotiak szerint a tagintézmény szintjen
irdnyitasi, képviseleti, szakmai feladatot 1at ef,...”

Hajdu-Bihar Megyében a Hajdu-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat székhelye Debrecen,
Monti ezredes u. 7. szam alatt talaihat6, ahol a f8igazgatd és a f8igazgatd-helyettesek végzik
feladataikat. A megyei intézmény fenntartdja a Debreceni Tankeriileti K&zpont.

A megyében 10 tankeriileti tagintézmény mikadik, ebbél 5 tagintézmény tdbb telephellyel
bir.

A Hajdubdszérményi Tagintézmény Hajdddorogon is rendelkezik telephellyel.
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»31. 8

{4} Az igazgatd a tagintézmény vezetésével Osszefiiggd feladatait - az igazgatohelyettesek, és
a tagintézmény egyes telephelyeinek valasztott képviselSibdl allé - tagintézmény-vezetdi
tandcs kdzremikddésével [2tja el.

5} A f8igazgatd a pedagdegiai szakszolgalati intézmény, a székhelyintézmény altal ellatott
szakmai feladatok végrehajtdsdt irdnylté fOigazgato-helyettes a székhelyintézmény, a
tagintézmény igazgatdja a tagintézmény mitkédési kbrzetében felel

a} a szakmai munkaért,
b}a szakalkalmazotti értekezlet vezetéséért,

c) a szakalkalmazotti értekezlet jogkdrébe tartozd dontések elGkészitéséért, végrehajtdsuk
szakszer(i megszervezésaért és ellenfrzéséért,

d) a szakmai munka egészséges és biztonsagos feliételeinek megteremtéséért,

e) a nevelési-oktatdsi, a gyermekjoléti, gyermekvédelmi, szocidlis intézményekkel, valamint a
gyamhatdsaggal, szildkkel valé megfeleld egylittmikddésért,

f) a tanulé- és gyermekbaleset megelGzéséert.”

2.3. Targyi feltételek

A Rendelet 9. sz. mellékletében meghatdrozza a kételezd {minimalis) eszkdztket és
felszereléseket. Az abban leirtakhoz képest tobb vonatkozdsban jelentSs elmaradasban
vagyunk. Ennek elsésorban az az oka, hogy a 2013-as atalakulas magaval hozta a feladatellatas
b&vilését, valamint teriiletileg is bGviilt ellatasi korzetiink. Az 0j feladatokhoz tébb szakember
szilkséges, munkajukhoz megfeleld munkak&rnyezet, eszkdz, berendezés. A fenntartds és
mikodteiés kérdése tobbszér valtozott, a koliségvetési lehetbségekrdl nincs pontos
informacionk.

Ennek ellenére azt mondhatijuk, hogy kiszamithaté munkak&rnyezetben, tébbnyire megfeleld
munkakdriiimények kézétt dolgozunk.

Hajdubdszérményben rendelkezlink alkaimazotti iroddval, ahol nem minden munkatars jut
fidkos asztalhoz. A vezetSi és vezet-helyettesi iroda egy helyiséghen van, bar az igen sz(iks.
Két vizsgaldrandcsadd, hdrom fejlesztd és egy tornaszobaval rendelkeziink. A lezért folyosdn
kulturdlt koriilmények k6z6tt varakozhainak a kliensek.

A szakszolgalatunk épiiletében tovébbra is komoly szervezést igényel a helyiségek
haszndlatanak &sszehangoldsa. Sokat segitett, hogy a korabban sdszobaként funkciondid
helyiséget &t tudtuk alakitani vizsgéld/tandcsadd szobava. Ezen tilmenden az elmdli tanévben
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kialakitott ideiglenes fejleszté/vizsgdld helyiséget - amit az egyik tornatermi éltézében
alakitottunk ki, - még tovdbbra is haszndlnunk kell, bér ezt nem nevezhetjik idedlisnak. A
gyogytestnevelés megszervezéséhez az éplletiinkén bellil az dvoda haszndlatdban 1&vs
tornateremben — bizonyos idésdvban ~ lehetdséget kapunk.

A butorzat tekintetében az irattdri dokumentumokhoz polcokra, fidkokra, szakalkalmazotti
asztalokra, a korai fejlesztéshez sziikséges butorzatra lenne még sziikség.

A hajdudorogi telephelytink baratsdgos kornyezetben van, de az dvoddaban [évd két vizsgdld
/tandcsado helyiség igen szlikos. Ezt hasznaljuk fejleszid, terdpids szobanak is. A sziiléknek
vérakozdsra csak az dvodal folyosdn van lehet8ségiik. Ez zavard az dvoda életében, s
szakszolgalati feladatelldtdsunkhoz is meglehetdsen zajos az dvodai kérnyezet.

Szakmai és diagnosztikus eszkéz6k

Szakmai eszkdz6k tekintetében az elmult &t évben sajnos nem sokat fejlddttink. A
legnagyobb problémat a nagyobb érték(i specidlis mozgdsfejlesztd eszkézdk hidnya jelenti
{Wesco-elemek, allast és jarast segité eszkézdk), valamint a gydgytestnevelés elldtasdhoz
szitkséges specidlis eszk&zék. Ezen kivill a kihelyezett szolgéltatdsok sordn — kiiléndsen a
logopédia, az iskola-dvodapszicholdgia, a fejiesztdpedagdgia terliietén — nagyon hidnyos az
eszkdzkészletlink. A szakemberek Gnimaguk is készitenek és szereznek be eszkdzdket.

Az alabbi tesziekkel rendelkeziink. Ezekbd&l —harom tesztet kivéve - egy darab van, igy
problémat jelent, hogy nincs mindkét telephelylinkén.

> Vildgjaték teszt garnitira > BENDER Ateszt

> HISKEY NEBRASKA tesztkészlet > BENDER B teszt

7 lgényszint-vizsgald teszt »> Intelligencia tesztkészlet

7 Gusztdvteszt BUDAPEST BINET

> Woodcock-lohnson Kognitiv > MAWGYI-R intelligenciateszt 2db
Képesség teszt > Rorschach teszt

> Familayer csalad teszt (babok) > MAWI teszt

> SAFA teljes csomag > WISCIV teszt  2db

> Raven CPM tesztfiizet » SAFAteszt

» WAIS IV intelligenciavizsgald teszt » Teszt D2-R teszt

» John C. Raven - CPM > TAT - Tematikus Appercepcids

» John C. Raven - SPM Teszt

> Scenotest » GMP beszédészlelest sziird teszt

> POINTS OF YOU > TROG - Nyelvtani Szerkezetek

> BRUNET-LEZINE tesztkészlet Megértése Teszt 2db

> Snijders-Oomen tesztkészlet ¥ WPPSI-IV tesztkészlet

> Iskolaérettségi vizsgald teszt - régi » Szol-e?
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Az Educatio TAMOP 3.2.4 palyazat keretén belill a kovetkezd diagnosztikai eszkézéket,
kiadvanyokat kaptulk:

A4

7

V¥ Vv

Y

s
~

Protokollok a Pedagogiai Szaliszolgélatok szamara

Lérik Jozsef: SZO? NEM SZO? Als6 tagozatos (altalanos iskolas és specidlis iskolds)
gyermekek széolvasas-megertésének vizsgaiata és mappa, jegyz8kényv

SAFA teszt

CAT - Gyermek Appercepcios Teszt

TAT - Tematikus Appercepcios Teszt

Lrik Jézsef - Majercsik Edit: Iskolaba {épd és 1. osztalyos gyermekek alapkészség
vizsgalat

Lérik Jozsef: 2. osztédlyos gyermekek helyesirds-vizsgdlata

L&rik Jozsef: 2. osztalyos olvasas vizsgdlat

Informatikai eszkdzok

Az eddigi hianyos eszk8zpark az elmult hénapban jelent8sen valtozott, hiszen az EFOP
palydzat keretében 14 db laptophoz, 10 db tablethez jutottunk. Ez nagyban segiti az
adminisztrativ feladatok ellatasat és az eszkdzok a fejlesztd, terapids ellatasba is bevonhatok.

Informatikai eszkézol tipusonként

- Laptop
- asziali gép
- tabiet

= Ismeretien, selejiezésbdl kapott = 5 évesnél régebbi

- 1-5 éves 2019-ben kapott -pélyazati
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Sajnalatosan nem megoldott a szémitdgépek korszeris virusirtdsa, a rendszergazda
tagintézményliinkben valé rendszeres jelenléte, valamint a savszélesség, az
internethozzaférés sem kielégits.

Feladatelldtésunk jelentds részét kihelyezett szolgéltatashan végezziik, t6bb intézmény
esetében nem megfeleld kdriilmények kizott.
Kihelyezett szolgaitatast végziink a kivetkezé intézményekben:

a. Hajdubdsz8rményi Tankeriileti Kézpont 3ltal fenntartott intézmények

Intézmeények Feladatellatasi hely Cime:
Hajdubdsz&rményi Bocskai istvén 4220 Hajditbdszormény, Bocskai i,
fr 1 telephelyen :
Altalanos Iskola tér 11.
Hajdlbdszérményi Bethlen Gabor 1 telephelven 4220 Hajddbdszérmény,
Altalanos Iskola Phely 13 Vértant u. 1.
. 4220 Hajdibdszérmény,
Kdzépkerti Altaldnos Iskola 1 telephelyen
Erdély u. 37,
HajdUbész8rményi Etvs Jozsef 4220 Hajddbdszormeény,
P 1 telephelyen
Altaldnos iskola Arpad u. 22.
Hajdibészirményi Bocskai Istvén 4220 HajdibdszGrmény,
. 1 telephelyen
Gimnazium Bocskai I. tér 1.2,
Zeleméry LaszlS Altaldnos Iskola — 4224 Bodasz8l6,
o 1 telephelyen
Bodaszgld Vakancsos u. 43.
Hunyadi Janos Altaldnos Iskola — 4086 Hajdvid,
e 1 telaphelyen
Hajdvid Kridy Gy. u. 11-15,
Hajdddorogi Méra Ferenc s -
. 1 telephel 4087 Hajdlidorog, Tokaji (1t 5.
Altaldanos Iskola slephelyen Jeddoros, Tokag

b. A Gordg Katofikus Egyhdz dltal fenntartott intézmények

Szent Bazil Gorogkatolikus 1 telephelyen 4087 Hajdudorog,
Altaldnos Iskola — Hajdudorog L

Petdifi tér 1,
Szent Bazil Gordgkatalikus 1 telephelyen 40287 Hajdadorog,

Gimnazium - Hajdidorog AdvE. it 33,57
y E. 4t 23-27.

Szent Bazil Gorogkatolikus Ovoda | 1 telephelyen 4087 Hajdddorog,

~ Hajdddorog ,
Szivu. 3.
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Napsugar Ovoda —
Rajdibédszérmény

- Polgari u.

4220 Hajddbdszérmény, Polgdri u.

48-50.

- Weszprémf utcai telephely

4220 Hajdubdszérmény,
Weszprémi u, 5.

- Bodasz8I§i Tagovoda

£224 Bodaszdld, Vincellér u. 16.

Csillagvar Ovoda -
Hajdib&szérmény

- Kolcsey utcai telephely

4220 Hajddbbszérmény, Kélesey
F.u. 1.

- Dobé Istvan utcaf telephely

4220 Hajdibdszérmény, Dobé 1.
u. 70.

- Hétvezér utcai telephely

4220 Hajdubdaszérmény, Hétvezér
u. 58.

- Hajdtvidi Tagévoda

4086 Hajddvid,

Gvoda u. 15.

Kincskeresd Ovoda —
Hajdub8sz8rmény

-1 telephelyen

4220 Hajdibdszérmeny, Esze
Tamas u. 2-4.

Hajduderogl Egyesitett Napkdzi
Otthonos Ovodék

Sarok it telephely 4087 Hajdddorog,
Saroku. 1.

Kérhdz Gti telephely 4087 Hajdddorog,
Korhdz u. 1,

Méntelepi telephely 4087 Hajdidorog,
Méntelep.

d. Egyéb fenntartdsd intézmények

Széchenyi |. Mg. és Eleimiszeripari
Szakképzd 1skola

1 telephelyen

4220 Hajdibdszdrmény,

Radndti M, u. 3.

Vérosi BélesSde

Hajddbészérmény

4220 Hajddbészérmény,

Edtvds J. u. 11-13.
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2.4. Személyi feltételek

A 15/2013-as EMMI rendelet 6. sz. melléklete hatarozza meg az egyes tevékenységek
végzéséhez sziikseges végzettsegi és szakképzettségi kbvetelményeket, illetve rendelkezik a
nevel§-oktatd munkat kdzvetlenil segitd és egyéb munkakdrokrgl

A 7. sz. melléklet hatarozza meg Hajdd-Bihar megyében minimalisan foglalkoztatottak
létszamat — szakteriiletenként, A jogalkotd jarésonként 1 6t ir el az iskola-,
dvodapszichologiai, a tehetséggondozas és a konduktiv ellatds tekintetében, a t8bbi jarasi
feladatnal pedig ettd! magasahb létszamot jeldl meg.

Az el8z8ekben leirtam, hogy a statisztikal adatok szerint Hajd(-Bihar megye lakosséganak 7,5
szazaléka a HajdUb&szdrmeényi jérasban {akik. Ha ennek ardnyéban hatdrozzuk meg a megyei

szintre jogszabaly altal elSirt minimum létszamnal a HajdGbdszErményi Tagintézményre
vonatkozo szamait, s dsszehasonlitjuk a valés létszammal, a kovetkez§ adatokat kapjuk:

ElGirt és tényleges létszam
dsszehasonlitasa

15
10 7,8
Pis,1
5 o
LHB1 0 105 Hm 107 1o
a e o 4] e 05 v
' 3 o
A
& o o
S XS A '
o)

@ Rendelet szerinti minimum létszdm = Jelenlegi 1étszam

Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy mig 2014-ben 13 5 szakember 2019-ben 17,5 szdmitott
létszamd szakember dolgozott tagintézménylinkben.

Ha a lakossdgszam valtozdsat is hozzdszamitjuk, |athatjuk, hogy az egy szakemberre jutd
lakossagszam cstkkent. A  szakemberelidtottsdag bdvillése a pszicholégusi [étszam
névekedésében mutatkozott meg elsédlegesen.
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EGY SZAKEMBERRE JUTGS
LAKOSSAGSZAM ALAKHLASA

11
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Egy szakemberre jutd s
lakossagszam 2014
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A kdvetkezd tanév elejére harom allashely meghirdetését kezdeményeztem a két nyugdijba
vonuld és a GYED-re mend szakember allashelyére. Ha sikeriil betélteni az allashelyeket,
ezzel egyltt sem kielégitd a Iétszdmunk. Tovabbi gydgypedagdgusra és gyogytestnevelbre
tenne szlikségiink.

A szakvizsgak tekintetében jol dliunk, csupdn a palyakezds és a hatarozott idejii kinevezéssel
bird munkatdrsnak nincs még meg a szakvizsgaja.

Szakvizsgazottak ardnya

¢ szakvizsgaval rendelkezik = nincs szalvizsgdja

2.5. A tagintézmény dnértékelése és pedagdgiai-szakmai
ellendrzésének eredménye

Tagintézménylinkben tervezetten folyik a pedagégusok Bnértékelése, melyben vezetdként
aktivan részt veszek. 2019 janudrjaban fejeztlik be a teljes intézmeényi onértékelést, melynek
a kdvetkezdk a megéllapitasai:

Kiemelked8 teriiletek:

= Az éves Beszdmoldk a munkatarsi beszamoldk elemzése alapjén késziitnek. A
beszdmoldk tartalmazzak a javaslatokat az elldtas tovabbi tervezésére vonatkozdan.
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A munkaterv az el6z8 év beszémoldidra éplil, melyben a szakalkalmazotii kdzdsség
eészrevételei, javaslatai is megjelennek. A szakmai csoportok a munkaterv melfett
meghatarozzdk éves feladataikat, terviiket, melyet stadnak a tagintézmény
vezetésének. Az éves Munkaterv része a Bels§ ellendrzési terv, mely régziti, hogy ki,
mit, milyen célial, milyen gyakorisdggal és milyen eszkézdkkel ellendriz.

<+ Az dllapotfelmérést az intézményi eljdrsrend alapjan végzik az egyes szakterileteken
dolgozd munkatarsak. A szolgdltatasban részt vevs szakemberek megosztjdk a
kliensre vonatkozé tapasztalataikat, mely segiti a tovabbi terapids folyamatot. Ennek
szintere tagintézményiinkben a heti rendszerességii team-megheszélés. Valamennyi
munkatdrs szakmai értékrendjében is kiemelt szempont a gyermekek egyéni
kériilmenyeinek és igényeinek a figyelembe vétele. Fz az elv alapvetSen
meghatérozza pedagdgial tevékenységiinket. Az intézmeényt tAmogaté szervezeti és
tanuldsi kulttra jellemzi. )6 az egylittmiikodés a kdznevelési, az egészséglipyi és a
szocialis intézményekkel.

= Az intézménylink a partnereivel szoros, kdlcsénds, j6 kapesolatot alakitott ki, melyben
az informaciéesere folyamatos, minden napos. Ez lehet6vé teszi a kliensek kévetését,
s esetleges visszaterd, vagy Ujabb probléma esetén jelzéssel élnek intézményiink felé.
Szakmai ismeretek kézvetitése a kils§ partnerek felé. Tagintézményiink évente
konferencidt, szakmai napot szervez, nevelési értekezleteken tuddsmegosztast, szildi
értekezleteken tajékoztatdkat, elSaddsokat tart. Megragadjuk a média adta
lehetdségeket is a tajékoztatdsra: jség, helyi tv.

+ Az informdciddramlds és a kommunikdcié rendszeres, szervezett és hatékony.
Intézménylinkben magas szinvonalt szakmai mihelymunka folyik. Az egyéni szakmai
kezdeményezeseket a bevéldst kévetSen az intézmény a gyakorlatdba adaptdija
{modszerek, jo gyakoriatok, stb.) A belsd tovabbképzések rendszeresek,

% AkilsS partnerek kdre ismert az intézmény munkavallaléi szamdra.

+ Valamennyi pedagégusunk t6bb diplomaval, illetve szakvizsgaval rendelkezik,
vegzettségeink  az  adott  feladatkdr  elldtdsdhoz  megfeleldek.  Belsd
tovabbképzéseinken az elméletben megszerzett tuddst és a gyakorlati tapasztalatokat
megosztjuk egymassal. Valamennyi szakmai déntés meghozataldt megel6zi a vezets
munkatarsakkal, illetve munkacsoportokkal t3rténd egyeztetése.

% Az intézményi dokumentumok a jogszabalyokban megfogalmazottakkal dsszhangban
allnak,

Fejleszthetd teriiletek

+ Szakteriiletenként egységes mérési/vizsgalati rendszer alkalmazasaval, az
eredményesseg objektiv dokumentaldsaval, a tényekre alapozott nértékelési
rendszer fejlesztése.

% Amindség tovabbi fejlesztése céljdbdl tényekre alapozott, redlis kép kialakitasa a
tagintézményben folyd szakmai munka eredményességérdl.

+ Korszer(i szakmai targyi és kérnyezeti feltételek biztositasa.
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A pedagdgiai-szakmai ellen@rzés (tanfeliigyelet) megallapitdsai — 2019. marcius
Kiemelkedd teritletel:

= A palyazat einyerése; Innaovativ hozzadllas a szakdolgozok részérél.

= Komplex inter- s transzdiszciplindris munkavégzés; Nyitottsag az intézményen belili

és kiviili kapcsolatokban.

= A szakmai ismeretek kdzvetitése a kiilsd partnerek felé. Tuddsmegosztas,
egylttmiikbdés magas szinvonald. Szakemberek elhivatotisaga.

= Transzparens munkavégzés mellett jo 1égkdrii egylittmiikddés és bels§
kommunikacio jeflemza.

s Kiils§ partnerekkel a 6 kapcsolat fenntartdsa; Belss kapcsolatok jél kialakitottak.

Fejflesztheté tertiletek:

8 A kliensek fejlédésérdl, ertékelésérdl sz616 visszacsatoldsi modok erdsitése a szliltk

szamara,
Szakember ellatottsag bdvitése, tartdsan tavollévdk helyettesitése a munka
atszervezésével
= Kérddivek eredményeinek elemzése
= A kommunikacié gyors megosztdsa érdekében az informatikai haldzat bdvitése,
= Honlap folyamatos frissitése, naprakesz allapotra vald torekvés.

2.6. Ellatottsdgi helyzetkép az egyes szakterileteken

Az alébbi dbrat megtekintve lathatjuk, hogy minden szakterlieten tudjuk biztositani az
ellatast. Az ellatotti |étszam is ndvekedett az elmilt négy év alatt.

Az ellatotti létszam alakulasa

Szakértdi bizottsagi tevékenység
Gydgytestnevelds

Kiemeiten tehetséges gyermekek, tenuldk.., g
iskola-6vodapszicholdgiai ellatds

Nevelési tandcsadas-felesztés, terapia

Logopédiai terdpias ellatas
Konduktiv pedagogiai elidtas
Gydgypedagogial tanacsadés korai fejlesztés 5
¢ 50 3i0¢ 150 200 250 300 350 400

22018 =2014
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Ellatasra vardk
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A fenti diagram a 2019. janudri allapotot tiikrézi. Felt(inden két szalkteriileten magas az
ellatasra vardk szama. Ez kissé megtéveszts lehet, ugyanis e két teriileten t&rténik szfirés, s
ezaltal rendelkeziink adatokkal. Azonban a t6hbi szakteriileten sem kielégit& a helyzet, de gy
kell szervezni a munkét, hogy bizonyos teriileteken vérdlistak nem alakulhatnak ki. Korai
fejlesztésnél szakmailag tilos, szakért8i tevékenységnél pedig jogszabalyi szemponthdl tilos,
igy a szakértSiben tevékenykedd gydgypedagdgus elldtja a korai fejlesztést is, a logopédusok
pedig a szakértSi tevékenységben is dolgoznak, olykor-olykor »Kampanyszerdien”. Ennek
kévetkeztében a logopédia teriiletén jelennek meg az elldtdsra varck. A gyogytestnevelésre
javasolt tanuldk szdma rendkiviil magas, ami mogdtt az életmédbeli viltozds hatdsa és a

korrekt iskolaegészségligyi sz(irévizsgalat 3l
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3. VEZETOI PROGRAM

~Amikor iddt és energidt fektetsz oz emberek megismerésébe és o Jd kapcsolatok kiépitésébe, oz még nagyobb mértékben
térlif majd meg a kapesolatok kivlekidso utdn. £s az iyen pozitiv, energikus kiirnyezetben az emberek készek o legtobbet
nydjteni magukbdl, mert tudjok, hogy o vezetd is o javuker akarja.”

/John €, Maxwell/

3.1.Célkitlizés, j6vdkép

Programomban tovabbra is alapvetés az eselyegyenldség, a szolgalatishoz vald hozzaférés
biztositdsa. A gyermekek, a tanulék &s csaladjaik helyben, vagy a lakéhelyiik kézelében
jussanak elérhetd, korszer(, komplex elidtishoz.

Mindezt a stabilitas és véltozas, a hagyomany és a fejlesztés jegyéhen kivanom megvaldsitani.
Szitkséges a digitdlis korhoz vald alkalmazkodis - a maodszerekben, a technikikban, a
kommunikécidéban, ugyanakkor a tudomdny alapvetéseit a gyermekek fejlédésével,
tamogatdsaval, fejlesztésével kapcsolatosan taldn meég jobban kell hangstlyozni,

Célom a szakmai munka eredményességének biztositasa ds folyamatos javitdsa a gérdiilékeny
feladatszervezés megteremtésével.

Tovabbi célként tdzém ki a kiilsd és belss partnerek visszajelzése, valamint az intézményi
onértékelés alapjdn a mindség tovabbi fejlesztését. A cél eléréséher vazetéként olyan fé és
kiegészits folyamatokat, folyamatterveket kivanok régziteni, ami lehetdvé teszi a gordtilékeny
feladatellatdst, s ravildgit a nem, vagy kevésbé jol mikéds terilietekre, részteriiletekre.

Tagintézményilink jovBképét a munkatérsak és az intézményvezetés elképzeléseivel lehet
konkrétan megfogalmazni.

Sajdt jévéképemben egy olyan jdrdsi szakszolgdlat jelenik meg,

- omi stabil szakembergdrddval rendelkezik,

- ohol a szakemberek biztos tuddssal, médszertani kultdrdval foglatkoznak a
gyerekekkel, tanuldkkal, kfiensekkel, sziil5kkel,

- ahova a sziil6k, pedagdgusok, egyéb partnerek problémadikkal bdtran fordulhatnak,

- ahol a problémdikra a legjobb megolddst kapjdk,

- ahol a sziilGket kompetencidiban és feleldsségiikben erdsitik,

- ahol a munkatdrsak nyitottak az djra, az Uj generdcid problémdit megértik,
megolddsaikat segitik,

- whol a killénbdz6 szocidlis hdtter( gyermekek és szillék megfeleld segitséget kapnak,

- ahol a szakemberek kiteljesedhetnek,

- ahol a munkatdrsak szeretnek dolgozni,

- ahol a gyerekek szeretnek lenni,...

s mindezt olyan munkakérnyezetben, ami kulturélt, felszerelt, korszer.
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A szakszolgdlatunk ismert és magasan elismert intézmény mind szakmai korékben, q
kbznevelési intézmények, o partnereink kirében, mind a fenntarto és a k6zvélemény elétt.,

3.2. Intézményi és tagintézményi célok Osszhangja

Egy rendszer akkor mUikadik j6l, ha annak minden eleme sszehangoltan dolgozik. A megyei
FOigazgatd meghirdetett és 2018-ban tdmogatdst nyert Vezetdi programjahél a kdvetkezdket
kiilinésen magaménak érzem:

o Egylttmkodd 1égkdr alakulhasson ki egy kozds eredmény érdekeében.

e Amunkatdrsakban is felébreszteni, hogy legyen igénylik a fejlédésre.

® Akoliégék élhetnek a véleménynyilvanitasi joguk adta lehet&ségekkel.

o Jol képzett munkaers foglalkoztatdsét.

e A Hajdu-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat nyitottsagat.

° Azintézmeny egy egységes szellemi t6rekvés mentén, kialakult jo gyakorlatokkal,
fejlédésre hangolt hagyomanyrendszerrel, jogszer{ien miik&dve végezze napi
feladatait,

» Tamogatni a munkatdrsak szakmai ambiciéit, valamint tovabbképzéseken, szakmai
konferencidkon, kutatdmunkékbzn valé részvételiket.

e Preferélni a mér elinditott , egymdstd] valg” és az Jintézményen bellli” tanuldst.

e Szakmailag j61 felkésziilt, az 4] terapias eljarasok, médszerek irdnt fogékony, innovativ
szemlélet( szakalkalmazotti testilet doigozzan.

o  Szélesiteni kell az intézményi kommunikéeidt és kapcsolattartasi rendszert.

Az infrastrukturalis, targyi hattér fejlesztése, valamint a humaneré&forras fejlesztése terén
megfogalmazott programjdban tagintézményiink vonatkozasaban atgondoit eszkdzfejlesztési
elképzelésekkel, s a humdner&forras tervezésével tudok kézrem dkddni,

A szakmai munka fejlesztéséhez, s a kiemelt feladatok teljesitéséhez a Hajdibészérményi
Tagintézmény a helyi sajétossdgok és lehetdségek fliggvényében teljes mértékben hozzdajarul.

3.3. Vezetesi elveim

» MeggySzédésem, hogy hosszii tavd, j6 munkéval hossza tavd eredmeényeket tudunk
elérni.

> Astabilitds megtartdsa mellett, a dinamikus kérnyezetben csak akkor lehet produltiv
a szervezet, ha dllanddan megujul, valtozik.

» A fenntartdval, az intézmény vezetésével konstruktfvan egylittmdkddni, asszertiv

kemmunikacidval képviselni a tagintézmény érdekeit.

Térekszem arra, hogy a kiszdmfthato, nyugodt munkavégzés korilményeit

biztositsam.

> Ujitasok, megujutasok szlikségesek, s erre biztatnam munkatérsaimat.

A\
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Tanulé szervezetté véini - ez egy olyan szervezet, amely a folyamatos fejlédésének
érdekében a belss tudés gyarapitdsdval ndveli a szervezetben dolgozodk alkotdkedvét.
{rendszergondolkodas, éniranyitas, dnfejlesztés, kdzos jov8kép, gondolati mintak,
csoportos tanulds, team-munka)

Meg kell keresni mindenki er8sségét, &piteni ra, s elismerni.

A dolgozdkkal minden szinten kapcsolatot kell tartani, a felmeriilt kérdéseket
megbeszélni.

Mind az intézményen beliil, mind az intézményen kiviil hatékony kapcsotati halét kell
fenntartani, s épiteni,

A kialakitott szervezeti kultdrat fenntartani, erésiteni kell, £z magaba foglalja a
viselkedésmaodokat, az alkalmazotti stitust, hangnemet, etikai elveket, mddszertani
elveket, a hagyomany- és szokésrendet.

A vezetd felelGssége, hogy a munkatars jo! érezze magat, hiszen az kihat az 8, s az
egész kdzosség munikdjara.

Figyelembe venni a munkatarsak valddi sziikségleteit.

A kbzdsen megfogalmazott értékek mentén dolgozzunk. A gyermekek mindenek
feletti érdekeit kell szemiink eltt tartani.

A sziilGkkel, pedagdgusokkal valé egytittmiikidés, a tdmogatod hangnem, a kéz
szolgdlata a feladatunk.

Er8sitsiik a testillethez tartozas érzését. Epitsiik hagyomanyainkat.

A vezet( feladata az ellendrzés, értékelés — nem rajtakapni, hanem segiteni.

Az egymastdl vald tanulés lehetdségét biztositani kell.

A munkamoral, csoportmordl a vezetd kivetkezetes, példaado és témogats
magatartasaval teljesedhet ki.

Tudatositani kell, hogy az itt dolgozok minden megnyilvanuldsukkal intézményiinket
képviselik.

Az igazgato felel a szakmai munkaért. Eredményes szakmai munka az alkalmazotti kéz6sség
megfeleld vezetésével érhets el:

-]

Ahhoz, hogy tagintézményiink sikeresen miksdjsn, kell§ nyitottsdgra, rugalmassagra
van sziikség.

Ateam-ben valé egyiittgondoikodés és egylittmiikadés arra serkenti a
munkatdrsakat, hogy a sajat és mésok kapacitasat kihaszndljak a kdzds célok elérése
erdekében. A kdz6s cél az mindig véltozd. Van, amikor munkaszervezési kérdés, van,
amikor szakmaj kérdés,

A megoldasi médokat egytlitt dolgozzuk ki, a végss déntés és feleldsség a vezetd
dolga,

Az ellenbrzést vildgos elvdrasok mentén keli megfogaimazni, elvégezni,
dokumentdini.

A beosztottak értékelése a vezets feladata. Tajékoztatni kell arrél, ha jol, s arrdl is, ha
nem 6l végzik a feladatukat. Helyén kell alkalmazni a dicséreteket.
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o Segiteni kell a munkatdrsakat abban, hogy tovébbfejlddjenek. Ertelmes, kihivast
jetentd, de teljesithets feladatokkal kell meghizni Gket.

o Segltslik a palyakezdé, vagy Gj munkatarsakat.

o Azigazgatdtandcsban konstruktivan, a tagintézmény és a megyei intézmény érdekeit
Gsszehangolva kell tevékenykedni.

¢ Mikddtetni kell a tagintézményi tandcsot.

e A munkakdz8sségekben és a helyi munkacsoportban aktivan vegyenek részt
munkatarsaink.

o Aszakalkalmazotti dolgozék munkija, itletve a tagintézmény megfelels, j6 szinvonald
mikddéséhez nélkiidzhetetlen az adminisztrativ és szakszolgalati titkdri feladatokat
ellatd munkatarsaink tevékenysége, akik szerves részét képezik feladatellatdasunknak.
Lehetdvé kell tenni, hogy sajat teriiletiikdn &k is tovabbfejlddjenek.

® Tovabbra is fontosnak ldtom, hogy megmutassuk magunkat, s egyben segitsiik,
tajékoztassuk a sziilSket, pedagdgusokat, a varosok, a térség lakossagat egy-egy
témdt illetden. Ezért évente szervezziink szakmai tudasmegosztdst, vagy
konferencidt — az eddig 61 bevélt gyakorlatnak megfelelGen.

3.4, A szakmai feladatok elldtdasara vonatkozd fejlesziési etképzeliések

A pedagogiai szakszolgalatunk nyolc feladatellgtasi szegmense eltérd szakmai maltat tudhat
a hata mogott. A feladatelldtas tartalmi vonatkozdsaban vannak t3bb évtizedre visszamend
gyakoriati alkalmazéasok, és 2013 6ta vannak teljesen Gjonnan szervezendd szakteriletek. Az
utébbiakat nem csak intézményi, tagintézmeényi szinten volt sziikség atgondolni és
megszerveznl, hanem partnereinkkel, a nevelési-oktatasi intézményekkel is meg kellett
ismertetni, elfogadiatni.

3.4.1. Gyogypedagogial tandcsadas, korai fejlesziés és gondozds

A gyogypedagogia tandcsaddst, korai fejlesztést &s gondozast végz§ szakember
(gyogypedagdgus, konduktor, pszicholdgus, logopédus) a megkésett, az eltérs fejlddesn,
vagy a fejlédési zavar szempontjdhdl veszélyeztetett kisgyermekeknek és csalddjaiknak nydjt
segitséget,

Tagintézménylinkben elsésorban gyogypedagdgus foglalkozik a gyermekek fejlesztésével, de
szlikség esetén a konduktor is bekapcsolédik. Alkalmanként pszicholdgussal vald konzulticis
is térténik, de ez nem rendszerszerden,
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Ot évre visszamendleg l4thatd, hogy az ellatotti létszam kizel hasonld nagysdgrendi. Az

életkor szerinti megoszidsban széles skilan mozog. de a legtShb a masfél és harom év kézitti
gyermek.

sevislowi . Az ellatottak életkori megoszlasa
6% - ‘“\* ~_1_M\ Vo - 18 hd alat] K
. o ) D o

Az utébbi években publikdlt dokumentumok azt mutatjak, hogy a korai fejlesztés jelentése
bizonyos véltozéson ment keresztiil: igy a koragyermekkori intervencid fogalmét sziikséges
alkalmaznunk , mely fogalomhoz ma mar az egészségligy, az oktataspolitika és 3
tdrsadalomtudomanyok (elsésorban a pszicholdgia) is kapcsolddnak. A koragyermekkori
intervencié (] felfogdsa a gyermek fejl6dését helyezi a kdzéppontba, illetve a tarsadalmi
erintkezésnek az ember, azon belil is elsgsorban a gyermek fejlddésére gyakorolt hatdsat
vizsgalia. Mig azel6tt a korai fejlesztés kizérdlag, illetve elsésorban pedagogiai
(gyoeypedagégiai és konduktiv) modszerekkel a gyermekre koncentralt, az Gj intervenciés
megkézelités a gyermeket, a csalddot és a kérnyezetet egyarént figyelembe veszi. Ez a valtozas
Bsszhangban &il azzal a kialakulé szemliélettel, mely a fogyatékos kisgyermekeket az "orvosi
modell" helyett egy *tdrsadaimi modeli” kérnyezetébe helyezi. £ szellemiség megerdsddésst
szeretném tagintézményiinkben is. Olyan szemléletmadot kialakitani, s az elldtédst gy

megszervezni, hogy a pszicholdgusi témogatas elfogadott gyakorlattd vélion az intervencié
érdekében.
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Célom, hogy a SEED fejlddési skala vizsgéldeljarést tanfolyamon ismerjék meg a
feladatelldtédsban kdzremiksdsk.

A szalimai médszertani segitségnyljtasban eddig is nagy segitséget kaptunk a
munkakdzbsségtdl, ezt tovabbra is igényeljiik, s viszont szeretnénk ebben aldivan
kézremdkodni,

Az dgazatkdzi feladatellatds preventiv vonaldnak hangsulyozasa kapcsan sor kertilt az
LOrz8le”, illetve a védéndi szlr8vizsgalat megismerésére. A véd8ndkkel, haziorvosokkal,
gyermekorvosokkal valé szakmai egyittmikddés tovabbra is erdsitésre szorul.

Kiemelt figyelmet kivanok szentelni a halmozattan sériilt gyermekek és az autizmus
spektrum zavarral é16 gyermekek, valamint csalddjaik megsegitését szolgalé mdédszertan
elsajatitasara.

3.4.2. Szakért&i bizotisagi tevékenység

A szakértdi bizottsagi szakfeladat a szigortl jogszabalyi keretek, valamint a gyermek életére
gyakran meghatdrozé hatds miatt kiilénss figyelmet kap.

A szakszolgalati struktira megalakuldsaval a szakértsi bizottsdgok tevékenységét kibSvitettak
egy hierarchikusan egyiittm(ikéds megyei és jarasi szintre. A jardsi szint BTM
megdllapitasaban, vagy kizdrasiban, illetve az iskolakezdést illeten készit szakértsi
veleményt. SNI vélelem esetén a vizsgalati dokumentumokat tovébbitjuk a megyei szakértsi
bizottsag felé.

A vizsgdlatok szadmét tekintve, az elmult évekre egyfajta ciklikussag a jellemz6. A magasabb
vizsgalati szédmokat jellemzden a kételezd feliilvizsgélatok adjdk.

Szakeértdi vizsgalatok szama
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Nem rendelkeziink megfeleld szdmua korszer( vizsgald eszkdzokkel, A szakmai munka
hatékonysdganak névelése céljabdl biztositani kell a szakfeladat szamara a szupervizid
lehetdségét, a korszerl diagnosztikai eszkzdket, tovabhi gyogypedagdgus bevonasdt a
feladatelltasha.

Tovabbra is t6rekedniink kel arra, hogy az idében t5rténé konzultacidval, odafigyeléssel a
sz(il6k megnyugtatd valaszokat kapjanak felmeriil§ kérdéseikre, s ezzel panaszos lgyek ne
forduljanak els.

Az elkdvetkezGkben szamitunk arra, hogy a jardsi szakértsi bizottsdgi tevékenység
feladatellatdsi korébe keriil a korai fejlesztésre jogosult, nem sajatos nevelési igény(i
gyermekek fellilvizsgdlata. Ezért is nagyon fontos, hogy megfelels diagnosztikai eszkézzel
rendelkezzlink.

Az iskolaérettségi vizsgalatok szama az utdbbi években jelent8sen csdkkent. Kdszénhetd ez a
nevelési tandcsadas feladatkérében veégzett preventiv vizsgélatoknak, tandcsadasoknak és
fejlesztéseknek s a tébbszér szervezett szakmai tajékoztatdinknak.

Célom az, hogy a BTM megéllapitdsara vonatkozs vizsgélatokra is kiiidndsen indokolt
esetekben nyijtsanak be kérelmet az intézménvyek, a sziilsk. Ez talilkozik az oktatdsiranyitas
& a szakmai képviseletek szemldletével. Tagintézményi kommunikaciénkban,
tdjékoztatdsainkban véleményem szerint ezt kell képviselni. Akkor forduljanak vizsgalati
kérelemmel szakszolgdlatunkhoz, ha mar a nevelési-oktatasi intézmények sajat pedagdgiai
fehetdségeiket kimerftették a nehézségek lekiizdéséhen. Csak azért, hogy rendelkezzen
szakértSi véleménnyel, vagy BTM diagndzissal egy tanuld, de az érdemi tdmogatds nem
megoldott, - nem sokat segit. Természetesen, amennyiben segitséget tudunk nydjtani a
szllBnek, gyereknek, pedagdgusnak, tovibbra is fontos a komplex vizsgdlat é&s a
folyamatdiagnosztika.

3.4.3. Nevelési tanacsadis

Ez az ellatdsi forma a jérdshan tdbb évtizedre nyulik vissza, a szakfeladatnak jol kériilhatarolt
szerepe és feladata van a gyermekek pszichés és pedagdgiai gondozaséhan. Egyarant szem
elftt tartja a gyermek bioldgiai, pszichés és szocislis szitkségleteit, igy a tdmogatas a szakmak
kdzétti kélcsonhatdsban, egytittmiikédésben valdsulhat meg.

A 80-as evektdl az iskolaérettség megllapitdsénal, valamint a pszichés és tanulési zavarok
diagnosziizalésanal megkeriilhetetlen volt. 2013-¢4] a szakterdlet feladatkdrében — a
szakértdi bizottsagi tevekénységtdl vald elhataroldsat kdvetben — f6ként a tandcsadas és a
terdpids elldtds, a fejlesztés maradt. Szakembereink a kordbbi években nagy tapasztalatokat
szereztek a szakvélemények elkészitésében, s tuddsukat megosztoitak a most szakérisi
tevékenységet végz§ gyogypedagdgusolkal. Tuddsuk, tapasztaltuk meghatdrozé a nevelési
tandcsadas kapufunkcijdnak ergsitésében.
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A terapidk tipusai 2017/2018

i
' Psricholdgiai ellatds
I Pedagdgiai fejlesztés

E Mozgasterdpia

A fenti diagram afapjan [thatd, hogy ez elidtotti létszam szempontjabdl a pedagdgiai
fejlesztés a legszamottevsbb. Ennek oka egyrészt a szakemberdsszetétal, mdsrészt, hogy
csoportos elldtdshan részesiilnek a gyermekek.

Az ellatdsunk soran igen nagy jelentdséglinek tartom az évodas gyermekek kbrében végrett
preventiv vizsgalatokat, - 2017/18-ban 147 6 vett részt benne, - melyek végeredményeként
tandcsaddsban, vagy pedagdgiai fejlesztéshen részesiiinek a kliensek.

A szakterlet tandcsadé szerepét tovdbb kivanom erdsiteni. A szakertdi tevékenység
fejezetében utaltam arra, hogy nem minden esetben [§tom célszertinek a szakértdi vizsgalatok
kezdeményezését. Ha a nevelési tandcsadasban végzett vizsgdlatok alapjan mégis szakértsi
szintre kell tovabblépni, a vizsgdlati dokumentaciét felhasznalva ezt kezdeményezhetjik.

A mozgdsterapia szerepét tovabb kivinom erdsiteni az draszamok novelésével, A
tornaszobank befogaddképessége szerinti olyan létszamu csoportokat kell kialakitani, amely
biztositja a gyermekek fejlGdését és a balesetek elleriilésst.

A csoportos elldtds szervezésével 2 pszicholdgiai terdpidknal a korabbi években
probalkoztunk. A kliensek idSbeli beosztasa, illetve a hasonlé problémaval kiizdd gyermekek
kevés szdma miatt ennek szervezése nem volt sikeres. Ugy gondolom, a jo gyakorlatok
elsajatitdséra nyitottnak kell lenniink ebben a vonatkozashan. A csoportos pszicholdgiai
tevékenységnek viszont gyakorlatat kell kialakitanunk az iskola-6vodapszicholégiai ellatds és a
tehetséggondozds teriiletén.

Az elldtasra varék szamdnak csokkentéséhez célszertinek latom a hosszabb egyéni terépidk
réviditését.

Egyre tdbb az olyan gyermek, akinél érzelem- é&s viselkedésszabalyozasi, beilleszkedési,
figyelmi, magatartdsi problémdkat, egyéb atipikus viselkedési tiineteket észlelnek a sziilsk
vagy a pedagogusok, a szakemberek. Sokszor nehéz meghatarozni a tineti kép alapjdn, hogy

kériilirt, organikus alapt zavarrdl, vagy pszichés, pszichoszocidlis hatterd problémaksrrél van
sz0. A korai csaladi kapcsolatok mingsége meghatarozé jelentdségll. Erdteljes hatassal van a
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gyermeki tapasztalatok szerzésére az anya-gyermek, sz(il-gyermek interakcid, melynek
merése szabad jétékhelyzetben és egyéb formaékban lehetdvé teszi azoknak a gyermekeknek
a koraj azonositasat, akiknél esély van a késgbbi szocio-emocionalis fejlédés zavarainak, iletve
pszichopatolégidnak kialakuldséra, de a késdbbi kognitiv, ilietve beszéd és kommunikdcids,
tarsas fejléidés is zavarokat szenvedhet a nem optimalis koral kapcsolati tényezék hatasara.

Megsegitésiikre célszertinek Jaiom olyan ij médszertan alkalmazasat, mely a csalddi, ifletve
egyéb spontdn helyzetekben rogzitésre keriilt video felvételekre, s azok kielemzésére épit.
Témaszkodva pszicholdgus szakemberiink ezen a terlileten megszerzett tudésara,
tapasztalatara.

Nagyobb szerepet kell, hogy kapjon a gyermekvédelmi rendszerral valg egylttmiikddés, a
Jelz8rendszer t6bbi tagjéval valé &6 kapcsolatta rtds, illetve tovabbi kommunikacids csatornak
kiépitése, Fontos az egylttmiikédés az egeszségligyi és szocidlis elldtd rendszerrel, hiszen sok
esetben ezen Intézmények kdz8s munkajdval érheté el megnyugtatod és tartds siker.

A kevésbé algoritmizalhatd, protokoliokba kevéssé rogzithetd pszicholdgial terdpidk teriiletén
a szupervizié tudja hiztositani a munka mindségét, ezért kiemelkedGen fontosnak tartom a
szupervizic lehetSségének biztositasat, elsésorban kiilss stupervizor személyéhen.

lelentés erSforrdsnak latom az Gvodai és iskolapszicholégusokkal valé egylttmiikddést,
amelyben nagyban tdmaszkodhatunk az dvoda-iskolapszicholdgiai koordinator segftségére.

A szakmai-mddszertani segitségnydjtds biztositisiban mind a fejlesztépedagdgia, mind a
pszicholdgiai megsegités teriiletén nagy szerepet [dtom a munkakozdsség és 3
tagintézményben mikéds team, szakmai munkacsoport aktiv munkdjanak: szakmai napok,
esetmegbeszélések, szakmai mithelyek, szuperviziok és hospitdlasok.

3.4.4. Logopédiai elldids

Jogszabalyban meghatdrozottan a szakszolgdiati logopédiai elldtas feladata a hangképzés, a
beszéd, a beszélt és irott nyelvi képesség fejl8dési &s szerzett zavarainoz, tovabba a specifikus
tanuldsi zavarokhoz (diszlexia, diszortogréfia, diszgrafia, diszkalkulia) kapcsoladd prevencids,
allapot-megismerési és terdpids tevékenység.

A rendeletben meghatérozott médon kialakitottuk a 3 és 5 évesek korosztélyi sz(irését.

Szlirések szdma &s tipusa 2017/2018|

¢ 3 évesek szlirése & 5 évesek sz{irése
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Ellatasi kép 2017/2018-as
tanév

ELLATASRA VAR

TERAPIABAN RESZESUIL

SZURESEK 5ZAMA

Atfogd korosztélyi szdiréstinket kévetden logopédiai vizsgalatokat végziink nyelvi tesztekkel.

Ezek eredményére tdmaszkodva, valamint a sziilékkel folytatott beszélgetések, az anamnézis
tapasztalatait is rdgzitve, vizsgdlati vélemény készitdését kévetSen szervezzliX meg a
gyermekek elldtdsdt. Szikség esetén tovabbi vizsgalatra irdnyftjuk a gyerekeket,

Jelen vagyunk az iskolds korosztily tdbb évfolyaman is, jellemzéen az artikulaciés zavar
terdpids eildtasaban.

A logopédiai elldtds sordn a legfontosabb kapcsolatot a gyermekek és sziileik jelentik. A
szliréseket megel§z8 tdjékoztatas, a sz(irdsi és vizsgalati eredmények ismertetése, a terdpias
folyamat els§ 1épését jelentd és a sziildi kompetencidt erdsits beszélgetés rendkiviil fontos.
A folyamatos kapcsolattartdsra sokkal inkdbb rd kell venni a sziilét. Ezzel lényegesen
ferévidithetjiik egy-egy gyerek teréapidjat, sikerédlményhez jut a gyermek és a logopédus is.
Erdemes megfontolni az j kommunikécids csatorndk alkalmazésat a kérdésben,

Olyan hatékony ellétdsi format keilene kialakitanunk, amelyben a sziilének a szerepét és
felel@sségét erdsitiiik.

A logopédia Eurdpai Napjanak programsorozatihoz kétédben is felhivhatjuk erre a
kdzvélemény figyelmét.

A térségiinkben nagyon kevés a logopédus. Evek 6ta sok hallgatét fogadtak szakembereink,
remélve, hogy a helyzet javulni fog. A Debreceni Egyetemen indult képzést tdmogatjuk azzal,
hogy hallgatékat fogadnak a kollégak gyakorlatra. Hogy ez minél gordlilékenyebben menjen,
valamint, hogy a hallgaték és a munkatdrsak fejlédését szolgilja, a folyamatot meg kell
tervezni pontosan. Ezen tifmenden a gyakorlatvezetdk efismerdse s motivélasa is sziikséges,
hiszen a logopédusainknak oly sokrét(f feladatot kell végezni a szakszolgalatban, hogy a kevés
szamu szakembereink kénnyen tdlterheltté valhatnak.

Méodszertani megajuldsunkat szolgilhatja a digitdlis gyakorld anyagok megismerdse és
beépitése a terdpidkba.
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Torekvésem, hogy a kihelyezett szolgéltatdsok helyszineire beszerezziink olyan eszkdziket,
ami a logopédusok rendelkezésére allnak, megkimélve &ket az eszkézok intézmények kéztti

aaaaa

gyalogosan, kerékpdrral vald szallitasatal.

3.4.5. Konduktiv pedagogiai efidtas

A konduktiv eildtds a pedagdgiai szakszolgélat egyik specidlis szakfeladata, Az Orszagos
Mozgdsvizsgalo dltal diagnosztizdlt dvodds és iskoldskort mozgassériilt gyermekek és tanulék
fejlesztését biztositja a nevelés, oktatas kiegészitéseként,

Az elmult 8t évben alacsony szémban {évi 5-7) volt jelen a konduktiv pedagdgiai ellatas. 2018-
ban a Hajddbészérményi Tankeriileti Kozpont létrehozta az utazd gyogypedagbgus és
konduktor haidzatot. Létrejsttéhez szakszolgélatunk abban tudott hozzdjarulni, hogy
kbzvetitett a szakember és a Kzpont kézétt. fgy ezt a feladatot az utdhbi egy évben az utazé
haldzat végzi. Az egyiittmiksdésiink nélkiilszhetetlen, mivel kéztudottan rendkiviil kevés a
konduktorok széma, valamint a korai fejlesztésre jard gyermekek késdbb a nevelédsi-oktatasi
intézményben jelennek meg.

A tagintézménylinkben dolgozd konduktor mas tagintézmény munkatarsa, s néhany 6raban
kézremiikddik Hajddbdszérmeényi Telephelyiinkon, mindig az adott igényeknek megfelelfen.
Jelenleg a korai fejlesztés keretében segiti azokat a gyermekeket, akiknek szakért&i véleménye
eldirja a konduktor altali fejlesztést.

A konduktiv pedagégiai szakszolgalati tevékenység célcsoportjdba jogszabaly szerint
els@sorban a kdznevelés rendszerében nevelt és oktatott kbzponti idegrendszeri sériiléssel 816
gyermekek és sziileik tartoznak. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a gyermek testi és/vagy
szellemi képességeiben bekbvetkezett valtozis rontja, neheziti a fejl6dést, ami lelassulhat,
elakadhat, illetve kéros irdnyba indulhat, ha csak évodas korban juthat konduktiv pedagdgiai
elldtdshoz a gyermek. Ezért fontos, hogy a kenduktor bekapesolédjon a korai fejlesztésbe.

Az els8 és egyik legfontosabb 1épés a sziild bevondsa a kondulktfy pedagégial ellatisba. A
sziil8k szerepe alapvetd és lényeges, mivel a komplex konduktiv pedagdgiai fajlesztés soran az
aktiv tanulds a gyermek minden tevékenységére, a csalad életmodjara, szemléletére ki kell,
hogy terjedjen. Az otthoni program kialakitdsa a sziil§vel egyuttmkddve, konduktiv operativ
megfigyelés alapjén tdrténik, mely a gyermek minden funkcidjdra, tevékenységére kiterjed.
Korai életkorban a konduktor a sziilét vezeti r3, tanftja arra, hogyan tudja eldsegiteni
gyermeke kordnak megfeleld jatéktevékenységét, kommunikéciojat, dnkiszolgaldsat, hely- és

(Y

helyzetvéltoztatdsat, manipulacigjanak sikerességét,

A nevelési folyamatot befolydsolé tényez8k kézil ki kell emelni 2 targyi kérnyezetet és
feltételrendszert. A konduktiv nevelésnek sajat biitorai és eszkiszei vannak, amelyek a tanulési
folyamatot segitik, hozzajdrulnak az aktivitss kialakitasahoz. Ezekre a butorokra és eszkdzskre
jellemz8 a pralktikusség, a multifunkcid. Az infrastrukturalis és targyi feltételek biztosftdsa
szlikséges, hogy szakszolgalati keretek kézdtt is a jogszabalyi és mddszertani eléirasoknak
megfeleld feitételrendszerrel birjunk. A nevelési- oktatdsi intézmények szintjén sziikséges,
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hogy a mozgdssérillteket integrald intézmények rendelkezzenek a jogszabalyban el8irt targyi
és infrastrukturalis feltételekkel. Ehhez 3 szakszolgalat javaslatot tud tenni, hiszen a célunk, s
gyakran a gyermek is ,kdzds”.

Az egylittm(ikédésen alapuld feladatelldtdst hangstiyozza az oktatasiranyftds Is, s igy
vélekedik errél a Klebelsberg Kzpont elnéke is.

3.4.6. Gydgytestnevelés

A gybgytesinevelés feladataként az eimdlt id8szakban elsddleges célunk a gyermek, a tanulé
specidlis egészségligyi céll testnevelési foglalkoztatdsa, minden tanévben a basorolt
gyermekek teljes létszamu ellatdsa volt. A zavartalan, hagyomanyokra épiilé munkavégzés
alapjat a protokoll és az eljdrasrend segitette,

Ellatotti [étszam

2014 2015 2016 2017 2018

Tagintézményink kiemelkedd munkat végez ezen a teriileten is, jo gyakorlatot alakitottunk ki
az elldtds megszervezéséhez, melynek tapasztalatait atadtuk a megye mas tagintézményeinek
is. A jarasban igen magas a kisz{irt tanuldk szédma. Kevés szakembertinkkel igyekeztlink minél
tobb tanuldnak elldtdst nydjtani. Ezért a tanév soran heti 2 6rat tudtunk biztositan a gyerekek

szamdra az el6irt 3 helyett. A tornaszobak, tornatermek allapota, felszereltsége valtozatos
képet mutat, t6bb helyen szilkségessé valt az eszkdzdk potlasa.

Tovabbra is azt a gyakorlatot kévetjik, hogy az iskola-egészségliggyel egyeztetett eljards
szerint az iskolaorvos differencidlja a gydgytestneveldsi ellstasra javasolt tanuldkat. A
silyosabb esetek jelentds részét ellatjuk a jardsban. Az Ssszesen 24 csoporttal 2 f§éllasy és 3
oraadd gyodgytestneveld foglakozik. Atmenetileg a tanév kézben nyugdijba mend kolléga
feladatdt megbizdsi szerz8déssel tudjuk részben lefedni. Bizunk benne, hogy szeptemberre

(jra lesz legalabb két f64lldst gydgytestneveldnk.

Nagyon fontos és eredményes volt a témaban 8sszehivott szakmai konzultacid, ahol jelen
voitak a véddndk, az iskola-egészségiigyet iranyité szakorvos, az iskoldk képviselsi,
Hatékonynak tiinik az a megoldas, hogy a gydgytestneveld kollégak személyesen konzultdinak
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az iskolaorvossal, egyeztetve a beutaldsi szempontokrol, a gyogytestnevelés és a prevencié
fontossagdrdl.

Sikerként kdnyvelhetd el, hogy az ismételt kontrollvizsgalat alkalmaval t3bb tanuldnal ebben
a tanévben is jelentds javuldst tapasztaltak az iskolaorvosok &s a szakorvosok. Ugyancsak
pozitivumkeént értékelhetd a tanuldk gydgytestneveléshez vald hozzaalldsa, aktivitasa.

Tovabbra is a specidlis tornaeszkdzék hidnya, a magas csoportlétszam, valamint a nem
megfeleld helyiségel nehezitik a munkat.

Az eimdlt években magas szinvonald szakmaj tevékenyseg jellemezte a gydgytestneveldk
munkajat, azonban a kezdetektd! bedrnyékolta a kozdsség munkéjat az a fesziiliség, mely két
ellentétes elképzeldshsl ered a gydgytestnevelds kdznevelésben valod részvételével
kapcsolatosan. Orszagosan felerdsodstt a gyogytestnevelés kizneveléshen betdlistt helyével
kapesolatos kérdésfelvetés, miszerint a gyogytestnevelés, mint feladat a nevelési - oktatisi
intézmények keretébe keriiljén-e, vagy maradjon a pedagdgiai szakszolgdlatok szakfeladatai
koz8tt. Adminisztrativ szempontbdl kissé problémds, de a két megoldds parhuzamos
alkalmazasit a t6bb éves tapasztalatra alapozva a magam részérdl mikddképesnek latom.

A gyogytestnevelés sordn a nevelésnek, a jovére vald feliészitésnek hangstilyosan kell
megjelenni, ami nem jelenti a Jjeleniegi tevékenységek gySkeres megvaltoztatisat, a
korrekcids gyakorlatok szam(izését,

Az 0j szemlélet tudatosabb tervezést, tdbbletmunkat igényel a gydgytestneveld tanirtdl.
Megfeleld egyensilyban kell megjelenniiik a korrekcids gyalorlatoknak, a sportjatékoknak, a
kiildnbdz6 sportagi ismereteknek és nem utolsé sorban a testneveldsi jétékoknak, de meg kell
jelennilik azoknak a szabadidds tevékenységeknek is, amelyek végzése eldsegiti az egészség
fenntartdsat és fejlesztését.

A szakmai megljulds érdekében nem keriiihetjiik meg a nevel6i felfogas adaptdldsat a mai kor
fiataljahoz. Empatikus, megért8 tanarként meg kell nyernie a feladatoknak a tanulékat, és
facilitatorként végeznie a munkajat.

Kiemelten fontos a sziil6kkel, pedagégus kollégakkal valé kommunikécids technikdk megfeleld
alkalmazasa. Ebben tagintézményiink helyes dton jdr. A szakmai tematikik mellett e
technikdknak a helyes alkalmazdsit is érdemes a gyogytestneveldi munkacsoport
megheszéléseinek a témajaba felvenni.

Az elhasznalddott szakmai eszkdzok potldsa, korszerii eszkizok beszerzése az elkdvetkezd
evekben nélkillzhetetlen feladat.

3.4.7. Iskolapszicholdgiai, Svodapszicholdgiai ellatss

~AZ Nkt. 18. § (2} bekezdés h) pontja szerinti iskolapszicholégiai, Svodapszicholdgiai elldgtds
feladata a pedagdgiai szakszolgdlati intézményben a nevelési-oktatdsi intézményekben
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dolgozd pszicholdgusok munkdjdnak Gsszefogdsa és segitése, mefyet az iskola- és
cvodapszicholdgus feladatok koordindtora ldt el.”

A Rendelet megjelenésekor a jarasban egyetlen iskolapszicholégus dolgozott, most pedig két
f8, dolgozik 8sszesen 6 iskoldban. E mellet a létszam mellett csak koordinacios feladatokat
elldtni nem lehet. Két hetente szerveziink koordindcids érét, melyen a jardshan dolgozd
iskolapszicholdgusok tBbbnyire rendszeresen részt vesznek.

«Ha oz Intézmény mikodesi kérzetében miksdd neveldsi-oktatdsi intézmeényben az
iskolapszicholdgus, dvodapszicholdgus munkakér nem keriilt betdltésre, az adott munkakér
betdftéséig, o nevelési-oktatési intézmény vezetéjének erre vonatkozd irdsbeli kérésére az
Intézmény tdmogatdst nyijthat az elldtds irdnti igény kielégitéséhez.”

A fenti jogszabalyi rendelkezés alapjan jelenleg a tanévben 14 nevelési-oktatasi intézményben
kizvetlentll biztosftunk ellatast. Ev elején felmértik a pedagdgusok, intézményvezetgk
igényeit egy témajavaslat alapjan. Az igényeket &ttekintve, az elmdlt évek tapasztalatait
dsszegezve, valamint a felmertilt problémak miatt ebben az évben tdbh gyermekmegfigyelést,
sziilékonzultdciot , stlyos csalddi konflikiusok kezelését, veszteségélmeények feldolgozésat,
krizishelyzetek feloldasat végerték a pszicholdgusaink, akik (2 f&) osztott munkakérben latjak
el a feladatot. Ezen kiviil csoportos tréninget, pszihoedukaciot tartottak,

Az intézmenyek nagyon szdmitanak munkatérsaink kézremiksdésére.

A jovét tekintve az lenne a legszerencsésebb, ha a neveldsi-oktatasi intézmények nagyobb
részében dolgozna pszicholdgus. Tovabbra is arra tdrekszem, hogy erre felhivjam az
intézmények vezetdinek a figyelmst.

igy a jovBben nagyobb szerepet kaphatna a koordinatori feladat. A keordiniciés feladathoz
éves tematikdt kell Ssszedliitani, olyat, mely biztositja a pszicholdgusok aktiv részvételét,
motivaltsdgat. Ezzel elérhetd, hogy a nevelési-oktatési intézmények pszicholdgusai szamara a
szakmai ismeretek és modszerek &taddsa mellett nagyon fontos érzés legyen a szakmai
kbzBsséghez tartozds. A nehézségek megheszélése soran igy empatikus odafordulédst élhetnek
meg, ami mintdt ad szdmukra a sajdt tandcsaddi munkdjukhoz. Az elért eredmények, a
sikeresen megoldott problémak, a megfelels szakmai irany megvdlasztdsa esetén pozitiv
visszajelzések erdsitik a koordinaltak énbizalmat. A koordinator a szakmai kézeg, a hattér
biztositdsdval megtarté erst jelent az dvodaban, iskoldban egyedill dolgoz6 pszicholdgus
szamdra. A szakszolgdlat szakembere munkaja sordn szakmai kapcsolatrendszert hoz létre,
melyen belil a szilkséges informacidk eljutnak az Gvoddban &s iskolaban dolgozd
szakemberhez, az elfogads, tdmogato kdzeg légkérében a nehézség, az elakadds kimondhatd,
megbeszélhet§ és feldolgozhatd.

Ameddig nem b&vil a ,koordindlandék” létszima a sajat szakemberkapacitdsunkat
figyelembe véve a legsziikségesebb elldtast biztositjuk. Cél, hogy minél inkdbb allandésuijon a
pszichologus jelenléte egy-egy intézményben, hiszen sok gyerek és pedagogus igényel
kbzvetlen segitséget. Kildndsen igaz ez a hatranyosabb térségekben, ahol esély sincs arra,
hogy pszihoterdpids elldtasban, vagy csalddgondozashan részesiiljon az adott gyermek. De
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nem csak a hatranyos helyzetben 1év8 populdcicban tud segftséget nyljtani az intézményben
kihelyezett szolgdltatdst biztositd pszicholdgus.

Az ellatast biztosfté pszicholdgus feladata még: egyéni tandcsadds &s konzulticid a
pedagogusok szamara; a szakszolgdlat és a neveldsi-okiatasi intézmeény kdzotti kapcesofat,
kommunikdcio segitése; a pedagdgiai szakszolgédlatndl dnkéntesen bejelentkezd, az 6vodatal,
iskolatd! figgetlen szolgdltatdst igényls sziiltk és gyermekek ovodal, iskolai problémalkal
Osszefliggd elldtdsa; szakmailag indokolt esetben a titoktartds szakmai, etikai elveinek
betartdsza  mellett az  érintett  intézményében dolgozé  iskolapszicholdgussal,
ovodapszicholdgussal valé konzultécid. Egylittmiikédik a pszicholdgiai targyl mérésekben és
az  eredmenyek kommunikdldsdban, az dvodai, iskolai preventiv  szlirésekben,
esetmegbesz€ld, tanari képességfejlesztd csoportfoglatkozds megszervezésében,

Rendkiviil fontosnak tartom a terlileten dolgozé szakember, szakemberek tovabbképzési
lehetOségének segitését. FEz tdrténhet  killsd rendezvényeken, konferencidkon,
tapasztalatcseréken, vagy a megyei intézményen beliil a tapasztalt debreceni kollégaknal,
illetve a miik6d8 munkakézdsségben.

3.4.8. Kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk gondozésa

A 15/2013-as Rendelet megjelenésekor a tehetséggondozd munka, mint szakszolgélati
tevékenyseg Uj teriilet volt, igy még a tehetséggondozd tevékenységben, szakirodalomban
egyébként jartas kollégak szémdra sem volt szakszolgélati tapasztalat ezen a teriileten. A
jogszabdlyban és a protokollokban megfogalmazottak szerint igyekeztiik szervezni, s a
nevelési-oktatdsi intézményekben elfogadtatni a munkat.

Tovabbi terhelést jelentett, hogy szakemberhidny miatt az évek sordn egy-egy munkatdrs csak
néhany draban volt kijelélve a tehetséggondozé koordinatori munkéra.

2016-t6! a megyei intézmény koordindldsdval minden évben megszervezz(ik az &todik
évfolyamon a tanuldk tehetségszirését, - az adott iskola igényét figyelembe véve. Mara kezd
gérdilékenyebbé valni, latszik, hogy milyen eljardson érdemes valtoztatni.

Elidtotii létszam
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Jarasunkban &t iskola kérte ebben az évben az 5. évfolyamos tanuldk tehetségszirését. A
szil6i nyilatkozatok Ssszesitését kivetden 170 tanuld esetében kezdGdott meg az azonosit4si
folyamat. A kordbbi években kiszlirt tanulék kérében &nismereti csoportfoglalkozdsokat
szervez a pszicholdgus koordindtor. Munkatarsunk mindig kdzrem(k&dik a megyei rendezésd
~Lampak gytdltak bennem!” nevii konferencia szervezéséban.

E feladatelldtds keretében az egyiittmikédés #Kulcskifejezés”, mely egyiittmiikddés a
tagintézményen kiviil nélkilldzhetetlen, de belil is megvaldsithatd. Mas teriiletek kollégsi is
bekapcsolddhatnak az ellatadsi munkdba. Személyiségfejlesztd csoportok, tanuldsmodszertan
csoportek, bizonyos fejleszté csoportok megjelenhetnek. A két koordindtor rendszeres
kapcsolattartasa, valamint az intézményi pszicholégusokkal vald akdr rendszeres, akar
esetenkénti egylttm{ikodés, de a szakérigi bizottsdggal és a palyavdlasztasi teriilet
képviselSivel valé egylitimiikddés s lényeges és rendkiviil hatékonnyd teheti a
tehetséggondozé munkat.

Az iskolapszicholégusi koordinatorokéhoz hasonidan ezen a teriileten is rendkivii fontosnak
tartom a szakember tovabbképzési lehet@ségének segitését. Ez torténhet kiilss
rendezvényeken, konferencidkon, tapasztalatcseréken, vagy a megyei intézményen beltili
munkakdzdsségi taldlkozokon. A koordindtornak széles ismeretiel kell rendelkeznie 2
gazdagitd programokat, a tovébbtanuldsi lehetdségeket, de akar az adott telepiilése miiksds
clvilszervezeteket illetden, hogy tandcsadast biztosftson, az egyéni Ut kijelslését tudja
tamogatni.

A személyi kérdésen kiviil fontos, hogy lehetségiink legyen az infrastrukilra- és az
eszkbzfejlesztésre, hiszen sok esetben nincs helyszin, terem, sziikséges eszkdz.

3.5. Tovabbi fejlesztési elképzelések

Tobb szakteriletnél is emlitettem, hogy az infokommunikaciés eszkdzSk helyén valg és
célszer( alkalmazdsa a mai kor elengedhetetlen kévetelménye. Célom, hogy ebhéli
tudasunkat minden teriileten fejlessziik, az internethozzaférés, s a rendszergazdal
kézrem(ikddés lehet8ségének bévitését szeretném kezdeményezni.

A tagintézményi honlapunkat informatfwva, élményszertibbé és naprakésszé kell tennfink, Ez
az Intézmény kdzrem(kddésével lehetséges.

Célom kdzétt szerepel, hogy a hajdibdszérményi telephelyiinksn - kihaszndlva az éplilet adta
lehetdséget, - kezdeményezzem a nagyobb méret( szakalkalmazotti szoba hasznalatat, ahol
mindenkinek jut iegalabh egy fidkos asztal. A felszabaduld helyiség pedig alkalmass3 vélhat az
adminisztracio, az irattdr efhelyezésére.

A Hajdddorogi Telephely megfeleld épiilatbe valé athelyezésérdl sem mondhatunk le.

Az emlitett szakmai és a megfeleld szamd diagnosztikai eszkézok bovitdse mellet
halaszthatatlanna vélt dj fénymdsold, nyomtats beszerzésének kezdem ényezése,
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Bdtorok beszerzése sziikséges: pelenkdzo, irattari szekrény, polc, fickos asztalok, székek.

Célom a kihelyezett szolgaltatasoknal a kordlmények javitdsa, s eszkézelldtotisag biztosftisa
minden szakteriilet esetében.

3.6. Partnerek, egylitmkddés, kapesolattartés

A jogszabalyi elSirds szerint a tagintézmény igazgatdja a tagintézmeény mikédési kdrzetében
felel a nevelési-oktatdsi, a gyermekjsléti, gyermekvédelmi, szocidlis intézményekkel, valamint
a gyamhatdsaggal, szillSkkel valé megfeleld egylittmkadésért. Az SZMS? rogziti a helsé és

kiilsd

kapcsolattartds formait, A kdvetkezs partnereket és kapcsolaiokat latom a

legfontosabbnak.

Belsé kapcsolatok

+

L)

a munkatarsakkal a kapcsolattartds napi szintd, illetve a het;i munkamegbeszéléseken
szemelyesen, illetve munkaid&ben olykor telefonon és e-mailben

az igazgatShelyettessel napi szintG a feladatok szervezésében, a dénidsek
el6készitésében

az intézményvezetéssel e-mailben, telefonon napi, illetve az igazgatStandcsi {iléseken
meghatdrozott rend szerint

a szakmai munkakézésségekben a szervezett ériekezleteken

a tagintézményi tandcs (ilésein a tanacs tagjaival

Kills6 kapcsolatok

+
0.0

Els6 és legfontosabb partnertink a gyermek, minden tdrekvésiink kbzéppontjdban az
8 érdeke all. Azonban minden csak sziil&i kézremiikodéssel, egyiittmikddéssel
valdsithatd meg.

Formai:

o Legfontosabb terepe a személyes taldlkozss, beszélgetés, azokban az
esetekben, amikor a szlil§ kiséri a gyereket vizsgalatra, foglalkozésra.

o AszakértGi vélemények és szakvélemények tartalméat ismertetni kell, s
erthet6, vildgos beszélgetéssel segitent a probléma kezelésében, empéatiaval,
de a sziil§ és gyermek/tanuld belss tartalékainak a mozgositasaval,
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o Tandcsadasra, konzultaciora elére kihirdetett id6pontban fogadddrat kell
biztositani kihelyezett szolgdltatdsndl, vagy a szakszolgdlatnal.

o Szllbi ériekezleteken, forumokon részvétel.
o Sziikség esetén értesités, tajékoztatds irasban.

Meg kell tartani és bdviteni a jaras nevelési-oktatasi intézményeivel kiépitett
munkakapcsolatunkat. Ez nyilvénuljon meg egymas segitésében, a kdlcsdnds
szolidaritdsban, bizalomban, kompromisszumkészséghen.

A pedagdgusokkal a személyes, 818 kapcsolattartas nélkilszhetetlen,

A fenntartonk elvdrésainak igyeksziink megfelelni, a kért adatokkal, informacidkial
naprakésznek lenni.

Szlikség esetén jelzéssel élni, timogatdst kérni a »Szolgalati it” betartasdval.

A Gyermekjoleti Szolgdlattal szoros kapcsolatot apoljunk tovébbra is, ez kiiléndsen a
hétranyes helyzetii gyerekek gondozasaban, terapidjaban nytjthat segitséget.
Személyes kapesolattartds sziikséges egyes gyerekek esetének a kezeléséhen.
Segitséget nyujtunk abban, hogy a kiilénbézd vizsgalatl kérelmeket milyen forméban
tegyek meg.

A veszélyeztetettség megelGzése, észlelése, megsziintetése teriiletén
egylttmikddiink a jelzGrendszert miikédtets intézm ényekkel.

A Jogszabalyban elSirtaknak megfelelgen esetenként tajékoztatjuk, értesitjiik az
illetékes Jardsi Kormanyhivatalt.

A gyermekorvosi, véd&ndi, egyéb szakorvosi (fiil-orr-gége, neuraldgia,
fogszabdlyozds) hdlozattal a prevencid és a terdpia miatt egyiitt kell miksdni.
Kilénssen fontos az egylittmTkddés az iskola-egeszségtiggyel (gyégytestnevelds).
A bolcsddékkel €16 kapcsolatban kell lenniink, kllondsen, ahol a korai fejlesztést
végezziik,

A gyermekvédelmi, szocidlis intézményekkel, gydmhatdsaggal tartjuk a kapcsolatot,
Az bnkormanyzatok dvodai nevelést koordinald felelgseivel.

A Megyei Szakértdi Bizottsaggal é18 kapcsolatot keli fenntartanunk.

Més pedagdgiai szakszolgalatokkal valé kapcsolattartasunk, a tapaszialat- és
informaciocserék munkdnk minéségét emelheti.
A segitd civil szervezetekkel vald kapcsolattartas tovabh tdmogathatja a gyermekeket
es a szll6t problémajinak kezelésében, a tehetséggondozasban.

A helyi médidkkal kiépitett j6 kapcsolat lehetdvé teszi, hogy a vérosok lakossdga
megismerje szakmai tevékenységiinket, eredményeinket, s tajékozddhat, hogy
milyen esetben fordulhat hozzank.
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4. OSSZEGZES

A palyazatom bevezetSjében roviden bemutattam szakmai életutam, vézoltam vezetdi
tapasztalataimat, megfogalmaztam, hogy vezetdi programomban tovdbbra is alapvetés az
eselyegyen|dség, a szolgdlatdshoz vald hozziférds biztositdsa. Ezen tiimenden a mindség
folyamatos fejlesztését tlizém ki célul valamennyi szakteriileten, mely magdban foglaija a
munkatdrsak szakmai fejlédésének a segftését, a partneri igényeknek valé minél jobb
megfelelést, a szakemberellatottség javitdsat, a targyi feltételek bévitdsét, a szervereti kultdira
erdsitését, az alkalmazotti testiilet mentalis j6llétének tdmogatdsat.

Er8sségemnek érzem a rendszerszemlélet( gondolkodast. A szakszolgélati rendszer is csak Ggy
tud jal miikadni, ha a jol felépitett szerkezet mellett mindenki pontosan, jol végzi a feladatat,
ugyanakkor folyamatosan figyelembe veszi a t6bbi tényez8 miiksdését és igényeit.

Arrdl azonban soha nem szabad elfeledkezni, hogy a gyermekekkel valé foglalkozast, a
pedagdgiai tevékenységet a szakmai ismereteken tdl csak szivvel, iélekkel lehet végezni.

Igazgatéként e gondolat mentén kell a szakmai munkat megszervezni, a szakalkalmazotti
testiiletet vezetni, illetve a partnerek igényeit figyelembe véve jogktron belil intézkedni, s
sziikség esetén jelzéssel éIni a figazgatd és a fenntartd iranyéba.

Helyzetelemzésemben sziikségesnek [dttam a jogszabalyi hattér révid ismertetését,
elemeztem a jelenlegi helyzetet, szdmba vettem a féldrajzi tényezGket, a targyi és személyi
feltételeket, az ellatottak szdmdnak alakuldsat, a statisztikai adatokra, az elmult évek
beszdmoldira, az intézményi oOnértékelés és szakmai ellendrzés dokumentumaira
tamaszkodva. Térekedtem szemléletes madon mindezt bemutatni.

A helyzetelemzésbdl lathatd, hogy tagintézménylinkben magas szint(f a szervezeti kultdra, a
bels6 tudasmegosztds gyakorlattd valt, valamennyi szakteriiletet el tudunk I3tni, de vannak
még elldtdsra vérd klienseink. A legtébb feladatelldtasban j6 gyakorlattal, eljarasrenddel,
kiemelkedd szakmai tudassal rendelkeziink. Az elldtotti l&tszamunk emelkedeit, az
informatikal eszkdzkészletiink jelent8sen nétt, de a szakmai eszkézék, butorzat, helyiségek
vonatkozasaban fejlesztésekre, a szakemberek vonatkozasaban pedig bévitésre van sziikség,
Ez elsGsorban egy gyogypedagdgus és egy gydgytestneveld statuszanak a bovitését jelentend.

Célkilizésként fogalmaztam meg, hogy a gyermekek, a tanuldk és csaladjaik helyben, vagy a
lakéhelyiik kdzelében jussanak elérhetd, korszert, komplex elldtdshoz. Mindezt a stabilitds s
véltozas, a hagyomany és a fejlesztés jegyében kivdnom megvalésitani. Sziikséges a digitalis
korhoz valo alkalmazkodds - a mddszerekben, a technikdkban, a kommunikacidban,
ugyanakkor a tudomany alapvetéseit a gyermekek fejliddésével, tamogatdsaval, fejlesztésével
kapcsolatosan taldn még jobban kell hangstlyozni.

Célom a szakmai munka eredményességének biztositdsa és folyamatos javitasa a gordilékeny
feladatszervezés megteremtésével, folvamattervezés megvaldsitisaval.

36




HEMPSZ HAIDUBGSZORMENY! TAGINTEZMENY - KATHYNESLAKTASAROLTA - VEZETSO|PROGRAM

Jovéképemben egy olyan jarasi szakszolgélat jelenik meg, mely magasan elismert intézmény
mind szakmai kérékben, a sziildk, az intézmények, korében, mind a fenntartd, az
intézmeényvezetés és a kbzvélemény elftt.

Célkitdzésem megvaldsitdsdhoz, a joviképben megjelend intézményhez kdzelitve,
megfogalmaziam a fejlesztési elképzeléseket, szakteriiletenként szémba vettem a korszer(;
szakmai Tejl6dés leheat8ségeit.

Vezetési elveimet ennek megfelelSen fogalmaztam meg, melyben szerepet kap a
munkamoral, a kéz8sen megfogalmazott értékek, a szervezeti kultdra, a kommunikacio.

A tagintézmény nyolc alapfeladatdt az alapvetd személyi és targyi feltételek mellett tudja
olyan szinvonalon elldtni, ami teljes mértékben elégedetté tenné partnereinket.

A tagintézmenylink szellemisége, munkdhoz valé viszonya biztositék arra, hogy rugalmasan
alkalmazkodva, a lehetd legjobban végezze feladatat. Vezetdvé vélasztésom esetén est az
intézményi kultlrat szeretném tovabb erdsiteni.

Bizom benne, hogy az elébbiekben leirt helyzetelemzés &s program hizonyitja felkésziiltségem
ezen a terlileten, s a dontéshozdkat arrdi gy6zi meg, hogy z jaras pedagdgiai szakszolgalatdnak
vezetésére alkalmas vagyolk.

Remélem, elnyerem a fenntartd és a véleményez§ testiiletek bizalmat, s igérem, azt legjobb
tuddsommal igyekszem megszolgélni. )

Hajdtbdszdrmény, 2019. majus 5.

e
%7//;74" Stols Loptrioe
Kathyné Slakta Sarolta

palydzé
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5. FELHASZNALT FORRASOK

logszabdlyok

r

2011. évi CXC. tBrvény a nemzeti kdznevelésrl és médositdsai {Nkt.)

229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kéznevelésréi sz616 t6rvény végrehajtdsarol

20212012. {V1l. 27.} Korm. rendelet a Klebelsherg Intézményfenntartd Kszpontrol

15/2013. (I 26.} EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgdlati intézmények miikadésérsl (R)

20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelete a nevelési-cktatdsi intézmények mikodésérsl és

kdznevelési intézmények névhasznalatérd!

2011. évi CXII. térvény az informdcios dnrendelkezési jogrél és az informdcidszabadsagrol

% 1997. evi XXX, torvény a gyermekek védelmérél és a gyamugyi igazgatdsrdl

¢ 2012, évil. t6rvény a munka térvénykdnyvérsl

s+ 1992, évi XXXIH. tdrvény a kbzalkalmazottak jogdlldsarsl

* 335/2005. (XII. 29.) Korm. rendelet a kdzfeladatot elldtd szervek iratkezelésének altalinos
kovetelményairdl

% 326/2013. (IX. 30.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrol, a pedagdgus szakvizsgdrdl,

valamint a tovabbkeépzéshen részivevk juttatdsairdl és kedvezményeird|
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Fenntartdi dokumentumok

“ A Debreceni Tankerlileti KSzpont szabalyzatai

intézményi dokumentumok

¢

Y
*

A HajdU-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata

A Hajdab8sz8rményi Tagintézmény Munkatervei, Beszamolgi, Intézményi Onértékeldse,
Tanfeliigyeleti Ertéielése

Eljarasrendek

A vezetdi 6neértékelés és tanfelligyeleti értékelés dokumentumai - Hajd GhOszorményi
Tagintézmény

*

-
"

+,
"

*

o+
s

Felhasznalt szakmai Gtmutatdlk

%+ Protokollok a pedagégiai szakszolgalatok szdmara - kétet; Educatio Térsadalmi Szolgditato
Nonprofit Kft., Budapest, 2015

# Onértékelési kézikbnyv pedagdgiai szakszolgdlatok szémara

% Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszeréhez

Egyéb forrdsok

*» Borza Bedta: Pélydzat a Hajd(i - Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Fligazgatd (magasabb
vezetd) beosztds elldtdsdra 2017

% Kathyné Slakta Sarolta: Palydzat a Hajdi - Bihar Megyel Pedagogiai Szakszolgdlat
HajdOboszirményl Tagintézmény tagintézmeény-vezetd beosztas ellitdsira 2014

<» Kathyné Slakta Sarolta: Mesterprogram 2018

% HajdG-Bihar megye népessége www.nepesseg.com

Virdgne Katona Zsuzsa: A folyamatszabdlyozds szerepe, elemei, technikal, folyamatterkép —

EFOP —-2.1.1.-K.-2004-07-0001/1.0

-

-
0.0
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6. MELLEKLETEK
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6.1. Onéletrajz

Szakmai énéletrajz

Kathyné Slakta Sarolta

Cim:

Telefonszdm:

E-mdil cim:

Sziiletési hely, id6:

Betditeni kivant munkakér: Hajdd-Bihar Megyei Pedagbgiai Szakszolgalat

Hajddboszommeényi Tagintézmény igazgatd
(magasabb vezetd) beosztisa

TANULMANYOK, VEGZETTSEGEK:

Iskolai végzettség:

v

P
P
>
P

kazoktatési vezetd, pedagdgus szakvizsga BME

2007. szakvizsgazott pedagdgus, differenciélt fejlesztépedagdoiai ismeretek DE
2005. gydgypedagdgus, logopédia szakos tanar ELTE BGGYF

1984. altalanos iskolai tani{té BGYTKF

1981. kozépfoki Gvondi képesités — érettségi

Tovdbblépzések:

>
>

A2 A

A2 4

2017. Vezetdi tanfeliigyelet
2015, Intézményvezetdk felkészitése az intézményi Onértékeléshez, a tanfeliigyeleti
ellendrzéshez és a pedagdégusmindsitéshez kapcsolodd intézményvezetdi feladatok
ellatasara
2012, Szol-e? Szirdeljaras — elméleti és gyakorlati alkalmazés
2011. - Tanligyigazgatési auditorképzés

- Egyiitineveléshez szlikséges torvényi és szakmai feltételek megvaldsitasa
2008. - A serdiild és a felndttkori dadogés terapidja

- A pedagégial szakszolgalatok rendszerszintli mindségfejlesztése
2001, - Korai fejlesztés, oktatés
2000. - Jatszva a tanulési kudarcok ellen

- Fejlédési zavarok és a gyermelkori rehabilitacié alapjai

- A tanuldsi nehézség vizsgalata, megelozése, terapidja

Egyéb végzetiségek, képességek:

>
>
»
>

ECDL — Burdpai Szamf{tégép — hasznaldi jogositvany
mérlegképes kdnyveld

jogositvany (B kategéria)

angol nyelv tirsalgas alapfoki szintii ismerete
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MUNKATAPASZTALATOK:

2015~1t81  Hajda-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Hajdibdszérményi
Tagintézménye — tagintézmény-vezetd

2013-2014.  Hajdd-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Hajdiibdszorményi
Tagintézinénye — megbizott tagintézmény-vezeté

2008-2013. Hajdtuboszorményi Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat — intézményvezetd,
logopédus

1998-2008.  Hajdiib&szorményi Nevelési Tandcsadd — fejlesztépedagdgus, logopédus

1984-1996.  Eltes Matyas Altalanos Iskola és Digkotthon, Nyirbéior — tanitd

KOMPETENCIAK, KEPESSEGEK:
Elkételezettség a munkavégzés terén, segitGkészség, empatia, lelkiismeretesség, jo

kommunikéciés- és kapesolatieremtd képesség, TEAM-ben vald egyiittmiiksdés, &nalld
munkavégzésre képesség.

Hajdub&szdrmeény, 2019. méjus 6.

Tos tor' Jb Ll foernd
Kathyné Slakta Sarolta
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6.2. Nyilatkozatok

Nyilatkozat

Alulirott Kathyné Slakta Sarolta
kijelentem, hogy személyes

adataim palyazattal 6sszefiiggd kezelés¢hez hozzdjarulok.

Hajdiibgszérmény, 2019. méajus 6.

Wity St fos b
Kathyné Slakta Sarolta
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Nyilatkozat

Alulirott Kathyné Slakia Sarolta

[

kijelentem, hogy a teljes

palyézati anyagom sokszorositdsahoz, tovébbitasahoz (3. személy) kozléséhez hozzajarulok.

Hajdubdszormény, 2019. méjus 6.

Watlye Stbde Grulhs,
Kathyné Slakta Sarolta
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