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Tisztelt Képvisel-testiilet!
1.) Belsé ellendrzési feladatok ellatasa:

A Képviselé-testitlet a 2014, janiusi Glésén déncott a belsé ellenérzési feladatok kiszervezésérdl,
és a 184/2014. (VL.25) Onk. szami hatirozatiban dontdtt a szerzddés megkétéséré] a
Hajdubészorményi Vagyonkezeld Zrt-vel.

A 2015, évi belsé ellendrzési feladatok ellitasa kapesan a  KépviselS-testiler a
329/2014.(X11.18.) Onk. szimu hatdrozatiaban gy déntétt, hogy a teljes intézményrendszer
ellendrzését egységes elvek alapjan ilyen formaban kivanja ellattatni.

A fentiek alapjan javasoljuk a 329/2014. (XI1.18.) Onk. szamu hatirozatban meghatirozott
feladat-ellatisi szerz6dés meghosszabbitdasat 2020, december 31-ig.

2)) Hajdubészérmény Varos Onkormanvzatinak 2020, évi pénzigyi ellenorzési tervének

elfogadasa:

Magyarorszag helyi 6nkormdnyzatairdl sz6lé 2011, évi CLXEXIX. torvény 115. §-dnak (1)
bekezdése szerint: ,,A helyl 6nkormanyzat gazdalkodasinak biztonsagiért a képvisel6-testillet, a
gazdilkodas szabalyszerségéért a polgirmester felelés.”

Az idézett torvény 119. §-anak (3), (4), és (5) bekezdése pedig kimondja:

LA jegyzd koteles — a jogszabalyok alapjain meghatarozott — belsé kontrollrendszert
miukoédtemi, amely biztositja a helyl énkormanyzat rendelkezésére allo forrasok szabalyszer,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.”

HA jegyzé koteles gondoskodni — a belsé kontrollrendszeren belil — a belsé ellendrzés
miikodtetésérdl az allamhaztartasért felelés miniszter altal kdzzétett modszertand Gtmutatok és
a nemzetkdzi belsé ellendrzési standardok figyelembevételével. A helyl 6nkormanyzat belsé
ellenérzése keretében gondoskodni kell a feltgyelt kéltségvetési szervek ellenrzésérdl 1s.”

»A helyl onkormanyzatra vonatkozd éves belsé ellenbrzési tervet a képviselo-testiilet az el6zo
év december 31-éig hagyja jova.”

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belsé ellendrzésérdl szold részletes
szabilyokat a 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet hatirozza meg, melynek 31. § (4) bekezdése
felsorolja az éves ellendrzési terv legfontosabb tartalmi elemeit, amelyek a kovetkezdk:

a) az éves ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredményének
Osszefoglalé bemutarasa;

b) a tervezett ellenérzések targya;

c) az ellendrzések célja;

d) az ellendrizendd idészak;

e) a rendelkezésre allo és a sziikséges ellendrzési kapacitias meghatarozisa,

f) az cllendrzések tipusai;

g) az cllendrzések tervezett Gtemezése;



h) az ellenbrzétt szervek, illetve szervezet egységek megnevezése;
i) 2 tanicsadd tevékenységre tervezett kapacitas;

i) a soron kiviili ellenérzésekre tervezett kapaciris;

k) az ellendr-képzésekre tervezett kapacitas;

1) az egvéb tevékenységek.

Tervezett ellendrzési javaslatok felsorolasa gazdasagi egységek szerinti bontasban:

Polgarmesteri Hivatal

Lakcimnyilvantartasok vezetésének ellendrzése
Szervezetek szamara nyujtott tamogatasok ellenérzése
Hajdi Tanya utéellendrzése

A pénzkezelési rendszer ellenorzése

A koltségretés tervezésének szabalyszeriségl ellendrzése
Onkorméanyzati lakisok bérbeadisanak ellendrzése
Koztertilet hasznalati engedélyek kiadasanak kontrollja

Fazekas Gabor Idések Otthona

A leltarozas folyamata és nyilvantareasi rendszere
A HR és munkatigyi feladatok kontrollja

Napsugar Ovoda
A leltarozas folyamata és nyilvantartasi rendszere
A HR és munkaiigyi feladatok kontrollja

Yarosuzemeltetési Intézmény
A leltarozas folyamata és nyllvantartasi rendszere
A HR és munkatigyi feladatok kontrollja

A dokumentumokat az alabbi bontisban nydjtjuk be elfogadasra:

- A Hajddbosz6rményi Polgirmesteri Hivatal 2020. évi belsé ellenbrzési terve. (7. sdmi
neelléklet)

- A Fazekas Gabor Iddsek Otthona 2020. évi belsé ellendrzési terve. (2. ssdmi mellékler)

- Napsugar Ovoda 2020. évi belsé ellendrzési terve. (3. sxdmit mellékler)

- Varostzemeltetési Intézmény 2020. évi belsé ellendrzési terve. (4. sxdmi melléklet)

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy targyalja meg az elOterjesztést és egyszeri
tobbségeel fogadja el az alabbi hatarozati javaslatot:



HATARQZATI JAVASLAT

Hajdubészérmény  Varos  Onkormanyzatinak — KépviselS-testilete  megtargvalta  a
»Hajdiboszérmény Viros Onkormanyzatinak 2020. évi pénziigyi ellendrzési terve,,
cimi elSterjesztést, és ,,a Magyarorszdg helyl onkormanyzatairdl,, szold 2011, évi CLXNXIX
tv. 42. § 2./ pontja alapjan, valamint a 115. §-dnak (1) bekezdésében kapott feladat korében
eljarva az alabbiakrol done:

1.) Hajduboszérmény Varos Onkormanyzata a Polgirmesteri Hivatal és a hirom onalléan
gazdilkodd koltségvetési szerv  (Fazekas Gabor Idések Otthona, Napsugar Ovoda,
Viarosiizemeltetési Intézmény) belsé ellendrzési feladatok ellatasat, - figyelemmel a
koltségvetési  szervek  belsé  kontrollrendszerérdl és  belsé  ellendrzésérdl  sz016
370/2011.(X11.31.) Korm. rendelet 15. § (7) bekezdésére - 2020. december 31-ig a
Hajdubdszérményi Vagyonkezeld Zrt-vel kivanja ellattatni.

A feladar ellitasdra vonatkozéan a 329/2014. (XI1.18.) Onk. szimu hatirozatban elfogadott és
a 2014, december 18-dn kelt megbizasi szerzodést valtozatlan feltételek  mellett
meghosszabbitja 2020. december 31-ig.

A Képviselo-testilet  felhatalmazza Hajduboszérmény  Varos  Polgarmesterét, hogy
Hajdaboszoérmény Varos Onkorményzata nevében a megbizéasi szerzédés-maddositist aldirja.

Hataridé: 2020. januar 01. a megbizasi szerz6dés modositasira
Felelés:  Hajduboszoimény Varos polgarmestere a megbizasi szerzodés-modositas
alairasaért

Hajdubészorményi VagyonkezelS Zrt. elnike a megbizasi szerzédés modositasaért
és alairasaért

2) A Képviselo-testillet ,,Hajddboszormény Varos Onkorményzatinak 2020. évi pénzigyi
ellendrzési tervét” az elGtetjesztés részét képezd felsorolt mellékletekkel egyutt
jovahagyja:

- A Hajdubészérményi Polgarmesteri Hivatal 2020. évi belsé ellendrzési terve
- A Fazekas Gabor Idosek Otthona 2020. évi belsé ellenérzési terve

- Napsugar Ovoda 2020. évi belsé ellendrzési terve

- Viarostzemeltetési Intézmény 2020. évi belsé ellendrzési terve.

Hataridé: 2020. december 31.
FelelGs: Hajdaboszérmény Viros Jegyzdje a belsé kontrollrendszer és

a belsé ellendrzés mikodtetéséért, tovabba a pénzigyl
vizsgdlatok vezet1 ellendrzéséert

Hajdaboszérményi Vagyonkezeld Zst. a 2020. évi pénziigyi
ellendrzések terv szerinti végrehajtasaért

EllenSrzétt intézmények vezetdi

! i
Ry
Hajdribissgrmeény, 2019, december 03. ey ,é/ /
g - Kiss Attila

- polgirmester



| gzami melldllet

Hajduboszorményi Poigarmesteri Hivatal
4220 Hajdubdszdrmény, Bocskai Istvan ter 1.
Telefon: 52/663232 E-mail: info@hajduboszormeny.hu

HajdUboszdrmeényi Polgarmesteri Hivatal

2020. évi
belso ellendrzési ierv



G revisionSOFT

Belsg ellandrzést @mogato informatikai rendszar

Az éves terv szdveges ériékelése

Vezetdi Osszefoglald

Az allamhaztartasrdl szold 2011. evi CXCV. tdrvény €1. §-a szerint az allamhaziartasi konirollok célja az
allamhaztartas pénzeszkdzeivel és a nemzeti vagyonnal 10rténd szabélyszerl, gazdasagos, hatékony és
eredményes gazdalkoedas biziositasa. Az allamhaztarias bels6 kontrollrendszere a koliségvetési szervek
belsd kontrolirendszere keretében valdsul meg, beleértve a belsé ellendrzést is. A belsé kontrollrendszer
letrehozasaért, miksdietésedrt és fejlesziéséert a kiliségvetési szerv vezetdje felelds, a Pénziigyminiszter
altal kdzzetett modszertani Gimutatdk figyelembe véielével és egyben kiteles olyan szabalyzatokat kiadni,
folyamatokat kialakitani és mdkodietrnd, amelyek biztos{tjak a rendelkezesre allo forrasck szabalyszerd,
szabdlyozolt, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat. A belsd ellendrzés kilsé szakerid
bevonasaval kerlllt kialakitasra, megfelelve ezzel a 370/2011. kormanyrendeletnek. A bels§ eillenfrzés a
belsd kontrofirendszer keretén bellll mdksdd flggetien, targyilagos, bizonyossagot add és tanacsadd
tevekenyseg, melynek célja, hogy az intézmény mikidésé: fejlessze és eredményességéi ndvelje.

A megbizott belsd ellendr a belsd ellendrzési ievekenységet az allamhaziartasi tdrvényben, a belsd
kantrolirendszerben, fovabba a belsd eilenbrzést kezikényvben foglaltak alapjan lafja el feladatait. A tervezés
es annak kockazatelemzése alapozotian kiterjedt minden olyan teriiletre, amely a szabalycs s a jogszabaiyi
valiozascknak megfelel§ mikodést segiti es kontrollalja. A kockazatelemzés a vonatkozé szakirodalom altal
javasoli eriékelési szempontok alapjan i&riént.

A tervezést a revisionSOFT rendszerben végeztik, melyben az SZMSZ-ben rdgzitett munkafolyamatai
szerepelnek, de azok kockazati sllya az ellendrzések lefolytaiasa &s azok hatdsai miait folyamaicsan
valioznak.

A lefolytaiott ellendrzésekrfl minden ssetben irasos jelentés készil, melyek dsszhangban vannak az
ellendrzést  programokkal és tartalmukat tekintve megfelelnek a kdliségvetési szervek belsd
kontrollrendszererdl és beisd ellendrzésérdl szdio 370/2011. {(X1.31.} Kormanyrendelet 38. §-aban
foglaltaknak, valamint a Belsd Ellendrzasi Kezikéinyvben eldirt kdvetelmanyeknek.

A jelentésekben teit megaliapitasokat megfelelden alatamasztjuk, az eilenGrzdtiek részérdl az elbzetes
egyezteiés soran felvetett modositasi igények meriegelésre kerliinek és beépliltek a végleges jelentésekbs.
A javasiatok Ugy kerlinek megfogaimazasra, hogy azok vildgosak és lényegre t6réek legyenek, a késdbbi
teljesités ellendrizhetd legyen. A javasiatok megfogalmazasakor figyelembe veszi az ellendrzés a vizsgalt
szervezeti egység mikddésere vonatkozd sajaiossagokat, tdrekszik érdemi és végrehajthaté iniézkedések
megicgaimazasara. Az ellendrzés a programfegyelmet betartva, icgszabalyi hivatkozast is tarialmazd
megallapitasokat, kdvetkezietéseket tesz. A folyamatok hatekonyabb, eredmenyesebb mikddése erdekeben

a vezetés szamara is hasznosithatod javaslatokat fogalmaz meg.




revisionSOFT

Belsd ellendrzést tdmegatd informatikai rendszer

Az ellendrési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések és egyéb dokumentumok
felsorolasa

A Bkr. 7. §. (1) bekezdese alapjan a koliségvetesi szerv vezeifie kdieles kockazatkezelési rendszert
mikodtetni. A kockazatkezelés soran fel kell merni, és meg kell allapitani a kdlisegvetési szerv
tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé keckazatokat. A kockazatkezelés rendjének kialakitasa soran meg
kell hatarozni azon intézkedésekst €s megtéielik maodjat, amelyek csdkkentk, illetve megszinietik a
kockazatokat.

A kockazatkezelés, mint modszer g vezeiés gyakorlati eszkize, a tervezés és ddniéshozatal, a végrehajtas
alapvetd resze. A vezetbknek kiildn figyeimet keli forditani arra, hogy a kockazatkezelest minden folyamatba
begpitsék, és a szervezet minden dolgezoja megérise a kockazatkezelés értékét. Fontos figyelembe venni,
hogy a kockazatkezeies elsGsorban a kdltségvetési szarv feladatellatasat tamogaio belsd folyamat, és nem
az adott kiltsegvetési szerven kiviili szervezetek, hatosagok igényeit szolgalja. A kockazatkezeles alapvsi
célja, hogy ez az 8sszefliggésrendszer, s az ezzel kapcsolalos feleldsség vilagossa valjék minden érintett
szaméra. A célok szinfjeivel parhuzamosan, annak megfelelfen a kockézatokéri vald feleifssegeket is
delegélni kell a megfeleld szintekre. Ezaltal a kockazaikezeles beéplil a mindennapi tevékenységek kizé, es
nem elki#dndit — csak iddszakos — feladatta valik.

A kockazatielmérés célia a kockazatok megallapitasa és jelentdséglk szerinti sorba allitasa annak alapjan,
hogy mekkora az egyes kockazatok bekivetkezési valdszinlisége, és azok milyen hatassal lehetnek a
kdltségvetesi szervre, ha valdban felmerllnek. A kdliségvetési szerv vezeilje evwrdl évre kitsles
meghatarozni és aktualizalni a szervezet el6tt allé rdvid és kOzéptavi pricritasokat, célkitlizésekat és
feladatierveket, melyet az éves munkatervben-tervben kell rogziteni. Az éves munkaterv eikaszitesét atfoge
kockazatielméeressel kell dsszekotni, a feladatokat egy idében kell végrehajiani. Az ellendrzések iargyat
képezG tevekenységekre, folyamatokra vonatkozd értékelés kapcsan megailapithaic. hogy a szervezeii
kockazatkezelés — jogszabalyban kitelezfen elbirt —rendszers és folyamata nem kiilgnii el az slvileg
figgetlen belsd ellendrzési tevékenységidl. A szervezet mikddési folyamatait veszélyeztetd kockazatok
azenositasat s ertékelését a folyamaigazdak vagy felelds szervezett egysegek helyett a belsd ellendrzes
végzi el. A folyamatokban rejié kockazatok akar haventa is véllozhatnak és minden elveégzett
folyamatvaltozas (vezetdi vagy belsd eilendrzes, jogszabalyvaliozas, sib.) mddeositja azokat.




revisionSOFT

Belsd ellendrzést tAmagatd informatikai rentdszer

Az ellenbrzési tervet megalapozd elemzesek és a kockazatelemzés eredményének ésszefoglald

bemutatasa

A belsd ellendrzes iervezése kockazatelemzés alapian tdriénik, a Belsd Koniroll Kézikdnyv
kockazatelemzesét fogiuk mérvadénak tekinteni. A kockazaick megelSzés, mérséklése érdekében a
folyamatokba, belsd szabalyozd eszkdzbkbe kontrollok beépitésére van szilkség. A mindennapos
munkavégzéshez a kontrofitevékenysegeket iolyamatba épitetten kell kialakitani. Az eliendrz6tt terliletekhez
kapcsoldddan elsdsorban a megeldzd kontrollok beépitésére van szikseg. A kontrollievekenységek jelen
vannak a szervezetek egészeben, annak minden szintjen, kiildnbdz& intenzitassal, kiitnbdzd gyakerisaggal,
és mélységben. liyen pl. a kéielezetisegvallalast, az utalvanyozast megeldzd pénziigyi sllenjegyzés. Az
informacidaramids és belsé koordinicid a SZMSZ-ben vagy mas belsS eljarasban egyarant szabalyozott. Ez
részben biziositjia a vezetés alial kitlzéit célok, a teljesitéslkkel Osszeflggl leladaiok, a feladaick
teliesitését szolgald elSirdsok, koveieimények és feltételek minden munkatars altal# megismerhetdséget,
illetve tajékoztatast nyUjt a vezet6k szamara a feladatok végrehajtasanak, a kitdzdtt célok elérésének

helyzetérdl, acélok elérését veszélyezietd kockazatokrol.

A bizonyosségot adé tevékenységhez rendelkezésre alid és a szilikséges ellenéri kapacités tervezése

Soron kivili az az eliendrzés, amelynek targya konkrétan nem hatarozhatd meg eifre, de a tervben
kapacitas tervezesére kerli sor. A scron kivilli ellendrzés szikségessége nem vart eseményekici adodik. A
kapacitas tekinieiében a vezetés kizardlag klilsd szakéribkre tud tamaszkodni, ezért a terv teljesiiésének a
megvalosulasi kockazata alacsony, az éves tervhen rdgzitett ellendrzések megvaldsulnak. A tervezés kéveti
a modszeriani lefrasckat és a szakertdi nap elszamolas soran a Penziigyminisziérium altal megadott
tervszamokat is betarlotta.




G revisionSOFT

Belsd ellendérzest tamogatd informatikai rendseer

& tanacsaddi tevékenvseghez, a soron kivili ellendrzésekhez, a képzésekhez és az egyéb
tevékenysegekhez szitkséges kapacitas tervadatok szdveges kiegészilése.

Az ellendrzdtt szervezeiek vezeldi az ellendrzési jelentésekre intézkedesi tervet készitenek hataridd és
felelds megjeldlésével. A belsd ellentrzés évenkénti bontasban nyilvaniartast vezet az egyes ellendrzott
szervezetek intézkedeési tervekben foglalt feladatainak végrehaitasardl a vonatkozd jogszabalyban elSirt
tartalommal. A tervek teljesitiése a soron kdvetkezd ellendrzés soran vagy célzott uidellendrzéssel kerlilhet
felilvizsgalatra. A nyilvantartds alapidn megéllapithatd, hogy az cllendrzések altal tett ajaniasokai,
javaslatokat az ellendrzdtt szervek eifogadiak, azaok vegrehajiasardl gendoskodiak.

Hajdibdszdrmeny, 2019.11.06.

készitetle ivahagyta
""é}é}}fé}"igtﬁér'{"m"mmm P R
belsd ellendrzési vezetd jegyzd




2.oszawl wellélelet

Fazekas Gabor idések Otthona
4220 Hajddbészérmeny, Dorogi u. 91.
Telefon: 52/561227  E-mail: fgic@t-online.hu

Fazekas Gabor ldd6sek Otthona

2020. évi
belsd ellendrzési terv



i revisionSOFT

Belsd allenfrzést Bmogatd informatikat rendszer

Az éves terv szoveges ériékelése

Vezetdi Osszefoglald

Az &llamhaztartasrél szolo 2011, évi CXCV. t0rvény 81, §-a szerint az dllamhaztartasi kontrollek célja az
allamhaziartdas pénzeszkdzeivel és a nemzsii vagyonnal t0rténd szabalyszerd, gazdasagos, hatékony és
eredményes gazdalkodas biztositdsa. Az allamhaztarias belsd konirollrendszere a kblisegvetési szervek
helsd kontrollrendszere keretében valdsul meg, beleérive a belsé ellendrzést is. A beisd kentrolirandszer
iétrehozasasrt, mikddietéséert &s fejieszieseért a koliségveiési szerv vezeldje felelds, a Penzlgyminiszier
altal kézzételt modszertani dimutatdk figyelembe vételével és egyben kiteles clyan szabalyzatokat Kiadni,
folyamatokat kialakitani és miikddtetni, amelyek biztositiak a rendelkezésre aHd forrdsok szabalyszerd,
szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat. A belsd ellendrzes kiilsd szakérid
bevonasaval kerllt kialakitdsra, megielelve ezzel a 370/2011. kormanyrendeletnek. A bels$ ellendrzés a
bels§ kontrollrendszer keretén belll mUkddd flggeilen, targyilagos, bizonyossagel adé és tanacsadd
tevékenység, melynek célja, hogy az intézmény miikédését fejlessze és eredményesséeget nivelje.

A megbizott belsd ellendr a belsd ellendrzési tevekenységet az allamhaztartasi tdrvényben, a belsd
kontrollrendszerben, tovabba a belsd ellendrzési kézikdnyvben foglaliak alapjan iatja el feladatail. A tervezés
es annak kockdzatelemzeése alapozottan kiierjedt minden olyan terlietre, amely a szabalyos &s a jogszabalyi
valtozasoknak megfelel§ mikddést segiti és konirolldlja. A kockazatelemzés a vonatkezd szakirodalom altal
javasoll értékelési szemponiok alapjan t6rignt.

A tervezeést a revisionSOFT rendszerben végeztlk, melyben az SZMSZ-ben rigzitstt munkafolyamatai
szerepeingk, de azck kockazati sllya az ellentrzések lefolytatasa és azok hatasal miatt folyamatosan
valtoznak.

A lefolytatott ellendrzésekr8l minden ssetben irasos jelentés készll, melyek dsszhangban vannak az
eliendrzési programokkal és tartalmukat tekintve megfelelnek a kdliségvetési szervek belsd
kentrollrendszerérgl és belsd ellendrzésérdl szdlo 370/2011. (X131} Kormanyrendelet 39. §-dban
foglaltaknak, valamint a Belsd Ellenérzesi Kezikényvben eldirt kivetelmenyeknek,

A jeleniésekben iett megallapitasokat megfelelden alatamasztjuk, az ellendrzbtiek részérdl az eldzetes
egyeztetés sorén felveteit médositasi igények meriegelésre kerllinek és begplitek a végleges jelentésekhe.
A javaslatok Ugy kerlinek megfogaimazasra, hogy azok vildgosak és lényegre t6réek legyenek, a késdbbi
teljesités ellendrizhetd legyen. A javaslatok megfogalmazasakor figyelembe veszi az eliendrzés a vizsgall
szervezell egység mikddésére vonaikozo sajatossagokat, térekszik erdemi és végrehajthatd intézkedések
megfogalmazasara. Az sliendrzés a programfegyelmet betartva, jcgszabalyi hivatkozast is taralmazé
megaliapitasckat, kbvetkezieiéseket tesz. A folyamatok hatékonyabb, eredményesebb mUkodése erdekében
a vezetes szamara is hasznosithato javaslatokat fogalmaz meg.
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i revisionSOFT

Belss ellendrzést @mogatd informatikai rendszer

Az ellendrési terv elkészitese soran felhasznalt kimutatasok, elemzések és egyéb dokumentumok
felsorolasa

A Bkr. 7. §& (1) bekezdése alapian a kdltségvetési szerv vezetdje kdteles Kockazatkezslesi rendszert
mikddtetni. A kockazatkezsiés soran fel kell mérni, &s meg kell allapitani a kditségveissi szerv
tevékenységében, gazdédkodasaban rejl6 kockazatokat. A kockazatkezelés rendignek kialakitasa scran meg
kell hatarozni azon iniézkedéseket és megiételik modjat, amelyek csdkkentik, illetve megszintetik a
kockazatckat,

A kockazatkezelés, mint modszer a vezetés gyakorlati eszkdze, a tervezés és ddntéshozatal, a végrehajtas
alapveld része. A vezetbknek kiidn figyelmet kell forditani arra, hogy a kockazatkezelést minden folyamatba
beepitsék, és a szervezet minden deolgozdja megerise a kockazatkezelés ertékét. Fontos figyelembe venni,
hogy a kockazatkezelés elsdsorban a kdliségvetési szerv feladateliatdsat tamogatd belsd folyamat. és nem
az adoit koltségveiési szerven kiviili szervezeiek, hatésagok igényeit szolgdlja. A kockazatkezelés alapvetd
célia, hogy ez az Osszefliggésrendszer, és az szzel kapcsolatos feleldsség vilagossa valjék minden érintett
szamara. A ceélok szintjeivel parhuzamosan, annak megielelfen a kockazatokeért vald feieldssegeket is
delegédini kell a megfeleld szintekre. Ezaltal a kockazatkezelés beépill a mindennapi tevékenységek kdzé, és
nem elkillénill — csak id&szakos — feladatta vakk.

A kockazatfelmérés célja a kockadzatok megéllapitdsa és jelentdségilk szerinti sorba dilithsa annak alapijan,
hogy mekkora az egyes kockazatok bekdvetkezési valdszinlisege, és azok milyen hatédssal lehetnek a
kiliségveidsi szervre, ha valdban felmerliinek. A kiltségveiési szerv vezetlje éwrél évre kbteles
meghatarozni és akivalizalni a szervezet eidtt allo révid és kdzéptavl prioritdsokal, celkitlizeseket és
fefadatierveket, melyst az éves munkatervben-iervben kel rigziteni. Az eves munkaterv elkészitését atfogo
kockazatfelméréssel kelf dsszekdini, a feladaiokal egy iddben kell végrehaitani. Az ellendrzesek targyéat
keépez0{ tevékenységekre, folyamatckra vonatkozd értdkelés kapcsan megallapithatd, hogy a szervezeii
kockazatkezelés — jcgszabalyban kdielezfen elbirt —rendszere és folyamata nem Kkilénll el az eiviieg
figgetien belsd ellendrzési tevekenysegtll. A szervezet mlkddesi folyamatail veszélyezietd kockazatok
azenositasat és ériékelését a folyamatgazdak vagy felelds szervezeti egysegek helyeit a belsd ellendrzés
végzi el. A folyamatokban rejid kockazatok akar havonta is valiozhatnak és minden siveégzett
folyamatvaltozas (vezetsSi vagy belsd ellendrzes, jogszabalyvaltozas., stb.) médositia azokat.




revisionSOFT

Belsd ellendrzést tamogatd informatikai rendszer

Az ellenSrzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés eredményének Bsszefoglald
bemuiatasa

A belsd ellendrzes tervezése kockazatelemzés alapjan iorténik, a Belsé Koniroll Kéziknyv
Kockazatelemzasét fogiuk mérvadénak iekinteni. A kockazatck megelzés, mersékiése érdekében a
folyamatokba, bels§ szabalyozd eszkdzdkbe kentrollok beépitésére van szlikség. A mindennapos
munkavegzéshez a konirolltevékenységeket folyamatba épitetien kell kialakitani. Az sllendrzdtt teriiletekhez
kapcsoléddan elsésorban a megeldzé kontrollok beépitésére van szlkség. A kontrolltevékenységek jelen
vannak a szervezetek egészében, annak minden szintjén, kliénbdzd intenzitassal, killénbozé gyakorisaggal,
és mélységben. liyen pl. a kételezetiségvalialast, az utalvanyozast megeldzd pénzigyi ellenjegyzés. Az
informaciddramlas és belst koordinacié a SZMSZ-ben vagy més belsS eliarasban egyarant szabalyozott. £z
részben biziositja a vezeiés aifal kitlzdit célok, a teljesitéslkkel Osszefliggd feladatok, a feladatok
teljesitését szolgalo elbirasok, kbvetelmények és feltételek minden munkatérs &ltali megismerhetdséget,
iletve taiékoztatdst nylit a vezetdk szamédra a feladatok végrehajtasanak, a kitlizdtt célok elérésének
helyzetérdi, acslok elérését veszélyezietd kockazaiokrdl.

A bizonyossagot add tevékenységhez rendealkezésre alio és a sziikséges ellendri kapacitas tervezése

Soron kivili az az eliendrzés, amelynek targya korkrétan nem hatérczhatd meg eldre. de a tervben
kapaciias tervezesere kerill sor. A scron kivlli ellendrzés szllkségessége nem vart eseményektdl adddik, A
kapacitas tekintetében a vezetés kizardlag kilsd szakéridkre tud tamaszkodni, ezérn a terv teljesliésének a
megvaldsulasi kockazata alacsony, az éves tervben régziteit ellendrzések megvaidsuinak. A tervezeés koveti
a modszertani leirasokat és a szakertli nap elszamolas scran a Penzigyminiszigrium altal megadot

tervszamokat is betartotia.
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revisionSOFT

Beisd ellendrzést tamegatd informatikas rendszer

A tanacsaddi itevékenységhez, a soron kivilli ellendrzésekhez, a képzésekhez és az egyéb

tevékenységekhez szilkséges kapacitas tervadatok szoveges kiegészitése.

Az ellendrzott szervezeiek vezetli az ellendrzési jelentésekre intézkedési tervet készitenek haiaridd és
felels megjeldiésével, A belsd ellendrzés évenkénti bontasban nyilvantartast vezet az egyes ellendrzétt
szervezeiek intézkedési iervekben foglalt feladatainak végrehajiasarsi a vonatkozd jogszabdlyban eldirt
tartalommal. A tervek teljesitése a soron kvetkez@ ellendrzés soran vagy célzoft utdellendrzessel kerllhet
feilivizsgélatra. A nyilvantartds alapjan megallapithatd, hogy az ellendrzések altal tett ajanlasokat,
javaslatokat az ellendrzdtt szervek elfogadiak, azok vegrehajtasard! gondoskaodiak.

Hajdiboszdrmeény, 2019.11.06.

keszitette jovahagyta
m'S"éé'i'i{é-:,}"i'é'ix}‘éﬁ"m"wm” .............. Karanthrzsebet ..............
belsd ellendrzési vezetd intézmenyvezetd
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revisionSOFT

Belsd ellendreést mogae informatikai rendszer

Az éves terv szdveges ériékelése

Vezetdi Hsszefoglald

Az &llamhaziartasrél szol6 2011. évi CXCV. rvény 61. §-a szerint az allamhaziartasi kontrollok célja az
allamhaziartds peénzeszkdzeivel és a nemzetli vagyonnal térténd szabalyszerl, gazdasagos, haigkony es
gredményes gardaikedas biztositdsa. Az allamhdaziarias helsd kontrollrendszere a kditsegvetési szervek
belsd kontrollrendszere keretében valdsul meg, beleérive a helsd ellendrzést is. A belsd konirollrendszer
letrehozasaért, mikddietéséért és fejleszidséért a kdliségvetési szerv vezetdie felelds, a Peénzigyminiszier
altal kdzzétett modszertani dimutaidk figyelembe vételével és egyben kiteles clyan szabalyzatokat kiadni,
folyamatokat kialakitani és mikédtetni, amelyek biztcsitiak a rendelkezesre alld forrdsck szabdlyszer(,
szabalyozotl, gazdasagos. hatékony és eredményes felhasznélasat. A belsd eliendrzés kilsd szakértd
bevonasaval kerllt kialakitasra, megfelelve ezzel a 370/2011. kormanyrendeleinek. A belsé ellendrzés a
belsd kontroifrendszer keretén bellll mikddd flggetlen, targyilagos. bizonyossagot add és tandcsadd
tevékenyseg, melynek célia, hogy az intézmény mUkodését fejlessze és eredményességet ndvelje.

A megbizott belsG ellendr a belsG ellendrzési tevékenységet az allamhaztariasi tdrvényben, a belsd
kontrolirendszerben, tovabba a belsé sllendrzési kézikdnyvben foglaitak alapjén laija ol feladatail. A tervezés
és annak kockazatelemzése alapozotian kiterjedt minden olyan terllietrs, amely a szabdiyos €s a jogszabalyi
valtozasoknak megfeleld miikddést seqiti és kontrolldlja. A kockazatelemzés a vonatkozd szakirodalom altal
javasolt ertékelési szempontok alapjan tériént.

A tervezést a revisionSOFT rendszerben végezilik, melyben az SZMSZ-ben rdgziiett munkafolyamatai
szerepelnek, de azok kockdzati sllya az ellendrzések lefolytaidsa és azok hatasal miatt folyamatosan
valioznak.

A lefolytatott ellendrzésekrdl minden esetben irasos jelentés kaszdl, melyek 6sszhangban vannak az
sllendrzési  programokkal és  tartalmukat tekintve megielelnek a  kdliségvetési szervek Dbeis§
kontroilrendszergrdl és belsd ellendrzésérSl széld 370/2011. {(X1.31.) Kormanyrendeiet 39. §-dban
foglaltaknak, valamint a Belsé Ellendrzési Kézikdnyvben elbirt kévetelményeknek.

A jelentésekben tett megéllapitdsokat megieleiden alatdmasztjuk, az ellendrzdtiek részérdl az elbzetes
egyezteiés soran felvetett médositasi igények mérlegelésre keriiinek &s beépilliek a veégleges jelentésekbe.
A iavaslatok Ugy kerliinek megfogalmazasra, hogy azok vildgosak és lényegre t0rfek legyenek, a kesdhbi
teljesiiés ellendrizhetd legyen. A javaslatok megfogaimazasakor figyelembe veszi az ellenérzés a vizsgalt
szervezeli egység miktdésére vonatkozd sajdtossagokat, térekszik érdemi es vegrehajthatd intézkedések
megfogalmazaséra. Az ellendrzés a programfegyelmet betartva, jogszabdlyi hivaikozast is farialmazd
megailapitasokat, kdvetkeztetéseket tesz. A folyamatok hatekcnyabb, eredményesebb mikddése érdekében
a vezetés szdmara is hasznosithatd javasiatokat fogalmaz meg.




revisionSOFT

Belst ellendrzést tAmogatd informatikai rendsaer

Az ellenfrési terv elkészitése soran felhasznalt kimulatasok, elemzések és egyéb dokumentumok
feisorolasa

A Bkr. 7. §. (1) bekezdése alapian a kiliségvetési szerv vezetdje kdteles kockazatkezelési rendszert
mikddtetni. A kockdzatkezelés soran fel kell mémi, és meg kell allapitani a kbitsegvetesi szerv
tevékenységéhen, gazdalkodasaban rejlé kockazatokat. A kockazatkezelés rendjének kialakitasa scran meg
kell hatarozni azon intézkedésekst és megtételik modiai, amelyek csdkkentik, ilietve megszlntetk a
keckazaiokal.

A kockazatkezelés, mint modszer a vezeiés gyakoriati eszkdze, a lervezés és ddniéshozalal, a végrehajtas
alapvetd resze. A vezetSknek kidn figyelmet kell fordftani arra, hogy a kockazatkezelest minden folyamaiba
beépitsék, és a szervezel minden dolgozdja megértse a kockazatkezelés ériékét. Fontos figyelembe venni,
hogy a kockazatkezelés elsdsorban a kdltségvetési szerv feladatellatasat tamegatc belsd folyamat, s nem
az adoit kéliségveiesi szerven kiviili szervezetek, hatGsagok igényeit szoigalja. A kockazatkezelés alapvets
célia, hogy ez az Osszefliggésrendszer, és az ezzel kapcsolatos feleldsség vilagossa vaijék minden érintett
szamara. A c¢élok szinjjeivel parhuzamosan, annak megfelel@en a kockazaiokert vaio ielelGssegekst is
delegalni kell & megfeleld szintekre. Ezaital a kockazatkezelés beépll & mindennapi tevékenysegek kdze, es
nerm elkllonllt - csak idOszakos — feladatta valik.

A kockazatfelmérés célja a kockazatok megallapfiasa és jelentGseglk szerinti sorba allitasa annak alapian,
hogy mekkora az egyes kockdzaiok bekdvetkezési valdszinlsége, és azok milyen hatdassal lehetnek a
kOltségvetési szervre, ha valdban felmerliinek. A koliségveigsi szerv vezetdje évrél évre kiteles
meghatarozn! és aktualizaini a szervezet elfit alld rdvid és kizéptavl prioritasokat, cékitlizéseket és
feladatterveket, melyet az dves munkatervben-tervben kell rdgziteni. Az éves munkatery elkészitését atfogd
kockézatfelméréssel kell Gsszekdini, a feladaiokai egy iddben keli végrehajtani. Az ellendrzések targyat
képezd tevékenysegekre, folyamatokra vonaikozd érigkelés kapcsan megallapithaid, hogy a szervezeli
kockazaikezselés — jogszabalyban kdisiezGen elfirt —rendszere és folyamata nem kidndl el az elvileg
fliggetlen belsd ellendrzési ievékenyseégtbl. A szervezet mik&dssi folyamatait veszélyeztetd kockazatok
azonositasat és érigkeleseét a folyamaigazdak vagy felelds szervezetl egységek helyett a beisd ellendrzés
végzi el A folyamatokban rejld kockdzatok akar havonta is vallozhatnak es minden elvegzatit
folyamatvaliozés {(vezetdi vagy belsé ellendrzés, jogszabaiyvaltozas. stb.) modositia azokat.




revisionSOFT

Belsd ellendrzest amegatd informatikai rendszer

Az ellengrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredményének dsszefoglald
bemuiatasa

A belsd ellendrzes tervezése Kkockdzatelemzés alapjan iorténik, a Belsd Kontroll Kézikdnyv
kockazatelemzéset fogjuk mérvaddnak tekinteni. A kockazatok megeifzés, merseklése éerdekében a
folyamatokba, beisé szabalyozd eszkdztkbe kontrolick beépitésére van szlkség. A mindennapos
munkavégzéshez a konirclltevékenységeket folyamatba épitetien kell Kialakitani. Az ellendrzdti terliletekhez
kapcsclodoan elsdsarban a megeldzd konirollok beepitésére van szilkseég. A konirolltevékenységek jelen
vannak a szervezetek egészében, annak minden szintjén, kilonbdzd intenzitassal, klldnbdzd gyakorisdggat,
és mélységben. llyen pl. a kételezetiségvallalast, az utalvanyozast megelézd penzlgyl ellenjegyzés. Az
informaciéaramlas és belsd koordinacia a SZMSZ-ben vagy mas belsé eljarasban egyarant szabalvozott. Ez
részben biziositia a vezetés altal kitlzoit célok, a teliesitésiickel OGsszefliggd feladatok, a feladatok
teljesitését szoigald elfirasok, kivetelmenyek és feligtelek minden munkatars altali megismerhetdséget,

illetve {ajékoziatast nyujt a vezeidk szamara a feladatok vegrehajtasanak, a kitlizdtt célok

A bizonyossagot add tevékenységhez rendelkezésre allé és a szitkséges ellendri kapacilas tervezése

Soron kiv(li az az eliendrzés, amelynek targva konkrétan nem hatarozhatd meg eldre, de a tervben
kapacitas tervezeésére kerll sor. A soron kiviili ellendrzés szlkségessége nem vart eseményekitl adodil. A
kapaciias tekinteiében a vezetes kizarélag killsG szakertdkre tud tamaszkodni, ezer a terv teliesillesének a
megvaldsulasi kockdzaia alacsony, az éves tervben régzitett ellendrzések megvaldsuinak. A tervezés kdvet
a modszertani leirasckat és a szakéndi nap elszamolds soran a Penzigyminiszierium altal megadott

tervszamokat is betartotia.




revisionSOFT

Belsd ellendrzést tamogato informatikai rendszer

A tanacsadoi tevéekenységhez, a soron kivilli ellendrzésekhez, a képzesekhez és az egyéb
tevékenységekhez sziikséges kapacitas tervadatok szdveges kiegészitése.

Az ellendrzdit szervezetek vezetli az ellendrzési jelentésekre intézkedési tervet készitenek hataridé és
felels megjeldlésével. A belsd eliendrzes évenkénti bontasban nyilvantariast vezet az egyes ellendrzdit
szervezetek intdzkedési tervekben foglalt feladatainak végrehaitasardl a vonatkozo jogszabalyban eldirt
tartalommal. A tervek feljesitése a soron kdvetkez§ ellendérzés soran vagy célzoft utdellendrzéssel kerlilhet
felilvizsgdlatra. A nyilvaniartds alapjan megallapithatd, hogy az shendrzések altal tett ajanlasokat,

javaslatokat az ellenérzétt szervek elfogadidk, azok végrenaitdasardl gondoskodtak.

Hajddbdszbrmeny, 2018.11.06.

keészitetle iGvahagyta
m"""""""S"é'é'l'l'('ég"lé'i\'.;é'ﬁ ................ ""m"é"é}é'g';"r{r'ié'é'&é'sﬁéi'E'r}é"""m
belsé ellendrzési vezetd dvodavezeis
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revisionSOFT

BelsS ellendrzést @mogats informatikai rendszer

Az éves terv szdveges ériekelése

Vezetdi dsszefoglald

Az allamhéaztartasrol széld 2011. evi CXCV. tdrvény 61. §-a szerint az allamhaztartasi kontrollok célja az
allamhdziartas pénzeszkbzeivel és a nemzeli vagyonnal tdriénd szabalyszerl, gazdasagos, hatékony és
eredményes gazdalkodas biziositasa. Az allamhaziartas belsG kontrollrendszere a kditségvetési szervek
beisd kontrollrendszere keretében valosul meg. beleérive a belsé ellendrzést is. A beisS kontrolirendszer
létrehozasaert, mikddieteséert és fejleszteseért a kdlisegvetési szerv vezeidje feleids, a Pénzlgyminiszier
aital kdzzétett modszertani Gtmutatdk figyelembe vételével és egyben koteles ciyan szabalyzatokat kiadni,
folyamatokat kialakitani &s mdkédietni, amelyek biziositjdak a rendelkezesre alldé forrasck szabélyszeri,
szabalyozott, gazdasagos, haiékony és eredményes felhasznaldsat. A bels§ ellendrzés kiiisé szakérit
bevonasaval kerUlt kialakitasra, megfeleive ezzel a 370/2011. kormanyrendeletnek. A belsd ellendrzés a
belsd konirolirendszer keretén belll mikddd flggetlen, targyilagos, bizonyossagot adé és tanacsadd
fevekenység, melynek célja, hogy az intézmény mikddését fejlessze és eradmeényessagét nbvelje.

A megbizott belsd ellendr a belsd ellendrzeési tevekenységet az allamhaziartasi tdrvényben, a belsd
kentrollrendszerben, ovabba a beisd ellendrzési kézikdnyvhen fogialtak alapjan latja el feladatait. A tervezés
es annak kockazatelemzése alapozottan kiterjedt minden clyan terlletre, amely a szabalyos és a jogszabalyi
valtozasoknak megfeleld mikidést segiti és kontrollalja. A kockazatelemzés a vonatkozo szakirodalom altal
javasolt értekelési szempontok alapian torient.

A fervezest a revisionSOFT rendszerben végeztlk, meiyben az SZMSZ-ben rogzitett munkafolyamatai
szerepeinek, de azok kockazali silya az ellentrzések lefolytatasa és azok hatdsai miatt folyamatosan
valtoznak.

A lefolytatotl ellendrzésekrd! minden esetben irasos jelentés készil, melyek &sszhanghan vannak az
ellenérzési programokkal és tartaimukat tekinive megfelelnek a kéltségvetési szervek heisd
kontrollrendszerérdt és belsd ellendrzésérél szdld 37072011, (XI.31.) Kormanyrendelet 39. §-dban
foglaitaknak, valamint a Belsd Ellendrzesi Kézikdnyvben eibirt kdvetelmenyeknek.

A jelentésekben tett megallapitésokat megielelSen alatamasztjuk, az ellendrzbiiek részérdl az elbzsies
egyezietés soran felvetett médositasi igenyek merlegelésre kerlilnek s beépliliek a végleges jelentdsekbe.
A javaslatok ugy kerlinek megfogalmazasra, hogy azok vilagosak és lényegre tbréek legyenek, a késdbhi
teliesités ellendrizhetd legyen. A javaslatok megfogalmazasakor figyelembe veszi az ellendrzés a vizsgalt
szervezell egység mikddéesere vonatkozd sajatossagokat, tdrekszik érdemi és végrehaithaid inidzkedések
megfegalmazasara. Az ellenfrzés a programfegyelmet betariva, jogszabalyi hivatkozast is tartalmazo
megdllapitasokat, kévetkezietéseket tesz. A folyamatek hatekonyabb, eredményesebb mikddése érdekében
a vezetés szamara is hasznosithatd javaslaiokat fogalmaz meg.
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Az ellendrési terv elkészitése soran felhaszndlt kimutatasok, elemzések és egyéb dokumentumok
felsorolasa

A Bkr. 7. § (1} bekezdése alapjan a kdliségvetési szerv vezeibie kitsles kockazatkezelési rendszert
mikadtetni. A kockdzatkezelés sordn fel kell mémi, és meg kell allapitani a koliségvetdsi szerv
tevekenysegehen, gazdalkodasaban rejld kockazatokat. A kockazatkezelés rendjének kialakitasa soran meg
kell hatarozni azon intézkedéseket és megtételik mdédjat, amelyek csOkkenik, illetve megszintetik a
kockazatokat.

A kockazaikezelés, mint modszer a vezetés gyakorlati eszkdze, a tervezés és dontéshozatal, a végrehajtas
alapvetd része. A vezetdknek kiidn figyeimet keli forditant arra, hogy a kockazatkezeiest minden folyamatba
beepiisék, &s a szervezet minden dolgozdja megérise a kockdzatkezelés ériékét. Fontos figyelembe venni,
hogy a kockazatkezelés elsdsorban a kdliségvetési szerv feladatellaiasat iamogatd belsd folyamai. €s nem
az adeit kKditségvetési szerven kivilii szervezetek, hatdsagek igényeit szolgdlja. A kockézatkezelés alapvetd
célia, hogy ez az Gsszefliggesrendszer, es az ezzel kapcsolatos felel§sseg vilagossa véljék minden érinteit
szamdara. A célok srintjeivel parhuzamosan, annak megieleiGen a kockazatokért valo feleldsségeket is
delegalni kell a megfeleld sziniekre. Ezalal a kockazatkezelés beépll a mindennapi tevékenységek kdzg, &s
nem elk{ldnilt — csak iddszakos — feladatia valik

A kockazatielmérés célja a kockazatok megallapitasa és jelent@segiik szerini sorba allitdsa annak alapjan.
hogy mekkora az egyes kockazaiok bekdvetkezési valdszinlsége, és azok milyen hatassal lehetnek a
kiltségveldsi szervre, ha valdban felmerlinek. A koltségvetési szerv vezetBje &wrdi évre kbleles
meghatarozni és akiualizalni a szervezet eiftt alld rdvid és kdzéptavd pricritasokat, celkitizéseket és
feladatterveket, melyet az éves munkatervben-fervben kel régziteni. Az éves munkaterv elkészitését atfogé
kockazatfelmeréssel kell dsszekétni, a feladatokat egy idében keill végrehajtani. Az eliendrzések targyat
képezd isvékenységekre, folyamaiokra vonaikozd értékelés kapcsan megallapithald, hogy a szervezet
kockazatkezelés — jogszabalyban kdtelezSen eldirt —rendszere és folyamata nem kilndl el az elvileg
flggetlen beisé ellendrzési tevekenységtdl. A szervezet mikodesi folyamatait veszélyeztetd kockazatok
azonositasat &s érigkelésél a iolyamatgazdak vagy felelds szervezeti egysegek helyett a beisd ellendrzes
végzi el. A folyamatokban rejlé kockazatok akar havonta is valiozhatnak és minden elvegzett

folyamatvaltozas {vezeidi vagy belsd ellendrzes, jogszabalyvaliozas, sth.) médasiija azokat.
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Az ellendrzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés eredményének Osszefoglald
bermutatasa

A belsd ellenfrzes iervezése kockazalelemzés alapjan tériénik, a Belsd Kontroll Kéazikdnyv
kockdzatelemzésat fogjuk mérvaddnak tekinteni. A kockazaiok megelGzés, meérsékiése érdekében a
folyamatokba, belsd szabdlyozd eszkdzOkbe kontrollok beépfiésére van szilkség. A mindennapos
munkavégzéshez a kontrofitevékenységeket folyamatba épitetten kell kialakitani. Az eilendrzdit terlletekhez
kapcsoloddan elsdsorban a megelézé Kontrollok beépitdsére van szlkség. A kontrelitevékenységek jelen
vannak a szervezetek egészeben, annak minden szintjén, kilénbdz§ intenzitassal, ki#onbdzd gyakerisaggal,
&s mélységben. llyen pl. a kitelezettségvallalast, az utalvanyozast megeldzd pénzlgyi elienjegyzés. Az
informaciddramlas és belsé koordindcid a SZMSZ-ben vagy mas bels6 eljardsban egyarant szabalyozoti. Ez
részben biztositja a vezetés aital kitlizdtt célok, a teliesitésikkel dsszeflggl feladatok, a feladatok

teliesitését szolgald elfirasok, kivetelmények és feliéteiek minden munkatdrs altai megismerhetlségét,
illetve tajekeoziatast nyljt a vezetdk szamara a feladatok végrehajtasanak, a kitdzdt célok elérésének
helyzetérdl, acélok elérését veszélyeztetd kockazatokrdl.

A bizonyossagot add tevékenységhez rendelkezésre alld és a sziikséges ellendri kapacitas tervezése

Soron kividi az az ellendrzés, amelynek targya konkrétan nem hatarozhatd meg elfre, de a tervben
kapacitds tervezéseére karlll sor. A sorcn kivili ellenGrzés szilkségessége nem vart eseményekidl adddik. A
kapacitas tekintetében a vezetés kizdrdlag kiiisé szakéribkre tud tamaszkedni, ezért a terv teljesliésének a
megvaldsulasi kockazata alacscny, az eves tervben rigzitett ellendrzések megvaldsulnak. A {ervezés kveii
a modszertani leirasckat és a szakérti nap elszamclas soran a Pénzilgyminisziérium aital megadott

tervszamokat is betartotia.
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A tanacsadoi ievékenységhez, a soron kivili ellendrzésekhez, a képzésekhez és az eqyéb
tevékenységekhez szilkséges kapacitas tervadatok szdveges kiegészitése.

Az ellendrzdil szervezetek vezetli az ellendrzési jelentésekre intézkedési tervet készitenek hataridd és
felelds megjelbiésevel. A belsd ellendrzés évenkenti boniasban nyilvantariast vezet az egyes ellendrzéit
szervezetek intézkedesi tervekben foglalt feladatzinak végrehajtasardt a vonatkozé jogszabdalyban elfirt
tartalommal. A tervek teliesiiése a soron kévetkezd ellendrzés soran vagy célzott utéellendrzéssel kerlilnet
felGlvizsgdlatra. A nyiivantarias alapjan megallapithatd, hogy az ellenérzések altal tett ajanlasokat,
javasiatokat az eliendrzoit szervek effogadiak, azok végrehajtasardl gondoskodtak.

Hajdlbbszdrmeény, 2019.11.08.

készitetie iovahagya
T VargaZoitan
beisd ellendrzési vezetd intézmenyvezetd




