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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az eldterjesztés a Hajduboszérményi Vagyonkezeld €s tagvallalatainak 2020. évi tizleti tervét
mutatja be. A Vagyonkezeld tizleti tervét a Vagyonkezeld Felligyeld Bizottsdga valamint az
Igazgatdsaga targyalja.

A Hajdaboszorményi Vagyonkezeld Zrt. tagvallalatainak — mint gazdaséagi tarsasagoknak — a
szamvitelrdl szold 2000. évi C. t6rvény altal szabalyozott éves beszdmolasi ¢s kdnyvvezetési
kételezettség van. Az elbterjesztés a tarsasagok 2020. évi lizleti tervét tartalmazza, melyben
egyszeriisitett eredmény kimutatds és szdveges beszamolo jelenik meg.

A tervek véglegesitésekor a tarsasagok iizleti terv koncepcioi keriiltek feliilvizsgalatra a
Gazdasagi, Fejlesztési és Komyezetvédelmi Bizottsag 2019. november 26-i, illetve a
Képviseld-testiilet november 28-1 dontése alapjan, az dléseken megfogalmazott kéréseknek
eloterjesztésben részletezett 1épések lesznek végrehajtva a bevételek ndvelése és a koltségek
csOkkentése céljabol. Az intézkedések részletes kifejtése az adott tarsasagok beszamoldjaban
talalhatok meg.

A koltségszerkezetek vizsgalata soran megallapithatova valt, hogy mind az anyagjellegt,
mind a személyi jellegli raforditasok minimalizalasra keriiltek, koszonhetéen a tagvéllalatok
egyuttmitkddésének. Tovabbi lehetdségként vizsgédlva lettek a tarsasdgok adozasi formai,
melybSl a tarsasagi add érintheti a cégcsoport eredményességét. E mellett a csoportos
afaalanyisag kérdése is felmeriilt, mely pozitiv hatassal lehetne a cégesoport likviditasara.

o Hajdubdszorményi Vagyonkezeld Zrt.

A Vagyonkezels Zrt. alapitasa Ota valtozatlan formdaban végzi tevékenységét. A 2019-
2020 idGszakban tevékenységi kore boviilni fog a Dobd Istvan utcén talalhatd
munkasszalld tizemeltetésével, mely varhatoan a ndvekvé munkaerd-kereslet miatt magas
kihasznaltsdg mellett rentdbilis miikddést fog eredményezni.

e Hajduboszorményi Varosgazdalkoddsi Nonprofit Kft.

A Hajdibdszorményi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. (a tovabbiakban Vg. NKft.) az
elmult években tébb valtozason is atesett, melynek kévetkeztében az lizleti stratégia
Ujragondolésa is szlkségessé valt. A 2020-as iizleti év is hasonlénak igérkezik, ugyanis



tobb valtozéds is lesz a cég életében. Ezek kizé tartozik a husipari agazat kivalasa,
valamint a flirdében talalhatd gydgyaszat atszervezése.

A Vg. NKft. esetében tudtunk néhdny pontot azonositani, ami miatt az {zleti terv
koncepciojdnak modositasa valt sziikségessé, melynek okan modositott szamokkal
terjesztjiik eld az tizleti tervet, igy a kévetkezd valtozésokra lehet szamitani:

Az élelmezési adgazatban a tervezett beruhdzas megvaldsitasat- az dnkorméanyzat
kézbenjardsdval - palyazati forrdsbol tervezziik, igy a beszerzendd eszkdzok
amortizacidja az eredményt nem csdkkenti, mely 3 millié forintnyi ndévekményt
okoz a mérleg eredmény soran.

Az élelmezési 4gazatban 2 fozdkonyha talalokonyhavéd alakitasa tdrténik meg,
mely személyl jellegli raforditas és rezsikdliség csOkkenést eredményez, igy az
intézkedés soran 16,2 millid forint eredménynoveléssel lehet kalkulalni.

Az egyeztetések alapjan a vezetés egyetértésével a gydgyfirdd tizemeltetéséhez
sziikséges 15 millio forint mik&dési tamogatds névekmeény beépitésre keriilt az
Onkormanyzat 2020. évi koltségvetés tervezetébe, tovabba 6,5 millid forint
eszkozalap keriilt letrehozésra.

Az uszoda esetében targyaldsokat kell kezdeményezni a Tankerilettel az
uszasoktatast igénybe vevok belépéjegyének dijemelését illetben, igy kozel 6
millid forint nagysagrendii tobblet-arbevétellel lehetne kalkuldlni évente. A
Tankeriilet esetében a tanév szeptember 1-t6] junius 15-ig tart, igy szeptember -
t6l lehet érvényesiteni az aremelést, ezért targyévre kdzel 2 millié forint tébblet
arbevetelt generalna.

Az uszoda esetében az intézkedési terv része a nyitvatartasi id6 mddositésa is, igy
december 1-t6] januar 31-1g sziinetelne a szolgdltatas, mely intézkedéssel kozel 3
millid forint megtakaritds keletkezhetne targyévben, teljes évre szdmolva ennek
kétszerese.

A gybgyaszat esetében tevékenységet szerveziink at cégcsoporton beliil a Vg.
Nkft-b6l a ,Hajdibészérmény ESZ-V” Nkft-be, mely intézkedéssel a Vg. Nkft
koritlbeliil 11,5 millid forintot tud megtakaritami. Az ESZ-V Nkft igénybe tudja
venni az Agazatra vonatkozd béremelést és tovabbi TVK lehivasira wvalik
lehetdsége.

2019. december 23-an Hajduboszormény Varos Képviseld-testilete alapitott egy
1) céget, mely dontés értelmében a Vg Nkft. husipari agazata 2020. februdr 1-t6]
az wjonnan létrehozott cégben végzi tevékenységeét.

A piac esetében a nyitva tartds csdkkentésével személyi jellegli és rezsikdltségek
takarithatok meg 2 millié forint értékben. A piac az igényeknek megfelelden a
hétféi, szerdai, pénteki és szombati napokon valamint egyedi igények szerint
fogadja az igénybe vevdket.



e A noszvajl udild lzemeltetésének tulajdonos részére torténd atadasaval évente
kozel 1,5 millié forint tobbleteredményt tudna a tarsasag realizalni.

e A tavhd agazat a koncepcidban jelentdsen negativ mitkddési eredménnyel keriilt
betervezésre. A tevékenység folytatdsdhoz a tdvhé rendeletben meghatarozott
tamogatasi mérték ndvelése szitkséges, melyen feliil targyévre havonta 0,5 millid
forint 6nkormanyzati tamogatas kertilne meghatarozasra a szolgaltatds biztositasa
érdekeében.

Az iizleti terv tartalmazza a fenti intézkedések hatasait, igy a felsorolt intézkedések
a terv elfogadasat kivvetden életbe Iépnek.

"Hajdiiboszormény ESZ-V" Egészségiigyi Szolgdltato és Vagyonkezeld Nonprofit Kft.
A, Hajdubdszérmény ESZ-V” Nonprofit Kft. esetében tudtunk néhany pontot azonositani,

ami miatt az Uzleti terv koncepcidjanak modositdsa valt sziitkségessé, melynek okén
modositott szamokkal terjesztjiik el az lizleti tervet:

o A NEAK finanszirozas ndvekedésére lehet szamitani az dgazati bémodvekedésnek
koszonhetden, igy ezzel ndveltiik a tirsasag varhato arbevételét is.

e Az 4gazati bérndvekedés természetesen a személyi jellegli raforditdsok
névekedését okozza, igy ezek a sorok is ndvekedtek.

o Az egyéb raforditasok ndvekményét okozza a megndvekedett bevétel, illetve a
tervezési adatok pontositdsa.

o 3,5 millié forint értékii eszkdzalap keriil létrehozasra az Onkormanyzat 2020. évi
kdltségvetés tervezete alapjan.

Ugyanakkor atgondolasra keriilt a tarsasag stratégidja, mely alapjan a kdvetkezd
lehetséges 1épések hajthatdak végre a bevételek novelésének céljabol:
o kozremiikddoi dijak feliilvizsgalta

o afoglalkozas egészségiigyi dijak feliilvizsgilata

"Szabadhajda" Kozmiivelodési Média és Rendezvényszervezd Kozhasint Nonprofit Kft.

A "Szabadhajdi" Koézmilvelodési Média és Rendezvényszervezé Kozhaszni Nonprofit
Kft. eseteben atgondoldsra keriilt a tarsasag miikodése, és a koOvetkezd lehetséges
lépéseket kell végrehajtani a bevételek ndvelésének és a koltségek csdldkentésének
celjabol:

e A 2020. évi lizleti terv koncepcidjahoz hasonléan az Gizleti terv sem tartalmazza a
Traktorhizo és Hajduhét bevételeit és raforditasait 2020-ra, mely az elbzetes
szamitasok szerint a kordbbi CLLD és egyéb tamogatasok nélkil 30 milli6
forintnyi veszteséget okozna a tarsasagnak.



e Az allandé bérlok esetében 2020. januéar 1-16] bérleti dij emelés térténik, mely
1.500 e Ft plusz bevételt general.

e Terembérleti dij ndvekmeény, mely 500 e Ft plusz bevételt jelent a tarsasagnak.

e A megajult szinhdzteremben szinhdzi el6adasok, koncertek arbevételének
névekedése 1.000 e Ft értékben.

o TAO tamogatas novelése 2.000 e Ft ertekben.

e Bérkoltség csOkkentése hatékonyabb muikodés atgondolasaval,
letszamestkkentéssel, mellyel 3.000 e Ft megtakaritas érhetd el.

e Az iizleti tervben szereplé javaslat szerint a ,,Szabadhajda” cimi Gjsag
kétheti megjelenéssel keriilt betervezésre. A Képviselé-testiilet dontése alapjan
5,1 millio forint tobblettaimogatas esetén lehet a korabbi heti megjelenést tovabbra
is biztositani. Az {zleti terv tartalmazza jelen mtézkedés pozitlv hatasat, igy a
forrasoldali rendezés hianyaban a végrehajtas a terv elfogadasat kivetoen
megtiorténik.

e Az lizleti terv koncepcidban szerepld tobbletforras igény hidnyzo része - 2 millio
forint nagysagrendben - az Onkorményzat kézbenjrisaval a kulturédlis TAO
betervezett szintje feletti tébblettdmogatas biztositdsaval fedezheté lenne. A
korabban benyujtott iizleti terv koncepcié mddositasra keriilt, igy az tizleti terv
mér tervez az intézkedés pozitiv hatdsaval, ezért a tdmogatas hidnyaban a mérleg
szerinti eredmény csdkkenhet.

Varosi Sportszolgdltato Kft.

A Virosi Sportszolgaltaté Kft. esetében a mar emlitett csoportos térsasagi ad6 és afa
adbalanyisag jelenthet elénydket. Az el6zd évekhez képest az Onkormanyzat altal adott
sporttamogatés egy részét a cég kapja meg megosztottan, mellyel a gazdasdgi folyamatok
racionalizalhatok.

Hajdiboszormeényi Ipari Park Uzemeltetd és Virosfejlesgtd Kft.
A Hajdubdszérményi Ipari Park Uzemeltetd és Varosfejlesztési Kit. esetében a koltségek

minimalis szintre szoritkoznak, valamint csak a biztosan tervezhetd bevételek keriiltek
beallitésra.

Hajdubdszérményi Castrum Termdlkemping Kft.

A Hajdaboszorményi Castrum Termalkemping Kft. esetében a fent nevezett kérésnek
megfeleléen a kovetkezd lehetséges Iépések végrehajtdsat kell megtenni a bevételek
ndvelésenek céljabsl:

e aszolgaltatasi dijak emelése
e 1j szolgaltatasok kidolgozasa (pl: étkeztetés, mosatas, kisbuszos varosnézes, stb.)
ezeket az év soran a cégvezetés kidolgozza és bevezeti



e tovabba javaslatként szerepel, hogy az idegenforgalmi add, mint dnkormanyzati
bevétel cimkézésére lenne szikség a szolgdltatds promociojara ésfvagy a
szolgéltatas-fejlesztés fedezetének biztositdsa érdekében

Az eldterjesztésben felsorolt azonnali intézkedéseken tulmenden 2020-ban tovabbi
tevékenységek keriilnek vizsgalatra, melyek stratégiat, és operativ mikddést is érinthetnek. A
cél a stabil fenntarthaté miikddés biztositdsanak megteremtése. A feladat végrehajtasa az adott
tarsasagok vezetdinek feleléssége.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy sziveskedjen az eléterjesztést megtargyalni és az
alabbi hatarozati javaslatot egyszerii tobbséggel elfogadni!

HATAROZATI JAVASLAT

Hajdabdszérmény Varos Onkorményzatanak Képvisels-testillete a Hajdubdszérmény Varos
Onkormanyzatanak Szervezeti és Miikodési Szabélyzatardl szold 20/2007. (IV.26.) Onk.
rendelet 32. § (3) bekezdés ¢} cd) pontjaban biztositott jogkdrében eljarva megtargyalta
,Tajékoztaté a Hajditboszorményi Vagyonkezeld Zrt. és tagvallalatainak 2020. évi iizleti
terveirdl” cimii eléterjesztést és az alabbi dontést hozza:

A Képviselo-testillet az eléterjesztés 1-7. szamud melléklete alapjan elfogadja a
Hajdibdszdrményi Vagyonkezeld Zrt. és tagvallalatainak 2020. évi iizleti tervét.

Hataridé:  2020. december 31-ig
Felelgs: Gulya Matyas igazgatosag elndke
tagvallalatok iigyvezetoi

Hajdibdszérmeény, 2020. januar 22.
1

Kiss Attila
polgarmester



Hajdubo6szorményi Vagyonkezeld Zrt.
2020 iizleti terv

I.

sz. melléklet

adatok eFt-ban

01. Belfbldi értékesités nettd arbevétele

143 175

147 500

135 064

02 Exportertekes:tes netto arbevetele

0

0

1. Ertékesités nett6 arbevétele

03. Sajat termelésii készletek
allomanyvaltozasa

04. Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt
erteke

05. Anyagkoltseg

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 30549 48 763 32 365
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 2195 2 407 1001
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
09, Eladott {kizvetitett) szolgaltatasok $ 748 $ 595 5 412

értéke

IV. Anyagjellegii raforditasok

10. Bérkoitség

11. Személyi jellegli egyéb kifizetések

12 Bérjarulék

ADOZOTT EREDM ENY




VEZETOI1 OSSZEFOGLALO

A Vagyonkezel$ Zrt. alapitdsa ota valtozatlan formaban végzi tevékenységét. A 2019-2020
idGszakban tevékenységi koére boviilni fog a Dobod Istvan utcan talalhaté munkdsszallo
lizemeltetésével, mely varhatéan a névekvé munkaerOkereslet miatt jelentds kihasznaltsag
mellett rentabilis miikédést fog eredményezni.

Az tzleti terv véglegesitésekor az lizleti terv koncepcidjat felillvizsgaltuk a Gazdasagi,
Fejlesztési és Komnyezetvédelmi Bizottsdg 2019. november 26-i iilésén megfogalmazott
kérésnek megfelelben. A koltségszerkezet vizsgdlata soran megallapithatéva valt, hogy mind
az anyagjellegli, mind a személyi jellegli raforditasok minimalizaldsra keriiltek k&szdnhetSen
a Holding és tagvallalatai egyiittmiksdésének.

BEVETELEK ALAKULASA

Az arbevétel nagy részét a tagvallalatok részére nyfjtott szolgéaltatdsok dija teszi ki. A
modularis szolgaltatas az aldbbi elemekbdl all ssze, amelyeket a tagvéllalatok igénybe
vesznek.

o Ugyviteli szolgaltatas (kdnyvelés, adotanicsadas, hatdsag elstti képviselet)
e Bérszamfejtés

e Projekt management (palyazatiras, lebonyolitds, elszdmolas, utokezelés)

e Tktatasi rendszer iizemeltetése

e Jogi képviselet, cégjogi feladatok ellatasa

o Bels6 ellendrzés

e HR feladatok ellatasa

» -

HAVI SZOLGALTATASI DI MEGOSZLASA

A Hajdubdszorményi Vagyonkezeld Zrt. a szokasos vallalkozoi tevékenységei mellet a 2020.
évben is folytatja a palyazati tevékenységét. 2020-ban a Vagyonkezeld Zrt. az alabbi
projekteket valositja meg:



e GINOP 6.1.2-15 azonositd szamu "Digitalis szakadék csdkkentése”

Az egvéb bevételek kozitt szerepel a Vagyonkezeld Zrt. altal ellatott belsé ellendrzési
tevékenységbd] eredd bevétele, melyet az Onkorményzattal kotétt megallapodds értelmében
tamogatasként kapunk meg. Tovabbi tételként szerepel itt szintén az Onkormanyzattél a Dobd
Istvan utcal munkdasszalld kialakitas koltségemek ellentételezésére kapott tamogatas.

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Ebbe a kategoriaba tartoznak az anyagkdltségek, az igénybe vett szolgaltatdsok, az egyéb
szolgaltatdsok, az eladott aruk beszerzési értéke, valamint az eladott (kdzvetitett)
szolgaltatasok értéke.

Az anyagjellegl raforditasok kozott az anvagkéltség képviseli a legkisebb koltséget 2020-
ban is, csakigy, mint az el6zé években. Az anyagkéltségek kozott tartjuk nyilvan a
nyomtatvanyok, irodaszerek koltségeit, a gazdijat, a villamos energia dijat, valamint egyéb kis
Osszegl beszerzéseket, melyek a mindennapi munkavégzéshez sziikségesek.

Az igénvbe vett szolgaltatasok tekintetében 6sszesen elmondhatd hogy a szokéasos miikidés
miatt igénybe vett szolgaltatasok esetében az elézd éveket alapul véve terveztiink.

A bérleti dijak kozott az alabbi tételek szerepelnek: a kdnyveléprogram bérleti dija, az XL
bérprogram bérleti dija, valamint az OTP Bank Nyrt-nek fizetend6 szoftver bérleti dij. 2020-
ban varhatoan 6 241 eFt bérleti dij meriilt fel. A ndvekedés egyik oka, hogy a bevezetett 1j
vallalatiranyitasi rendszer egyre tobb teriileten alkalmazhatd, kibdvitésre keriilt a targyi
eszkdznyilvantartd rendszer, a CRM rendszer. A szakértdi dijak teszik ki a szolgaltatasok
legnagyobb részét. Ezen a soron szerepelnek az lizletviteli tandcsadés, a jogi tanacsadas, a
konyvvizsgédlat, addtanacsadas, palyazati tanacsadas, bels6é ellendrzés (havi és cél)
szolgaltatdsi dijai, valamint a fent emlitett palyazatokkal kapcsolatban fizetendd
projektmenedzseri és egyeb szolgaltatasi dijak.

A tarsasdg egvéb szolgaltatasainak varhatd értéke 2020-ban 1 millié forint, melynek
legnagyobb része a pénziigyi szolgaltatdsokbdl, valamint bérleti dijbol tevddik Gssze.

A kozvetitett szolgaltatasok varhato értéke 2020-ban 5,4 millid forint, mely a tagvallalatok
részére torténd tovabbszamlazasokbd! ered.

MUNKA- £S SZEMELYUGYI HELYZET

A személyi jellegli raforditasok tekintetében a kotelezd béremelést figyelembe véve terveztiik
ezen koltséget 2020-ban, mely varhatda értéke 97 918 eFt.

A bérkéltség varhatd értéke 2020-ban 72.791eFt, mely Ez 2019-hez képest minimalis
csOkkenést mutat, ami a Holdingon beliili Atrendezések eredménye.

Személvi jellegii egvéb kifizetésekre varhatoan 4.392¢Ft-ot fog kolteni a tarsasag 2020-ban,
mely minimalisan magasabb, mint a 2019. év1 Gsszeg.




A bérjarulékok varhaté értéke 2020-ban 20.735 eFt.
A személyi allomany a kdvetkezéképpen oszlik meg a Vagyonkezelonél:

Teljes munkaidében foglalkoztatottak:
¢ 1 {6 munkaiigyl vezetd
e 3 f§ munkatigyi munkatars
e 1 1o kdnyveld
e 1 {0 dgazati koordinator

Reészmunkaidében foglalkoztatottak:
e 1 fo igazgatdsag elndke
e 2 {0 kdnyveld, adminisztrativ munkatars
e 110 belsd ellendr
e 110 altalanos irodai adminisztrator
e | b személyl asszisztens
e 1 & cash-poolmanager

Egyéb jogviszony:
o 2 fo igazgatdsagi tag
e 316 FEB tag

Az alkalmazottak Osszetétele munkakdrok szerint az alabbiak szerint alakul:

Megnevezés Létszam (f6)
Teljes munkaidis létszam 6 f6
ebbdl: fizikai 0fé
ebbdl: szellemi 6 1o
Részmunkaidés étszam 7 o
ebbdl: fizikai 0fd
ebbdl: szellemi 716
Egyéb 5 16
Alloményi létszam bsszesen 18 fo

*4 fenti tablazat ugyanakkor nem tartalmazza azokat a munkavallaldkat, akik a Holding mas

cegeinel vegzik a munkdt és bériik tovabbszamldzdsra keriil.

AMORTIZACIO, ERTEKCSOKKENES

Az varhat6 értékcsokkenés 2020-ban jelent6sen meghaladja a 2019-es terv adatokat. Ennek
oka a Dobd Istvan utcai munkdsszallé kialakitdsaval kapesolatosan beszerzendd kisértéku

eszk6zok. Ennek kovetkeztében ez az érték 17,1 millié forint koriil lesz.



Hajdabészorményi Castrum Termalkemping Kft.
2020. évi tizleti terv

3 eg
01. Belfdldi értékesités nettd arbevétele

adatok ezer forintban

2. sz. melléklet

02. Exportértékesités nettd arbevétele

1. Ertékesités nett6 drbevétele

03. Sajat termelésli készletek

. A . . 0 0 0
allomanyvaltozasa
04. Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt o 0 0

értéke

06. Igénybe vett szolgaitatdsok értéke 13751 17 749 13 552
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1416 1449 1551
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
09. Eladott {kdzvetitett) szoigaltatasok o 0 0

értéke

vagjellegii raforditasok

10. Bérkéltség

11. Személyi jellegli egyéb kifizetések

12. Bérjarulék

g

ADOZAS ELOTTI EREDMENY -
X é

ADOZOTT EREDMENY




VEZETOI1 OSSZEFOGLALO

Az lizleti terv véglegesitésckor az tzleti terv koncepciojat feliilvizsgalatuk a Gazdasagi,
Fejlesztési ¢s Kornyezetvédelmi Bizottsdg 2019. november 26-1, illetve a Képviseld-testiilet
november 28-1 dontése alapjan, az iléseken megfogalmazott kéréseknek megfelelen.

A koltségszerkezet vizsgalata soran megallapithatéva valt, hogy mind az anyagjellegil, mind a
személyi jellegii raforditasok minimalizaldsra keriiltek koszonhetéen a Holding és
tagvallalatainak egyiittmikddésének.Ugyanakkor, szintén a fent nevezett kérésnek

megfeleléen atgondoltuk a tarsasag stratégiajat, és a kovetkezd lehetséges lépéseket tervezzitk
végrehajtani a bevételek novelésének céljabol:

e szolgaltatasi dijak emelése

e 1j szolgaltatasok kidolgozasa {pl: étkeztetés, mosatas, kisbuszos varosnézés) ezeket az
¢v sorén a cégvezetés kidolgozza €s bevezeti

e tovabba javaslatként szerepel, hogy az idegenforgalmi add, mint dnkormanyzati

2p oy

BEVETELEK ALAKULASA

2020-ban 35,6 millid Ft drbevételt varunk a szallashely szolgaltatasbol, valamint a lakoautok,
lakékocsik szaméra fenntartott bealldhelyek bérleti bevételébdl. A bevételek koriilbeliil
aranyosan oszlanak meg az emlitett tevékenységek kozott.

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Ebbe a kategoridba tartoznak az anyagkOltségek, az igénybe vett szolgéltatasok, az egyéb
szolgaltatasok, az eladott aruk beszerzési értéke, valamint az eladott (kdzvetitett)
szolgaltatasok értéke.

Az anyagjellegli raforditasok varhatéan a kovetkezOképpen alakulnak: anyagkéltség 3,1
millid Ft, az igénybe vett szolgaltatasok értéke 13,5 millié Ft, egyéb szolgéltatasok 1,5 millié
Ft. Az anyagkoltségek kézott a gaz, illetve viz koltsége magasabb, mig az igénybevett
szolgaltatasok kozott jelentos tételként merl fel a javitas, karbantartas koltsége, a hirdetéssel,
valamint takaritdssal kapcsolatos koltségek.

Az igénybe vett szolgadltatasok kozott jelenik meg a Vérosgazdalkodasi NKft. altal
kiszamlazandd 520 Ft/vendégéjszaka flirdGbelépd, melynek értéke tovabbra is csak a
vendégéjszakak szamatol figg, igy az arbevétellel ardnyosan valtozik. Emlékeztet6il; ez a
tétel azért keriil kiszamldzasra, mert a kemping vendégei ingyenesen igénybe vehetik a flird$
minden medencéjét.



MUNKA- ES SZEMELYUGYI HELYZET

A személyi jellegii raforditasok varhatd értéke Gsszesen 15,6 millid forint lesz. Ebbol 13,2
millié forint bérkoltség, 147 ezer forint személyi jellegli egyéb kifizetés és 2,3 millio forint
bérjarulék.

Az alkalmazottak dsszetétele munkakorok szerint az alabbiak szerint alalul:

Megnevezés Létszam ({o)
Teljes munkaidos 1étszam 4 16
ebbdl: fizikai 216
ebbdl: szellemi 2 f6
Részmunkaidds létszam 116
ebbdl: fizikai 016
ebbdl: szellemi 116
Egyéb 0 f6
Allomanyi létszim bsszesen 516

AMORTIZACIO, ERTEKCSOKKENES

2020-ban varhatdéan 550 ezer forint értékcsdkkenés felmerilése varhato, mely a kisértékil
targyi eszkdz6k beszerzésébol adddik.

EGYEB RAFORDITASOK

Az egycb raforditdsok értéke 2020-ban varhatdan 776 ezer forint lesz, melynek legnagyobb
része a helyi iparizési ado, valamint az innovaciods hozzajarulas.



»Hajduboszérmény ESZ-V” Nonprofit Kft.
2020. évi iizleti terv

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele

534 800

3. sz. melléklet

adatok ezer forintban

559 242 |

564 296

02. Exportértékesités netté arbevétele

0

1 Ertekesntes nett_ __a:rbevetel:__ .

03. Sajat termelésii készletek
allomanyvaltozasa

04. Sajat elddllitasu eszkdzok aktivalt
erteke

05. Anya gko!tseg

15571

16 646

17 859
06. igénybe vett szolgdltatdsok értéke 416 058 459 162 444 856
07. Egyeb szolgaltatdsok értéke 2681 2202 3614
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok 5303 5 460 4758

értéke

pr

IV __"nyagjeliegu rafordltasok

95 883

108 429

10. Bérkoltség
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 6 641 6149 4549
19117 21544 21 031

12 Berjaruiek

ADO AS ELOTTI EREDMENY

ADOZOTT EREDMENY

2003

533




VEZETOI1 OSSZEFOGLALO

Az tzleti terv veglegesitésekor az lzleti terv koncepcidjat felilvizsgalatuk a Gazdasagi,
Fejlesztési és Kornyezetvédelmi Bizottsag 2019. november 26-i lésén megfogalmazott
kérésnek megfelelden. A . Hajdubdszormény ESZ-V™ Nonprofit Kft. esetében tudtunk néhany
pontot azonositani, ami miatt az Uzleti terv koncepciojanak modositasa valt szitkségessé,
melynek okan moddositott szdmokkal terjesztjiik elé az tzleti tervet, igy a kovetkezd
valtozasokra lehet szamitani:

¢ A NEAK finanszirozas ndvekedésére lehet szamitani az agazati bérmndvekedésnek
kiszénhetden, igy ezzel ndveltiik a tarsasdg varhato arbevételét is.

o Az agazati bérndvekedés természetesen a személyi jellegli raforditasok ndvekedését
okozza, igy ezek a sorok 1s ndvekedtek.

o Az egyéb riaforditdsok ndévekményét okozza a megndvekedett bevétel, illetve a
tervezesi adatok pontositasa.

e 3,5 millid forint értékl eszkGzalap keriilt létrehozasra az Onkormanyzat 2020. évi
koltseégvetes tervezetében,

A kérésnek megfelelden atgondoltuk a térsasdg stratégidjat, €és a kovetkezd lehetséges
Iépeseket tervezziik végrehajtani a bevételek ndvelésének celjabol:

o kozremiksdoi dijak feliilvizsgélta
e 3 foglalkozas egészségiigyi dijak feliilvizsgalata

Az elézé évek megkezdett tudatos szerkezetatalakitdsa évek ota biztositja gazdasdgosabb
milkddtetést. Az eszkdzik és tobbletkapacitdsok biztositjdk a maximdlisan kihaszndlhato
bevételeket az OEP finanszirozasnak. A 2016-17 a pont-forint valtozasa stabilizalta
milkddésiinket és biztositja az 4gazati és garantdli bérminimum kifizetéseket. A fokozodo
betegforgalom és az OEP bevételek TVK korlatozottsaga behatérolja, korlatozza a beveteli
lehetdségeket, ami a késGbbiekben a betegforgalom korlétozasét igényelheti.

Az egészségligyi bérkompenzacié 2019-ben is folytatodott €és folytatédik 2020-ban is, amely
onmagaban Orvendetes, ¢€s csak a betegellitisban és foglalkoztatotti jogviszonyban
dolgozokra, érintettekre vonatkozik egyre jelentdsebb bérfesziiltséget generdl a
kompenzaciébd! kimaradtak kozott. Felzarkdztaté béremelésnek a modja, mely szerint a
finanszirozasba integralédott a béremelkedés, ami a teljesitmény elszdmolds miatt a jelenlegi
bérkompenzacios 0Osszeg 40-50 %-a kOzrem(Okddonél realizdlédhat, ez csak a
kézremikddoknek adott TVK csdkkentésével lehet kompenzélni ill. a kézremiikodoi
szerzOdések feliilvizsgalat kell kezdemeényezni. 2017. februarjatd! a sebészeti kdzremitkSdoi
szakrendelés atvétele javitotta a megbizasos és kozremiikdddi szakrendelések aranyét a
szakrendel6 miikodését stabilizalja.



Tovabbra is sok a bizonytalansagi szempontok, mely miatt az lizleti terv készitésekor pontos
ismeretek nélkiil kellett a megfeleld tételekkel kalkuldlni. A bevételi oldalon bevétel kiesést
jelent a foglalkozas-egészségligyi ellatottak csdkkenése. A bevételkiesést a jelenlegi partnerek
arainak a szakmai kollégium arathoz vald kozelitése. Ez évben 1s varhato kozfoglalkoztatas
idoszakos, de nyomott aron torénd vizsgalata, ezt sikeriilt az egyéb id6szakos és mas
munkaltatol jogviszony keretében t6rténd vizsgalatoktdl elkiilonitetten végezni.

Az elmult évek miikddése soran tapasztalt nagyértéki eszkdzok meghibasodédsa és javitasa
éves szinten jelentds kiadést jelentett. Az eszk6dzdk fokozott igénybevétele és kopasa magaba
rejti a jovobeni meghibdsodast 1ll. az eszkdz cserejét 1s. Az informatika folyamatos
karbantartasa és fejlesztése elengedhetetlen az egészségligyi adatok felhd alapt tarolasahoz,
hasznalatahoz. A NAEK finanszirozas nem tartalmazza ezen eszkdzok koltségét fejlesztését.
A jovében ennek finanszirozadsara eszkozalap létrahozasaval biztosithato a folyamatos ellatas.

Az OEP bevételek el6zd évben tortént maximalis TVK ill. TVK-n feliilli kihasznaldsa
biztositott kiszamithatd bevételt, de a fokozddd igények lakossagi részrél magaban rejtik
annak veszélyét, hogy a degressziv elszdmolds miatt, a kdzremlikdddi statuszban mikddo
szakrendelésekkel torténé elszémolds keretében nagyobb veszteséget general. A
betegforgalom figyelésével, id6szakosan annak korlatozasaval biztosithatd a finanszirozas
optimalis kihasznalhatdsdga.

A megfelelé magas szinvonald mikddéshez a jelenlegi személyi allomany sziikséges. Az
egészséglejlesztési palydzat sordn elinditott EFI iroda lakossdgi forgalma megfelel az
elvartaknak.

Az agazati kormanyzati déntések 2019-es iranyelvei befolydscljadk a jarobetegellatas
miikédését. A jelenleg érvényben levd jogszabaly drtelmében a hajdubdszérményi
szakrendeld ©Onallé o6nkorméanyzati tulajdonban maradasa lehetdséget terem a rugalmas
miik&désre, az itt €16 lakossag igényeinek megfelelo ellatas biztositasara, de ez dnmagaban az
OEP finanszirozas korlatai ¢és a fokozatosan ndvekvé igények miatt tovabbra is csak
Onkormanyzati tébblettdmogatéssal lehetséges.

Fentiek figyelembe vételével fontos kiemelni, hogy térsasagunknak 2019-es évben is
sziiksége volt/lesz Onkorméanyzati tdémogatasra, az tigyelet, a sportegészségiigy és labor
vonatkozasaban.

A 2019-ben a haziorvosok altal fizetendé {igyeleti tamogatdssal €s az Onkorményzati
tamogatassal az ligyeleti ellatas biztositott.

Az agazatban tervezett atalakulas illetve fejlesztések miatt, valamint a kdzgazdasagi
kérnyezetnek kdszonhetden kockazatokkal szamelhatunk az tizleti terv megvaldsuldséban. Az
egészségligy finanszirozasaval kapcsolatos korményzati Iépések az utdbbi évben bar
kedvezben befolyasoltak a szakrendeldi szolgéltatok eredményes miikédését. Tekintve a jelen
gazdasagi helyzetet, illetve a kormany gazdasagpolitikajat, tulajdonosi struktira kialakitasat a
finanszirozas mértékeének kiszamithatosigaban rejlik a legnagyobb kockézat.



BEVETELEK ALAKULASA

A tarsasag arbevételének megoszlisa 2 {0 részre oszthatd fel 2020-ban 1s. Az arbevétel
legnagyobb része az OEP finanszirozasi rész, mely az arbevétel 83%-4t teszi ki, a masik része
az egyéb kiegészit6 tevékenységek arbevételébdl adodik.

. Jogositvany, latlelet kiadasabol 2020-ban 18 eFt bevétel varhato.

Foglalkozis egészségiigyi vizsgalatokbol 2020-ban 23 200 el't bevétel varhato.
A tiidésziirés szakrendelés varhato bevétele 2020-ban 7 800 eFt.

Bérleti és lizingdijbol 2020-ban 48 000 ¢Ft bevétel varhato.

Ugyeleti koltség-hozzajarulas 2020-ban 6.480 eFt bevétel varhato.

Eszk6zok bérleti dijabol 2020-ban 1 800 eFt bevétel varhato.

OEP finanszirozas cimén 2020-ban 467 300 eFt varthato.
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O~ & th

Rezsikéltség tovabbszamlazasabol 2020-ban 6 063 eFt varhato.

A tarsasag egvéb bevételei szinesebb képet mutatnak a Holding tobbi tarsasidgahoz keépest,
igy részletesebb lefrdst adunk ezekrdl:

OEP agazati bérkompenzicidval nem terveztiink 2020-ra, mivel beépitjiik azt az OEP
finanszirozas arbevételébe, igy az nem az egyéb bevételek kozott, hanem az arbevétel soron
fog megjelenni.

2020-ban 30 500 eFtonkormanvzati tamogatast terveztiink be, melybdl 800 eFt sportorvosi
szolgalat, 21 400 eFt lgyelet és 4 800 eFt labortamogatas, valamint 3 500 eFt tovabbi
tamogatas.

Az Onkorményzattél igényelt plusz forras elengedhetetlen a betegek folyamatos és
zavartalan ellatasahoz.



A tarsasag TAMOP projektekbél szirmazé timogatdsa: Az allam altal kiirt
Egészségfejlesziési Iroda projektekkel kapcsolatban 2020 elsé félévében nem szérmazik
bevételiink. Ebbol kifolydlag a masodik félévben sem terveziink a tdmogatas eértékével,
ugyanakkor realis esély mutatkozik egy nyertes palyazatra.

A 2019. évben tarsasagunk elnyert 28 millid forint palyazati pénzt rontgengép beszerzésre,
ugyanakkor ez az eredménykimutatdst nem befolyasolja 2019-ben, hiszen a beruhdzésra
kapott tamogatds teljes Osszege clhataroldsra keriil, majd az értékcsOkkenéssel aranyosan
keriil feloldasra. Ennek kévetkeztében az egyéb bevételek soron csak az értékcsdkkenésnek
megfeleld 6sszeg keriil felolddsra, mely 2020-ban varhatdan 5,6 millié forint lesz.

Kozfoglalkoztatasbol nem szdrmazik bértdmogatasunk 2020-ban, mivel nincs
kézfoglalkoztatott munkavallaldja a cégnek.

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Ebbe a kategdnaba tartoznak az anyagkdltségek, az igénybe vett szolgaltatdsok, az egyéb
szolgdltatdsok, az eladott 4ruk beszerzési értéke, valamint az eladott (kdzvetitett)
szolgaltatasok értéke.

Az anvagkéltsések varhato érteke 2020-ban 17 859 eFt, melynek legnagyobb része a
koziizemi koltségek, valamint a gydgyszerek koltségei.

2020-ban 444 856 eFt varhat6 igénvbe vett szolgaltatas lett betervezve. Ennek az dsszegnek
legnagyobb része a megbizasi dijjal jelen 1évé orvosoknak fizetett dijak. Ugyanakkor 2019-
hez képest magasabbra terveztiitk ezeket a koltségeket, mivel a hasznalatban 1évd eszkdzok
kopasa elérte azt a fokot mely alapjan megnétt a meghibasodés valésziniisége. Meghibasodds
bekdvetkeztekor a hibak elhdritdsa tobblet kdltséget ré a vallalkozasra, hiszen nem csak magat
az eszkdzt kell javittatani, hanem a kiesés iddszakara meg kell oldani az eszkdz potlasat,
esetenként a betegek atirdnyitasat is.

Az egvéb szolgaltatasok varhato értéke 2020-ban 3,6 millio forint, melynek legnagyobb
része a bankkéliség, illetve a fizetendd hatdsagi dijak.

Az eladott (kizvetitett) szolgaltatasok varhatd értéke 4,8 millid forint 2020-ban, mely a
megbizasi dijjal jelen 1év6 orvosoknak tovabbszamlazott kozizemi koltségeket foglalja
magabar.

MUNKA- ES SZEMELYUGYI HELYZET

A 2020. évi varhatd koételez6 minimalbér-emelés, illetve az dgazati bérkompenzacid miatt a
2019, és 2020. évi bérek nagyban eltérnek egymastol.

Ezen tények miatt a teljes bérpolitikai rendszer a tdrvényi el6irdsok és lehetdségek
figyelembevételével atalakitasra kertilt. Ennek kdvetkeztében nem csak a bértomeg valtozik,
hanem a személyjellegti raforditdsok belsé struktiraja is.

A bérkoltsée varhato értéke 2020-ban 108 429 eFt, mely Ez 2019-hez képest névekedést
mutat, ami az dgazati bérnovekedés eredménye.




Személvi jellegii egvéb kifizetésekre varhatdan 4 549 eFt-ot fog kolteni a tarsasag 2020-ban,
mely minimalisan alacsonyabb, mint a 2019. évi dsszeg.

A bérjarulékok varhatd értéke 2020-ban 21 031 eFt, mely kevesebb, mint a 2019. évi Gsszeg.
Ez részben a 2019 juliusaban végrehajtott szocialis hozzajarulasi adokulescsokkentésnek
tudhatd be.

Osszességében elmondhatd, hogy a személyi jellegli raforditasoknal 2019-hez képest 7,5%-
kal magasabb dsszeg merilt fel, mely tartalmazza az agazati bérkompenzaciot, valamint a
minimalbér és a garantalt bérminimum kételezd emelését.
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Az alkalmazottak dsszetétele munkakordk szerint az alabbiak szerint alakul:

Megnevezés Létszam (f6)
Teljes munkaidds Iétszam 24 fo
ebbdl: fizikai 216
ebbdl: szellemi 2210
Részmunkaidds létszam 13 {6
ebbdl. fizikai lfo
ebbdl: szellemi 12 f0
Egvéb 10 f6
Alloméanyi létszam Gsszesen 47 f6

AMORTIZACIO, ERTEKCSOKKENES

Az értékesbkkenési leirds az évek folyamén kismértéki valtozast mutatott. 2020-ban 3 600
eFt értékesdkkenés varhaté a tarsasidgnal. Ez a terv szerint elszdmolt értékestkkenésbdl,
valamint a kisértékii eszkdzok azonnali elszamolasabol adddik.

Ezen a soron jelenik meg az egyeb bevételek kozott kiemelt 28 millié forintos tAmogatasbol
megvaldsitott rontgengep elszamolt értékcsdkkenese is, melynek varhaté értéke 2020-ban 5,6
milli6 forint.

EGYEB RAFORDITASOK

Az egyéb raforditasaink jelentds részét a helyi ipartizési add teszi ki. Ez a tétel tovabbra is
jelent6s terhet r6 az ESZ-V Kft-re. 2020-ban 10 000 eFt varhatd helyi iparizési add lett



betervezve. Tovibbi tételként szerepel itt az innovécids jarulék is, melynek véarhato értéke 1,6
millié forint. illetve kisebb ertéka hatosagi dijak.



4. gz melléklet

Hajdaboszorményi Ipari Park Uzemeltett és Varosfejlesztési Kft.
2020. évi tizleti terv

01. Belfoldi ertékesités nettd arbevétele

02. Exportértékesités neittd arbevétele
I. Ertékesités nett6 drbevétele

03. Sajat termelési készletek
allomanyvaltozasa

04. Sajat el6éllitast eszk6zok aktivait
értéke

1l Egyéb bevét

05. Anyagkoltség

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 9592 1252 2207
07. Egyéb szolgaltatasok ertéke 212 6 159
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 o 0
09. Eladott (k6zvetitett) szolgdltatdsok 2419 2 644 543

10. Bérkoltség

860

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 124 672 610
12. Bérjarulék 176 630 829

tek eredmény:

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

ADGZOTT EREDMENY




VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az Uzleti terv veglegesitésekor az fizleti terv koncepcidjat felilvizsgalatuk a Gazdasagi,
Fejlesztési és Kornyezetvédelmi Bizottsag 2019. november 26-1, illetve a Képviseld-testiilet
november 28-i dontése alapjan, az iiléseken megfogalmazott kéréseknek megfelelfen. A
Hajdubsszorményi Ipari Park Uzemeltetd és Varosfejlesztési Kft. esetében tudtunk néhany
pontot azonositani, ami miatt az Uzleti terv koncepcidojanak modositasa valt sziikségessé,
melynek okdn médositott szamokkal terjesztjitk elé az lizleti tervet, igy a kovetkezd
valtozasokra lehet szdmitani:

o Az arbevételek koz6tt azonositottunk olyan tételt, melyekkel a 2020. évben varhatoan
mar nem szamolhatunk, igy azt eltavolitottuk.

e Az eldbb emlitett drbevételnek a raforditasok oldalan volt egy pérja, igy az is térlésre
kerilt az Uzleti tervbdl.

e Az arbevétel csokkenése miatt az egyéb raforditasok kozott nyilvantartott addk is
csOkkentek.

BEVETELEK ALAKULASA

2020-ban is a Hajdbdsz6rmény Kéaplar M. u. 1. szdm alatti ingatlan bérbeadasabdl varhato a
tarsasag drbevétele, ugyanakkor palyazatfigyelésb6l, turizmusfejlesztésbél és CLLD
projektmenedzsmentbdl is szarmazhat arbevétel.

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Ebbe a kategdridba tartoznak az anyagkdltségek, az igénybe vett szolgaltatasok, az egyéb
szolgaltatasok, az eladott aruk beszerzési értéke, valamint az eladott (kozvetitett)
szolgaltatasok értéke.

Az anyagjellegli raforditasok varhato dsszege 2020-ban 5 758 eFt lesz. Ebbdl az dsszeghdl az
anyagkdltség 473 eFt, az igénybe vett szolgaltatasok értéke 4 583 eFt, az egyéb szolgaltatasok
értéke 159 eFt, az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke pedig 543 eFt értekben varhato.



MUNKA- ES SZEMELYUGYI HELYZET

A személyi jellegli raforditasok varhato Ssszege 2020-ban 4 877 eFt, melybdl a bérkdltség
3 438 eFt, az egy¢éb kifizetések 610 eFt, a bérjarulékok pedig 829 eFt.

Az alkalmazottak Osszetétele munkakdrok szerint az alabbiak szerint alakul:

Megnevezés Létszam (fo)
Teljes munkaidds létszam 116
ebbol. fizikai 016
ebbdl: szellemi 176
Részmunkaidos létszam 0 fo
ebbdl: fizikai 0f6
ebbdl: szellemi 0 fé
Egyéb 0 fo
Allomanyi 1étszdm Gsszesen 1 {6

AMORTIZACIO, ERTEKCSOKKENES

2020-ban az elszamolt értekcsokkenés 630 eFt, mely a Kaplar Miklos utcal iroddk korabbi
években tortént feldjitasabol adodik.

EGYEB RAFORDITASOK

Az egyéb raforditasok értéke 2020-ban varhatdan 186 ezer forint lesz, melynek legnagyobb
része a helyi iparlizési ado, valamint az innovacios hozzajarulas.



5. sz. melléklet

Varosi Sportszolgaltaté Kft.
2020. évi iizleti terv

01. elfﬁli értékesités netto arbevétele 43 665 41 867 52610

03. Sajat termelési készletek

. . . . 0 0 0
dliomanyvaltozasa
04. Saiat eléallitast — -

ajat elgaliitast eszkozok aktivalt 5314 0 0

értéke

06. Igénybe vett szolgéltatasok értéke 12209 7 442 45 435
07. Egyéb szolgaltatdasok értéke 834 920 464
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
09. Eladott (kbzvetitett) szoigaltatasok 215 0 0

értéke
IV. Anyagielleg( raforditaso
10. Bérkoliség
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 1372 1642 1101
12, Bérjarulék

b, Fenzugyl MUVEISLEK ereameny
ADOGZAS ELGTTI EREDMENY
ADOZOTT EREDMENY




VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Varosi Sportszolgaltatd Kft. esetében a korabban emlitett csoportos tarsasagi ado és afa
adodalanyisag jelenthet adé- és likviditasi eldénydket a tarsasig szamara. Ezt a 2020-as év
folyaman fogjuk részletesen megvizsgalni és bevezetni, amennyiben az elénydk sulya
meghaladja a hitranyokét. Az elézé évekhez képest az Onkormanyzat altal adott
sporttAimogatas egy részét a cég kapja meg megosztottan, a gazdasdgi folyamatok
racionalizalasa végett.

Téarsasagunk {8 tevékenysége tovdbbra is az Onkorményzat tulajdondban 1év6
Hajdibdszormény, Vasar tér 27, szam alatt taldlhatd ingatlan és a hozzd tartozd létesitmények
mitkddtetéséhez kapesolodé feladatok kizdrolagos ellatasa.

Egy, a Hajdubdszérmény Varos Onkormanyzatéval és a Hajdubdszérményi Torna Egylettel
kététt haromoldala feladat-ellatasi szerzédeés értelmében tarsasagunk az ingatlant kizarélag
e a HTE csapatainak felkészitésére
o a HTE csapatainak versenyeztetésére
o Hajdubodszormény Véros lakosainak sportolasi lehetdség biztositasara
e Egyeb szabadidés és sportrendezvények lebonyolitasara
e Térségi, regionalis, orszdgos és nemzetkdzi szabadidés és sportrendezvények
szervezésére €s lebonyolitasara
e Extrém sportpilya milkddtetésére a Hajdiboszérményi Extrém Sportegyesiilettel
egylttmiksdve
o Egyeb kulturalis rendezvények szervezésére, bonyolitdsara hasznalhatja.

BEVETELEK ALAKULASA

2020-ban a Varosi Sportszolgaltaté Kft bevételei bérleti dijakbol szarmaznak. A bérleti dijak
talnyomé része a Hajdiibdsz6rményi Torna Egylet altal fizetett bérleti dijakbod] tevodik &ssze.
A Hajdubdszdrményi Véarosgazdalkodasi Nonprofit Kft. altal bérelt sportbiifé bérleti dija sem
elhanyagolhat6, mely éves szinten 3,6 m Ft-ot jelent a tarsasag részére. Igy 6sszesen 52,6
millié arbevétellel szamolunk.

EGYEB BEVETELEK

2018-ban a térsasig az Onkormanyzattél kapott tébb, mint 30 millié forint miikddési
tamogatdst, melyet 2019-ben mar 100%-ban a HTE kapott meg. 2020-ban ismét a tarsasig
szamlajara érkezik az Onkorméanyzattél igényelt tamogatds, hasonléan a 2018. évi
gyakorlathoz. A tamogatas értéke az egyeb bevételek kozott szerepel, mely fedezetet jelent az
azon igénybe vett szolgiltatdsokra, amit az mfrastrukttrat biztositd Varosi Sportszolgdltatd
rendel meg.



ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Ebbe a kategoriaba tartoznak az anyagkOltségek, az igénybe vett szolgaltatdsok, az egyéb
szolgaltatasok, az eladott aruk beszerzési értéke, valamint az eladott (kdzvetitett)
szolgaltatasok értéke.

Az anyagjellegi raforditasok varhatd értéke 2020-ban 59,3 mullid Ft, melynek mértéke
nagyban fiigg az 1d6jarastél, hiszen a csarnok fiitési kéltsége meghatarozd az anyagkoltségek
kozott. A fltési koliség mellett jelentds koltséget jelent még a villamos energia dij, javitas,
karbantartas koltsége, tisztitdszer, viz- és csatomadi), valamint a posta, telefon és internet
koltseg.

MUNKA- ES SZEMELYUGYI HELYZET

A személyi jellegli raforditasok varhatd értéke Gsszesen 16 milli6 forint lesz. Ebb6l 11 millid
forint bérkoltség, 1 millio forint személyi jellegli egyéb kifizetés és 4 millié forint bérjaruiék.

Az alkalmazottak dsszetétele munkakdrok szennt az alabbiak szermt alakul:

Megnevezés Létszam (fo)
Teljes munkaidds 1étszam 2 16
ebbdl: fizikai 0 fo
ebbdl: szellemi 210
Részmunkaidos létszam 2 16
ebbdl. fizikai 1f6
ebbdl; szellemi 1f6
Egyéb 0 foé
Allomanyi 1étszam bsszesen 4 6

AMORTIZACIO, ERTEKCSOKKENES

2020-ban varhatéan 1,2 millié forint értékcstkkenés felmeriilése varhatd, mely a terv szerinti
értékcsdkkenés elszamolisabol, valamint a kisérték(i targyi eszkdzok beszerzésébdl adodik.

EGYEB RAFORDITASOK

Az egyéb raforditasok értéke 2020-ban varhatéan 5,1 millid forint lesz, melynek legnagyobb
része a kivetelések értékvesziése, a helyi ipartizési add, valamint az innovaciés hozzédjarulas.
Tovabba itt szerepel még az ardnyositas miatt levondsba nem helyezhet6 éafa is.



6. sz.

»dzabadhajda” Kézhasznu Nonprofit Kft,
2020. évi lizleti terv

adatok e

melleklet

zer Ft-ban

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele

159 528

149 729 |

111 698

02. Exportertekesﬂes netto arbevetele

0

0

1. Ertékesités netté arbevétele =

03. Sajat termelésii készletek

. . . s a 0 0
alloméanyvaltozisa
04. Sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt 0 0 0

erteke

*Forrastdbblet — bérkéltség

16 500

44 136

53 503

05. Anyagkdltség

06. igénybe vett szolgaltatasok értéke 161391 142 337 70 963
07. Egyéb szolgaltatasok ertéke 1799 2000 926
08. Eladott druk beszerzési értéke 6 200 0
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok 1414 1500 1478

erteke

yag]eliegu r': o:rdttasok

10 Bérkdltség

104 8538

121441

114 452

11. Személyi jellegli egyéh kifizetések 4 459 3 000 4162
208622 26 655

12, Bérjarulék

25 240

ADOZ_O_TT EREDMENY




VEZETOI1 OSSZEFOGLALO

A 2019. évre az Onkormanyzat altal biztositott timogatas (121 millié forint) fedezné a 2020.
évi mikodést, azonban a kormdnyzat altali 8%-os béremelést figyelembe veve 11,7 millio
forint (bér), valamint 2,5 millié forint (bérjarulék) tébbletforrdsra lenne sziikség, mely nem
csak a személyi jellegli. hanem az anyagjellegtli raforditasokat is fedezné. Ezért2019-ben 16,5
milli6 Onkormanyzati tobblettamogatast terveztiink, melynek biztositdsat az Onkormanyzat
nem tudja teljesiteni.

Az Uzleti terv véglegesitésekor az tzleti terv koncepcidjat feliilvizsgalafuk a Gazdasagi,
Fejlesztési és Kornyezetvédelmi Bizottsag 2019. november 26-i, illetve a Képviselo-testiilet
november 28-i ddntése alapjan, az iiléseken megfogalmazott kéréseknek megfelelden.

s

lehetséges 1épéseket tervezzitk végrehajtani a bevételek ndvelésének ¢és koltségek
csokkentéseének céljabol:

e Az lizleti terv koncepcioja eredetileg nem tartalmazta a Traktorhizd és Hajduheét
bevételeit és raforditasait 2020-ra, mely az eldzetes szamitasok szerint 30 millié
forintnyi veszteséget okozna a tarsasagnak. Mivel erre forrasunk jelenleg nincs, igy a
végleges lzleti tervbol is kimaradtak ezek a bevételek és koltségek. Amennyiben a
Traktorhiizé Kupa az idei évben a képviseld testiilet dontése alapjan megtartasra keriil,
igy kérjiik a rendezvényterv terhére betervezni. A Hajdihét olyan esemény, amelynek
kihagyasa karos a Varos kulturalis életét tekintve, igy palyazati forras hijan kérnénk az
dner6hdz a rendezvény tervbe egy tdmogatasi 6sszeg betervezését.

e Bérleti dij novekmény (az allanddé bérlok esetében 2020. janunar 1-t6l a bérleti di]
emelése): 1.500 e Ft

e Terembérleti dij ndvekmény (a szinhdzterem bérleti dijat 33 e Ft/ 6ra Hsszegrél 45 e
Ft/ora 6sszegre emeltiik, illetve a tobbi kisebb terem bérleti dijat is ndveltitk): 500 e Ft

e A megujult szinhazteremben szinhazi eldadasok, koncertek arbevételének névekedése:
1.000 e Ft

e Tao tamogatas ndvelése: 2.000 e Ft
o Bérkditség csdkkentés (két 4 6ras munkavallald elkiildese): 3.000 e Kt

e Ag iizleti tervben szerepl6 javaslat szerint a ,,Szabadhajdi” cimil djsag kétheti
megjelenéssel keriilt betervezésre. 5,1 millio forint tdbblettamogatas esetén lehet a
korabbi heti megjelenést tovabbra is biztosftani.Az iizleti terv tartalmazza jelen
intézkedés pozitiv hatasat, igy a forrisoldali rendezés hianyaban a végrehajtas
megtorténik.



e Az lizleti terv koncepcioban szereplé tébbletforras igény hidnyzé részét az
énkormén}fzat kozremiikodésével kulturalis TAO betervezett szint feletti
bevételébil fedeznénk.A korabban benyijtott fizleti terv koncepciéo modositisra
keriilt, igy az iizleti terv mar tervez az intézkedés pozitiv hatdsival, ezért a
tamogatas hianyaban a mérleg szerinti eredmény csokkenhet.

A Szabadhajdi Kézhaszni Nonprofit Kft. éves izleti tervének Osszeallitasandl a kivetkezd
teriileteket kell figyelembe venni:

- Sillye Géabor Miivelddési Koézpont

- Hajduboszormenyi Varosi Televizio, Szabadhajdu hetilap

- Haydubdszérményi Tajhazak

- Tourinform Iroda

- Maghy Galéria

- FuirdSkerti Ifjusdgi Szabadidé Kozpont

- Fiirdékerti Apartman és Etterem

- Rendezvények, innepségek

- Kiemelt rendezvények, példaul: Hajdusagi Diszndtor, Gyermeknap, Hajdusagi Expo és
Traktorhizo Europa Kupa, Hajduhét

- Szinh4zi elbadasok és koncertek.

A 2019-es évben a Szabadhajdi K&zhaszni Nonprofit Kft. életében nem t6rtént jelentds
valtozas. Szervezeti atalakulas nem tortént. A munkatarsak létszama a Fiirdékerti Etteremhez
kapcsolodoan valtozott, 2 fével csékkent az allomanyi létszam 2019 félévétdl A legnagyobb
valtozast tovabbra is a Hajdusagi Expo €s Traktorhtizo Europa Kupa szervezési munkalatai
jelentették a cégnek. A 2019. évi tizleti tervnél a rendezvény bevételeivel és kiaddsaival ugyan
szamoltunk, azonban a rendezvény jelentés minusszal zart. 2019. évre vonatkozodan is
terveziink a rendezvénnyel, hiszen Hajdubdszormény Viéros Képviseld-testiilete megszavazta,
hogy a Szabadhajdi K6zhaszni Nonprofit Kft. a rendezvény fOszervezdije 5 évig.

A kotelezd minimalbéremelés is érinti a Szabadhajdi néhany dolgozdjat, de ez kihatassal van
valamennyi munkavallalonkra, hiszen a kitelez6 emeléssel bérfesziiltség alakulhat ki, igy az
{izleti tervben tervezésbe keriilt valamennyi dolgozdt érintd béremelés. Az atlagos béremelést
8 %-al terveztik.

A Szabadhajdi Kézhaszni Nonprofit Kft. szertedagazdé tevékenységi teriiletét érintGen
megfeleld szintli koordindlds sziikséges azért, hogy minél biztosabb pénziigyi helyzetet
teremtstink, hogy kikiiszboljik a likviditasi problémaékat. A legfobb célok kozé tartozik az,
hogy minél t6bb palyazati lehetdséget hasznaljunk ki. A CLLD palyazat, a Nemzeti Kulturdlis
Alap 1s j6 néhany rendezvényt tamogatott az ehnult évben. Sziikséges a varosi nagy
rendezvények plusz tdmogatasa, hiszen 2020-ban mar a CLLD pélyazat a Hajduhetet és a
Hajduségi Expdt nem fogja érinteni.

A Maghy haz, a Tajhaz egyre népszeriibb a rendezvények szempontjabél, és a varos lakdi is
szivesen hasznaljak ki az itt nyqjtott szolgaltatasokat. A Tajhaz mikodtetésében az egyik
legnagyobb feladat a nyéari tdbor megszervezése. Szerencsére a munkatarsak évek alatt



megszerzett rutifjanak kdszdnhetben sikeresen, Ujitdsokkal valdsul meg. A norvég alap
tamogatasanak koszénhetden mar elkésziilt a kézmiives haz, amely ujabb funkciokkal boviti a
hagyomanyos bdszorményi épitkezés jegyeit 8rzé épililetegyiittest. Itt a nép kismesterségeket
szeretnénk bemutatni, de ehhez humén eréforras és mikddtetési forras sziikséges.

A Szabadhajduval szemben igen nagy szakmai elvardsok vannak. Emellett egy olyan
sokoldalit szervezetr5l beszéliink, ahol a kultira és a média szinte minden teriilete
dsszegzOdik. A tajékoztatis és a hirkozlés teriiletén a tv, jsdg, képuijsag, honlap. varosi
applikacid kiemelkedot kell, hogy nyujtson megyei szinten is.

A rendezvényszervezés évrél-évre legnagyobb feladata a Hajduhét. Az elmult harom évben
négy napon keresztiil zajlott a rendezvény, valamennyi nap nagyszamu érdekléddt vonzott.
2019-ben a nézbszam a kordbbi évekhez képest emelkedni tudott, kézel 14 ezer latogatoja
volt a rendezvénynek. Itt viszont nem kevés anyagi raforditast kell bevallalnia a
Szabadhajdinak, hiszen egy szinvonalas produkcidé nagy koltséget jelent, viszont a
latogatoktd] nem kérhetlink nagyon magas belépddijat. Ez a rendezvény egyik rizikéfaktora,
hiszen az évek alatt kialakult megszokason kell valtoztatni. Olyan programokat kell
megvaldsitani, amelyek nem jarnak sziikségtelenill nagy anyagi teherrel, de vonzoé
programkinalatot jelentenek nemcsak a helyieknek, hanem a mas varosokbdl érkezdknek is.

Az elbttiink alld feladatok megoldasdban, a kihivasoknak vald megfelelésben jo hattér, hogy
stabil Osszeszokott csapat dolgozik egyiitt, akik jo1 alkalmazkodnak a kihivasokhoz, kreativak.

A személyl allomany jelent6s része mindent megtesz a korrekt kiegyensilyozott miikodtetés
érdekében. Viszont szeretnenk a fiatalokat itt tartani a varosban. Fel kell venniink a versenyt a
piaci szereplokkel, hiszen képesek vagyunk megfeleld szintll miikddésre, megujulasra ez
viszont nem megy a jelenlegi tdmogatasi osszeggel. Ugy érezziik, ezzel a nem megterhels
tobblettamogatassal megujulasra lehetiink képesek. A kevesebb tamogatasi dsszeg ennek az
intenzitdsara rendkiviil kedvezdtien hatassal van.

BEVETELEK ALAKULASA

Az arbevétel tekintetében a Fiirdékerti Apartman és Etterem bevétele 2018-ban a
Szabadhajdi Kd6zhaszni Nonprofit Kft.-hez kertilt at, igy ezzel a bevetel is 2020-ben is
szamoltunk 55.000 e Ft-al. Kd&szonhetéen annak, hogy egyre jobban megkedvelték a
helyszint, t©bb kitelepiilés, csaladi rendezvény, céges rendezvény, eskiivé keriilt
megrendezésre, bizunk benne, hogy ez 2020-ban sem valtozik. A 2020. évre tervezett
értékesités netto arbevétele 111.698 e Ft.

Az egvéb bevételekhez a palyazati bértamogatast, kozfoglalkoztatott tadmogatast, az
onkormanyzattol kapott tdmogatast, a palyazati és rendezvényterv és CLLD padlyazatok
bevételei, valamint a TAO bevételeket terveztiik 162.210 eFt-al.




ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Ebbe a kategdridba tartoznak az anyagkdltségek, az igénybe vett szolgaltatasok, az egyéb
szolgaltatasok, az eladott aruk beszerzési értéke, valamint az eladott (kozvetitett)
szolgaltatasok értéke.

Az anyagjellegii raforditdsok mértéke a Hajdusagi Expo és Traktorhizo Eurdpa Kupa,
Hajduhét rendezvények (az eldadd mivészeti dijak drasztikus emelkedése, a szinhazi
eldadasok, koncertek, fellépSk koltségei) szolgaltatasi és anyagkoltsége, a Fiirdékerti Etterem
anyagkoltsége miatt 2019. évre vonatkozoan ndvekedett.

Mivel a 2020-as tervben nem szerepel a Hajduhét és a Traktorhtizo Eurépa Kupa igy 8sszesen
119.000 e Ft-al terveztiik.

Az anvagkdltséoek varhaté értéke 2020-ban 45.633 eFt, melynek legnagyobb része a
koziizemi dijakbol, illetve a Fiird6kerti Etterem alapanyagkoltségébsl tevédik ssze.

Az igénvbe vett szolgaltatasok varhatd értéke 2020-ban 77.263 eFt, melynek Osszetétele
lényegesen valtozatosabb képet mutat. Ennek oka, hogy egy részét a Fiirdékerti Etterem 4ltal
megrendelt szolgaltatasok értéke teszi ki, ugyanakkor a legnagyobb rész a rendezvényekhez
igénybe vett szolgaltatasok dijabol, valamint eszkdzok bérleti dijabol all.

Az egvéb szolgaltatasok értéke a 2019. lzleti évhez hasonléan a 2020. évben is
elhanyagolhato a tobbi kdltséghez képest. Legnagyobb része pénziigyi szolgaltatasi, valami
hatdsagi-, igazgatasi dij.

Az eladott (kzvetitett) szolgaltatisok kozott talalhato meg a Sziget Etelbar milkddésével
kapcsolatban felmerilt szolgaltatdsok értéke, mely tovébbszamlazédsra keriilt és értéke 1,5
milli¢ formt.

Tarsasagunk folyamatosan keresi a palyazati lehetéségeket, hogy kdltségeinket tovabb tudjuk
mérsékelni. Ez a magtakaritdas az anyagkoltségek, valamint az igénybe vett szolgaltatasok
esetében tervezhetd.

MUNKA- ES SZEMELYUGYI HELYZET

2020-ban kormanyzat 8%-os minimalbér-emelést hajt végre, mely a tarsasdgra jelentOs
tobbletterhet 16, A személyi jellegli raforditasok varhatd értéke 2020-ban 146.854 eFt, mely
ndvekedés oka a mar emlitett kotelezd minimalbér-emelés, tovibba a FiirdSkerti Etterem,
valamint a Szabadhajdu dolgozdinak kifizetett egyszeriisitett kifizetéds (bérkiegészités). A
CLLD pélyazat kapcsan 1 f& munkaszerzédéssel 2 & megbizasi szerzOdéssel latja el a
munkaszervezeti feladatokat, illetve 1 f& a palyazat koordinalasaért kap megbizasi dijat.

A bérkoltséo véarhaté értéke 2020-ban 114.452 eFt. Ez 2019-hez képest ndvekedést mutat,
ami a minimalbér-emelés eredménye.



Személvi jellegii egvéb kifizetésekre varhatéan 4.162 eFt-ot fog kolteni a tarsasag 2020-ban,
mely minimalisan magasabb, mint a 2019. évi dsszeg.

A bérjarulékok varhato értéke 2020-ban 25.240 eFt. Ez 2019-hez képest névekedést mutat,
ami az minimalbér-emelés eredménye, ugyanakkor nem aranyos a ndvekmény a 2019
juliusaban végrehajtott szocialis hozzajarulasi adokulcscsékkentésnek kdszénhetben.

Az alkalmazottak Osszetétele munkaldrok szerint az alabbiak szerint alakul:

Megnevezés Létszam (f6)
Teljes munkaidés létszam 3516
ebbol: fizikai 18 fo
ebbdl: szellemi 1716
Részmunkaidds 1étszidm 316
ebbdl: fizikai 116
ebbdl: szellemi 216
Egyéb 0 fo
Allomanyi 1étszam Gsszesen 38 {6

AMORTIZACIO, ERTEKCSOKKENES

Az ertékcesokkenési leiras az évek folyaman novekedett, ami az eszkézbeszerzésnek tudhato
be. 2020-ban 8.000 eFt értékcsdkkenés varhato a tarsasagnil. Ez a terv szerint elszamolt
értékestkkenéshidl, valamint a kisértékii eszkdzok azonnali elszamolasabol adodik.

EGYEB RAFORDITASOK

Az egyeb raforditasaink jelentOs részét a helyi ipartizési ado teszi ki 2020-ban ezeknek a
varhato Gsszege 2,5 millid forint.



7. sz. melléklet

Hajdiboszorményi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.
2020 iizleti terv

adatok ezer fori

306 919 827 647
02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0
I, ErtBiesits nettd arbevétele 806919 w7647 oesdds
03. Sajat termelési készietek
allomanyvaltozédsa

04. Sa jat elGallitasu eszkozok aktivalt

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele

*¥Tobblet forras - fiirdd

**Tobblet forrds - tavhé
05. Anyagkdltség 335915 329 064 389 316
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 185 106 189 115 189 686
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 8199 17 874 12 834
08. Eladott aruk beszerzési értéke 6932 8232 29 440

09. Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok
értéke

IV. Anyagjellegii raforditasok 38 825 7159
10. Bérkdltség 290 018 305 964 313 988
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 25202 17 815 12 550
12 Berjarulek 53 151 58 509 60319

2673 2874 2442

ADOZOTT EREDMENY : 89|  -53139  -6527




VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az tzleti terv koncepcidban bemutatasra keriilt, hogy a 2019. évhez keépest milyen tébblet
forrasra van szilkség a szolgdltatdsok zavartalan ellatasa érdekében. Az tUzleti terv
véglegesitésekor az uzleti terv koncepciojat feliilvizsgilatuk a Gazdasagi, Fejlesztési és
Koérnyezetvédelmi Bizottsag 2019. november 26-1, illetve a Képviseld-testiilet november 28-1
dontése alapjan, az uléseken megfogalmazott kéréseknek megfelelden. A Hajdibdszormeényi
Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Vg Nkft.) esetében tobb pontot tudtunk
azonositani, ami miatt az {izleti terv koncepcidjanak moédositasa valt sziikségessé, melynek
okén médositott szamokkal terjesztjik eld az tizleti tervet.

A részletes vizsgalat sorin egyértelmiivé vilt, hogy a Bocskai Gyégyfiirdé miilkédése
jelentésen alulfinanszirozott volt az elmilt években. A Vg Nkft. 2012. december 31-ig
végezte a vizszolgaltatast, mely monopol tevékenység eredménye kiegészitette a fiird6hoz
szitkséges forrast 1s. 2013. januar 1-t6] negativ mérleg szerinti eredménnyel tervezett a
tarsasag, mely hosszi tavon a fenntarthatdsagot kockéztathatja. A tevékenység kivalasakor
valt sziikségessé az 6nkormanyzati kéltségvetésben baziskorrekciot végrehajtani, mely a
lehetségek figyelembevételével nem tudott megtérténni és 2020-ban is csak részben
kertilhet 14 sor.

A Vg Nkft. 2020. évi lizleti terve az egyeztetéseket kvetben az dnkormanyzat koltségvetési
rendeletével Gsszhangban kertilt megtervezésre, mely sordn a kéltségek minimalis szintre
sziikitése, valamint csak els6sorban a jogszabaly altal eldirt legsziikségesebb eszkdzok
beszerzésére szoritkozik.

Az lizleti terv koncepcidoban megjelenitett forrdstdbblet igény egy részét tudja biztositani az
onkorméanyzat, melynek figyelembevételével kerilt kidolgozasra az tizleti terv. A hidnyazé
rész tekintetében tobbletbevételt is terveztiink (mely bizonytalan), valamint az egyes agazatok
mitkédésének tovabbi racionalizalasat €s koéltségesdkkentését (adott esetben korlatozasokkal)
hajtjuk végre.

A kiltségszerkezet vizsgélata soran megallapithatova valt, hogy mind az anyagjellegii, mind a
személyi jellegli raforditasok minimalizalasra keriiltek k&szonhetéen a Holding és a
Hajdubtszérményi Varosgazdalkodasi Nkfi. egylittmikodésének. Ugyanakkor, szintén a fent

IRy

lépéseket tervezzik végrehajtani a bevételek novelésének és a koltségek cstkkentése céljabol:

Az elsé oldalon talilhaté tiblazat mar tartalmazza az agazatonként bemutatasra keriild
intézkedések hatasait, igy a forrasoldali rendezés hianyaban a felsorolt intézkedések
automatikusan életbe Iépnek.



AGAZATI RESZLETEZES

ELELMEZESI AGAZAT
Gazdalkodasi adatok értékelése

Az élelmezési dgazat NEBIH eléirasainak megfeleltetése érdekében jeleztink 15 millé forint
forrasigényt, melyet a 2020-as 6nkormanyzat koltségvetése nem tesz lehetévé. A t&bb, mint
30 millié forintos beruhazasbol az eszkdzdket a Vg Nkft. a mitkddésébdl finansziroz, azonban
a fennmaradd rész szitkséges lenne a fenntarthatd mikddéshez, melyre megprobalunk BM
palyazatbdl fejleszteni és csak a legszilkségesebb eszkdzdket szerezzik be sajat forrasbol a
szabalyszerti milkédés érdekében. A palyazati forrasbol beszerzendd eszkdzok amortizacidja
igy az eredményt nem csokkenti, mely 3 millié forintnyi ndvekményt okoz a mérleg
eredmény soran.

Tovabbi koltséghatékony intézkedés végrehajtasat fogalmazzuk meg az élelmezési
agazatban, melyek a mindségi kiszolgalast és az élelmiszerbiztonsédgot nem befolyasoljak.
Szamitasaink szerint 2 fozOkonyha talalékonyhédva alakitasaval jelentés mérték{l személyi
jellegli raforditast és rezsikoltséget tudunk megtakaritani. Azonban sziikséges a meglévd
foz6konyhak technologiai fejlesztése, mely részben sajat, részben palyazati, illetve
Oonkormanyzati forrasbol kivanunk végrehajtani. Az intézkedés soran 16,2 milli6 forint
eredménynoévelést tudunk elérni.

Az élelmezési agazatban fontos torekvés a véarosnak a Hajdu-tanya létrehozasaval a
termd6foldtol az asztalig, a REL (rovid ellatisi lanc) koncepceié megvalédsitasa. Fz, a ceég
sajat forrasan tilmenden 5 millié forint palyazati forrassal megvalosithato lenne.

BEVETELEK ALAKULASA

A gyermekélelmezési ¢és szocidlis étkeztetési dgazatunkban a 2020-as varhato arbevéetel
562 475 eFt lesz.

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Ebbe a kategdridba tartoznak az anyagkdltségek, az igénybe vett szolgaltatdsok, az egyéb
szolgaltatasok, az eladott aruk beszerzési értéke, valamint az eladott (kdzvetitett)
szolgaltatasok értéke.

Az anyagjellegli raforditdsok 2020-ban vérhatéan 321 millié forint lesz, melybdl
legjelentdsebb Gsszeg az anyagkdltségek 283 millio forintos értéke, illetve az igénybe vett
szolgaltatasok értéke 36,7 millié Ft.



MUNKA- ES SZEMELYUGYI HELYZET

2020-ban varhatéan a személyi jellegli raforditasok 155,2 millié forintot tesznek ki. Ez az
Osszeg tartalmazza a kotelezd béremelést, valamint a kozfoglalkoztatdsban megjelend
bérkoltséget is, melynek bevételi oldala az egyeb bevételek kozitt jelenik meg.

Az alkalmazottak Ssszetétele munkaldrok szerint az aldbbiak szerint alakul az élelmezés
agazatban;

Megnevezés Létszam (6)
Teljes munkaidos létszam 57 16
ebbdl: fizikai 350 /0
ebbdl: szellemi 718
Részmunkaidés létszam 2 16
ebbdl: fizikai 176
ebbdl: szellemi 16
_E’_gyéb 0 6
Allomanyi létszdm (sszesen 59 6

AMORTIZACIO, ERTEKCSOKKENES

A gyermekélelmezési és szocialis étkeztetési agazat értékesdkkenése 2020-ban varhatdan 7
millio Ft lesz.

EGYEB RAFORDITASOK

Az egyéb raforditasok értéke 2020-ban varhatéan 6,9 millio forint lesz, melynek legnagyobb
része a helyi ipariizési add, valamint az innovacios hozzajarulas.

TAVHO AGAZAT
Gazdalkodasi adatok értékelése

A tdvhé Agazat kizel 25 millid forint negativ mikddési eredménnyel kertilt betervezésre,
részben a rezsicsOkkentés miatti hatosdgi arszabds, a szolgaltatok gazaremelése, tovabba a
tamogatasok lecsOkkenése kovetkezményeként. A vezetéssel egyeztetve kérvényezzik a
szakmai hatGsagto]l tamogatas nyujtdsat a veszteség kompenzicidjara. Amennyiben
kormdnyzati tamogatassal nem sikeriil ezt a negativ eredményt fedezni, igy onkorményzati
tobbletforrasra van szikkség., Amennyiben erre nincs lehetdség, Ugy az 4gazat
Virosgazdalkodason beliili megszintetése indokolt. A targyévre havonta 0,5 millio forint
tamogatas keriilne meghatarozasra a szolgaltatas biztositasa érdekében.

BEVETELEK ALAKULASA

2020-ban varhatéan a tavh$ 4gazat arbevétele 21 millid forint lesz, mely a szolgaltatast
igénybebevok fizetnek.



Az eovéb bevéielek kzdit keriil feltiintetésre az allam altal fizetendd 7 millié forint, valamint
az 6nkormanyzat altal fizetend6 6 millié forint varhato értéki tamogatas.

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Ebbe a kategoridba tartoznak az anyagkoltségek, az igénybe vett szolgaltatasok, az egyéb
szolgaltatdsok, az eladott 4ruk beszerzesi értéke, valamint az eladott (kozvetitett)
szolgaltatasok értéke.

2020-ban varhatdan az anyagjellegli raforditasok 33,2 millié forintot tettek ki, amelynek
legnagyobb része az anvagkéltsés 30 millio forintos értéke. Az anyagkdltségek kdzott a
gazdij 26 millié forintos értéke képviseli a legjelentésebb Osszeget. Az igénvbe vett
szolgaltatdsok értéke 2.3 ezer forint, az egvéb szolgaltatasok értéke 531 ezer forint értékben

varhatd.
MUNKA- ES SZEMELYUGYI HELYZET

2020-ban varhatéan a személyi jellegli raforditasok értéke 8,6 millié forint lesz, mely
tartalmazza a béreket, béren kiviili egyéb személyl jellegi kifizetéseket, valamint
bérjarulekokat.

Az alkalmazottak Osszetétele munkakdrok szerint az alabbiak szerint alakul a tavho
agazatban:

Megnevezés Létszam (£6)
Teljes munkaidds Iétszam 2 16
ebbol: fizikai 216
ebbdl: szellemi 0 f6
Részmunikaidos létszam 0 6
ebbdl: fizikai 0 f6
ebbdl: szellemi 016
Egyéb 0 16
Alloményi létszam sszesen 2 16

AMORTIZACIO, ERTEKCSOKKENES
A tavhd dgazat értékestkkenése 2020-ban varhatéan 461 ezer Ft lesz.

A fentiek alapjan liathato, hogy az emelkedd energiadrak a valtozatlan bevételekkel
egyiitt fenntarthatatlanna teszik ezt az agazatot, melyre megoldast kell talalni rovid- és

hosszit tAvon egyarant.



A kovetkezékben olvashaté a kapott tavhétamogatasok dsszege:

2015. év: 8.489.290.- Ft
2016. év: 11.040.702.- Ft
2017. év: 4.426.800.- Ft

2017. januar hénapban még 604 181 forint/ ho volt a tavhdszolgaltatasi tamogatdsi dsszege,
azonban 2017  oktdberétdl kormanyzati dontés alapjan a Hajdubdszdrményi
Véarosgazdalkodast Nonprofit Kft havi fix tavhészolgaltatasi tdmogatédsi dsszege -233 921
forint/hé (Magyarorszag Osszes tavho szolgaltatéja koziil csak HajdubGszérménvnek
volt minuszos).

A 2019. oktdber havi tdmogatast dsszehasonlitva a korabbi igényelt tamogatdsi osszeggel, jol
latszik, hogy a negyedére cstkkent. Jelenleg, a havi fix tdvhdszolgdltatdsi tdmogatasi dsszeg
28 279 forint/ ho.

Osszeségében elmondhaté, hogy a 2015-16-17 idészakaban évi 11-12 millios
tavhoszolgaltatasi tAmogatasi §sszeg tavalyi és idei idészakban 3.000.000 koriili.

FURDO AGAZAT
(termal, uszoda, strand, gyogyaszat, torna és fitnesz terem,
apartman lizemeltetés, gazerémir)

Gazdalkodasi adatok értékelése

A ovoovfirdd, ovéoviaszat és uszoda agazat mitkddtetéséhez sziikséges a legnagyobb
mértékii tobbletforras. A koncepcidban a tarsasag jelezte, hogy sziikséges 15 millié forint
mikodési tamogatas, tovabba az uszoda fenntartdsahoz 20 millié forint, melyet debreceni
vizilabda szakosztaly egyiittmiikédésével valna biztosithatova. Tovabba eredményt nem
befolyasold hatasu tételként (az tn.) eszkdzalap létrehozasa, mely a flird6 infrastruktirajanak
fenntarthato fejlesztését biztositana évente 15 millio forint értékben.

Az egyeztetések alapjan a gyogyfiirdé itizemeltetéséhez sziikséges 15 millio forint
mitkddési taimogatias novekmény beépitésre keriilt, tovabba 6,5 millié forint eszkdzalap
keriilt létrehozasra.

Az uszoda {izemeltetéséhez sziikséges atlagosan havi 1,7 millié forint forrast a debreceni
vizilabda szakosztily vezetésével folytatott targyalds alapjdn, nagysagrenddel kisebb
sszegben tervezhetjik. nem tervezhetjiik idén. Igy tovabbi lépésekre van szitkség a miikodési
feltételek megteremtése érdekében.

Az uszoda esetében tirgyalisokat kezdeményeziink a Tankeriilettel az uszdsoktatast
igénybe vevik belépdjegyének dija emelését illetGen, ahol az emelést kdvetden kozel 6
millio forint tébblet arbevételre tehetiink szert évente. A Tankeriilet esetében a tanév



szeptember 1-t8] jinius 15-ig tart, igy szeptember 1-t6] tudnank érvényesiteni az aremelést,
ezért targyévre kozel 2 millié forint tébblet arbevételt generalna.

Mivel az dremelés énmagaban nem fedezi a felmeriilé koltségeket, ezért az uszoda esetében
az intézkedési terv része a nyitvatartasi idé modositasa, figyelembe véve az adott idészakok
kihasznaltsagat és a keletkezd bevételt. Az emlitettek alapjan december 1-t6] janudr 31-ig
sziineteltetnénk a szolgaltatast, mely intézkedéssel kizel 3 millié forint megtakaritas
keletkezne, tovabba a leallasnak koszénhetéen az idészakos karbantartas is elvégezhetévé
valik.

A gvégviszat esetében a tevékenységet szerveziink at cégesoporton beliil a Vg Nkft-bél a
»Hajdabaészormény ESZ-V” Nonprofit Kft-be (tovibbiakban: Esz-V Nkft.). Az intézkedés
soran a szakmaisag a hatékonysag, valamint a bevétel maximalizalas jatszik szerepet. Az Esz-

Vg Nkft. igénybe tudja venni az egészségiigyre vonatkozé 4gazati béremelést, ami igy nem a
Véarosgazdalkodasi Nkfi-t terheli, tovabba a TVK (Teljesitmény Volumen Korlat) keret
terhére  tovabbi  szolgaltatdsnyujtdsra nyilik  lehetdsége. Jelen intézkedéssel a
Varosgazdalkodasi Nkft koriilbeliil 11,5 millié forintot tud megtakaritani.

BEVETELEK ALAKULASA

A fiirdd agazat arbevétele varhatdan 164,3 millio forint lesz 2020-ban.

A gyogyfiirdd bevétele a belépdjegyekbdl 67 millid forint lesz varhatdan.
A strandfiirdé tekintetében a bevétel 52,2 millié forint lesz varhatdan.

Az uszoda lizemeltetése évrél-évre nagy veszteséget okoz a cégnek. Ennek ellentételezésére
kapunk az Onkormanyzattdl 41,3 millié Ft dsszegli timogatéast, mely az egvéb bevételek
koz6tt keriilt kimutatasra. 2020-ban varhatéan 12,9 millio forint arbevétel realizalodik a

belépdjegyekbdl

A gyogyaszat mikodtetésébdl 31,7 millié Ft bevétel varhaté a 2020-as évben. A gyogyaszati
Agazat bevételét gyarapitja a Hajdubdszérmény ESZ-V Kft. 4ltal fizetett bérleti dij is.

A torna és fitnesz teremvarhato bevétele 3,5 millid Ft lesz. A tornaterem atalakitasra keriilt,
a szolgaltatasbovités keretében lehetdség nyilik gydgytorna tartasira 1s. Kedvez6 akceidkkal
szeretnénk a sportolni vagyodkat ide csalogatni, s a mar meglévéket megtartani.

Természetesen a fenti arbevételek realizaloddsa nagyban fiigg a szezon — mi esetiinkben a
nyar — id6jarasatdl, hiszen rossz idében a strandfiirdének a bevételei elmaradhatnak a
tervektdl. Az alabbi grafikon megfeleléen szemlélteti, hogy a 2018. évi, valamint a 2019. évi
Junius honap kézott mekkora a kiildnbseég.



Furdé arbevétele a gydgyaszat nélkul
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A gyogyaszati apartmanok tekintetében 10 m Ft bevetelt varunk 2020-ban.

Az egyéb bevételek kozott tervezzitk 2019. évi mértéken a mér emlitett Onkorményzattél
kapott uszoda tamogatast 41 300 eFt &sszegben. It szerepel még tovabba az Onkormanyzattol

kapott 15 millio forint értéki fiirdé mitkédési tamogatas.
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Ebbe a kategdridba tartoznak az anyagkdltségek, az igénybe vett szolgaltatasok, az egyeb
szolgaltatdsok, az eladott &ruk beszerzési értéke, valamint az eladott (kozvetitett)
szolgaltatdsok értéke.

2020-ban vérhatéan 80,2 millid forint anyagjellegll raforditds varhatsd, melybdl az
anyagkoltség 31,9 millio Ft, az igénybe vett szolgaltatdsok értéke 46,6 millié Ft, az egyéb
szolgaltatas 1,4 millié Ft.

MUNKA- ES SZEMELYUGYI HELYZET

Varhatoan 2020-ban 105 millio Ft &sszegli személyi jellegl raforditds meriil fel, melybdl
bérksltség 87 millid Ft, személyi jellegll egyéb kifizetések 1,7 millid Ft, valamint beérjarulék
16,3 millio Ft.

Az alkalmazottak Osszetétele munkakordk szerint az alabbiak szerint alakul a fiirdd
agazatban:

Megnevezés Létszam (f6)
Teljes munkaidds létszam 25 fo
ebbol: fizikai 20 f6
ebbdl: szellemi Sfé
Részmunkaidds 1étszam 8 16
ebbdl: fizikai Jfe
ebbdl. szellemi 316
Egvéb 0 f6
Allomz’myi létszam Gsszesen 33 fo




AMORTIZACIO, ERTEKCSOKKENES

A teljes fiird6 dgazat varhato értékesdkkenése a korabbi évelkhez hasonld. 2020-ban varhatdan
28,2 millié értékcsdkkenési leiras varhato.

PIAC AGAZAT

Gazdalkodasi adatok értékelése

A piac esetében a jelenlegi nyitvatartast lecsékkentenénk a hétfé, szerda, péntek és
szombati napokra. Kedden, cstitortokon és vasarnap a piactér zarva lenne, de a vasarnapi
alkalmi vasarok esetén rendkiviili nyitvatartdst alkalmaznank. A piactér bezarasaval személyi
jellegit és rezsikdliségek takarithatok meg 2 millid forint értékben.

BEVETELEK ALAKULASA

Az arbevétel 2020-ban varhatdan 24,8 millié Ft lesz, melybdl a bérlet1 dijak 19,8 millid Ft-ot,
a havi helyjegyek 1,3 millié Ft-ot, a napi helyjegyek 3 millié Ft-ot, valamint a bérldknek
tovabbszamlazott rezsi koltségek 642 ezer Ft-ot tesznek ki.

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Ebbe a kategoridba tartoznak az anyagkoltségek, az igénybe vett szolgaltatasok, az egyéb
szolgaltatasok, az eladott aruk beszerzeési értéke, valamint az eladott (kdzvetitett)
szolgaltatasok értéke.

A piac lizemeltetésével kapcsolatban 21,6 millié Ft anyagjellegii raforditas varhato 2020-ban,
melybdl az anyagkoltség 5,2 millio Ft, az igénybe vett szolgaltatasok értéke 16,3 millié Ft.

MUNKA- ES SZEMELYUGYI HELYZET

2020-ban — hasonldan a 2019. évhez — alacsonyabb bértdmeggel terveztiink, hiszen a korabbi
években munkaviszony szlint meg. Ennek kovetkeztében a piacndl a személyi jellegii
raforditdsok értéke minimalisra varhatd: 381 eFt.

Az alkalmazottak dsszetétele munkakorok szerint az alabbiak szerint alakul a piac dgazatban:

Megnevezés Létszam (f6)
Teljes munkaidés 16tszam 3 f6
ebbol: fizikai 2 16
ebbdl: szellemi 116
Részmunkaidés 1étszam 0 fé
ebbdil: fizikai 0 fo
ebbdl: szellemi 0 fo
Egyéb 0 fo
Allomanyi létszam Gsszesen 3 16




AMORTIZACIO, ERTEKCSOKKENES

2014. 6ta magasabb értékcstkkenés jelentkezik az dtadott piaclétesitmény miatt. 2020-ban 8,3
millid forint értékesékkenés varhatd.

KOZOSSEGI BUSZKOZLEKEDES

BEVETELEK ALAKULASA

A buszkozlekedés bevételei tGbb tételbé] adddnak dssze. Egyrészt a buszbérlet és a menetjegy
értékesitésbdl, amely 2020-ban varhatoan 46,7 millid Ft lesz, a fogyasztoi arkiegészitésbol.
mely 56,8 millid Ft, a buszvard lizemeltetésbOl, ami 600 ezer Ft-ot tesz ki a bevételekbdl.
Tovabba varhatd arkiegészitésre nem jogositd drbevétel, mely 2.2 mullio Ft, valamint egyéb
személyszallitasi bevétel, ami 300 eFt. Minddsszesen 106,8 millié Ft értékesitési arbevétel
varhatd 2020-ban a buszkézlekedési dgazatbol.

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Ebbe a kategdridba tartoznak az anyagkdltségek, az igénybe vett szolgaltatasok, az egyéb
szolgaltatdsok, az eladott aruk beszerzési értéke, valamint az eladott (kdzvetitett)
szolgaltatasok értéke.

Az anyagjellegl raforditasok 2020-ban varhatdéan 35,9 millio Ft-ot tesznek ki, melybdl az
anyagkoltség 23,6 millidé Ft, az igénybe vett szolgaltatasok értcke pedig 10,7 millid Ft, mig az
egyéb szolgaltatasok értéke 1,7 millio Ft. Az anyagkoltségeken belill jelentds részt képvisel a
kéltségekben az tizemanyag-felhasznalas.

MUNKA- ES SZEMELYUGYI HELYZET

2020-ban a személyi jellegh raforditasok értéke 32,8 millid Ft, melybdl a bérkoltség 26,8
millié Ft, a személyi jellegli egyéb kifizetések értéke 1,1 millid Ft, illetve a bérjarulékok
értéke 4,8 millid Ft lesz.

Az alkalmazottak Osszetétele munkakorok szerint az alabbiak szerint alakul a buszkozlekedési
dgazatban:

Megnevezés Létszdam (f6)
Teljes munkaidds 1étszam 8§ fo
ebbél: fizikai 816
ebbdl: szellemi 0fé
Részmunkaidés 1étszam 0 f6
ebbdl. fizikai 0fo
ebbdl: szellemi 0fé
Egyéb 0 f6




l Allomanyi létszam o6sszesen 1 8 16 J

AMORTIZACIO, ERTEKCSOKKENES
A buszkdzlekedési dgazat eértékcsokkenése varhatdan 10,9 millid forint lesz 2020-ban.

KOZTERULET GAZDALKODAS
(kozvilagitas, gallyazas, és a szokokit mikodtetése)

BEVETELEK ALAKULASA

2020-ban varhatoan 19,4 millid Ft bevételt realizalunk a fenti agazatokban, melybdl a
kézvilagitas 11,2 millio Ft, a gallyazasi munkalatok 4 millié Ft, a szokoékit tizemeltetésével
kapcsolatosan 4,2 millid Ft bevételiink keletkezett.

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Ebbe a kategéridba tartoznak az anyagkoltségek, az igénybe vett szolgaltatasok, az egyeb
szolgaltatasok, az eladott aruk beszerzési értéke, valamint az eladott (kOzvetitett)
szolgaltatasok értéke.

2020-ban varhatoan 11,3 millioc Ft értékli anyagjellegl raforditds lesz, melybdl az
anyagkoltség 400 ezer Ft, az igénybe vett szolgaltatasok érteke 10,9 millié Ft. Az igénybe vett
szolgaltatisok esetében a kdzvilagitdsnal meriiltek fel leginkabb ezek a koltségek.

MUNKA- ES SZEMELYUGYI HELYZET
A személyi jellegli raforditasok 2,7 millio Ft 6sszegben varhatdak a 2020-as évben.

Az alkalmazottal dsszetétele munkakordk szerint az alabbiak szerint alakul a kdzteriilet
gazdilkodasi dgazatban:

Megnevezés Létszam (f6)
Teljes munkaidds létszam 3 fo
ebbol: fizikai 316
ebbol: szellemi 0 fé
Részmunkaidés létszam 0 16
ebbdl: fizikai 0f6
ebbdl: szellemi 0 fé
Egyéb 0 fo
Alloményi létszam dsszesen 36

AMORTIZACIO, ERTEKCSOKKENES

Véarhatoan 2 millié forint értékvesztés fog felmeriilni 2020-ban, mely a kozvildgitas
lampatestjeinek értékesokkenese.



HUSIPARI AGAZAT
(vagohid és hisfeldolgozd)

2019. december 23-an Hajdiboszormény Varos Képviseldtestitlete 1étrehozott egy 1j céget,
mely dontés értelmében a Vg Nkit. husipari agazata 2020. februar 1-t0] az Gjonnan alapitott
cégben végzi tevékenységét. Ennek okén jelen lizleti terv az agazat januar havi Uzleti tervét
foglalja magaban.

BEVETELEK ALAKULASA

2020 januarra 9,4 millio Ft arbevételt terveziink, melybdl a vagdhid 3,2 millid Ft, mig a
husfeldolgozo 6,2 millié Ft.

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Ebbe a kategdriaba tartoznak az anyagkoltségek, az igénybe vett szolgaltatasok, az egyéb
szolgaltatasok, az eladott aruk beszerzési értéke, valamint az eladott (kdzvetitett)
szolgaltatasok érteke.

Az anyagjellegli raforditasok varhato értéke 4,7 millio Ft, melybdl az anyagkdltség 3,8 millio
Ft, az igénybe vett szolgaltatasokértéke 0,8 millié Ft, az egyéb szolgaltatasok ertéke 130 ezer
Ft.

MUNKA- ES SZEMELYUGYI HELYZET

A szemelyi jellegli raforditasok varhatd értéke 2020 januéarban 4,2 millié Ft, melybdl a
bérkoliség 3,5 milllio Ft, a személyi jellegl egyéb kifizetések értéke 24 eFt, a bérjarulékok
értéke pedig 665 ezer Ft.

Az alkalmazottak &sszetétele munkakérdk szerint az alabbiak szerint alakul a husipari
agazatban:

Megnevezés Létszam (f6)
Teljes munkaidds létszam 7 16
ebbdl: fizikai S f6
ebbdl: szellemi 216
Részmunkaidds Iétszam 0 fo
ebbdl: fizikai 076
ebbdl: szellemi 0/6
Egyéb 0 o
Allomanyi 1étszam Gsszesen 7 16

AMORTIZACIO, ERTEKCSOKKENES

329 ezer Ft &sszegll értékcesdkkenés varhat6 2020 januarban.



UZEMELTETES

2016-ban jeleztik a noszvaji udiilé kozfoglalkoztatdsban vald felGjitasat és/vagy
értékesitését, valamint O ingatlan vésarlasat. Az intézkedés nem tortént meg, igy az diild
negativ eredményt termel. A tarsasag visszaadna az ingatlan iizemeltetését a
tulajdonosnak, igy évente kizel 1,5 milli¢ forinttal néne a tarsasiag eredménye.

BEVETELEK ALAKULASA

A Vérosgazda kézpontl Iranyité egységének tervezett bevétele a Hajdusagi
Hulladékgazdalkodasi Kft. altal fizetett ingatlan bérleti dij , valamint a tovdbbszamlazott rezsi
ko6ltségek teszik ki. 2020-ban ez az értek 20,9 millid forint lesz varhatoan.

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Ebbe a kategoridba tartoznak az anyagkoltségek, az igénybe vett szolgaltatasok, az egyeb
szolgaltatasok, az eladott aruk beszerzési értéke, valamint az eladott (kOzvetitett)
szolgaltatasok értéke.

2020-ban az anyagjellegli raforditisok varhatéan 90,5 millid Ft Gsszegben meriilnek fel,
melyb6l az anyagk&ltség 10,6 millio Ft, az igénybe vett szolgaltatasok értéke 65 milho Ft, az
egyéb szolgaltatasok Gsszege pedig 8,8 millio Ft-ot tesznek ki

MUNKA- ES SZEMELYUGYI HELYZET

A személyi jellegil raforditasokat tekintve, 93,8 millid Ft személyi jellegli raforditas varhato
2020-ban, melybdl a bérkoltség 71,5 millid Ft, személyi jellegl egyéb kifizetések értéke 4,9
millidé Ft, mig a bérjarulékok 17,5 millié Ft értékben meriilnek fel.

Az alkalmazottak Osszetétele munkakdrék szerint az aldbbiak szerint alakul az lizemeltetéssel
Osszefliggésben:

Megnevezés Létszam (16)
Teljes munkaidos létszam 6 1o
ebbdl: fizikai 116
ebbdl: szellemi 318
Részmunkaidds Iétszam 8 fo
ebbdl: fizikai 216
ebbdl: szellemi 6 fé
Egyéb 4 f6
Allomdnyi létszim Gsszesen 18 £6

AMORTIZACIO, ERTEKCSOKKENES

3.8 millid Ft 0sszegli értékcsdkkenés varhatd 2020-ban.






