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www.hajduboszormeny.hu

Tisztelt Képvisels-testiilet!

Hajduboszérmény Varos Onkorményzatdnak Képviseld-testiilete 2019. december 23. napjan
megalapitotta a ,Hajdukeriileti-Has” Allattenyészté és Husfeldolgozé Nonprofit Kft-t
(a tovabbiakban: Kft.). A Debreceni Térvényszek 2020. januar 09. napjan elrendelte a Kft.
cégnyilvantartasba t6rténd bejegyzését.

A Kift. 2020.02.01-én kezdte meg munkdjat a Hajda-tanydn, az 6nkormanyzati tulajdonban
1€év6 vagdhidon €s husfeldolgozé iizemben. Majd a Polgarmesteri Hivatalban mitk6dé biifé és
étterem mikodtetését is atvette 2020. majusatdl, illetve 2023. marciusdban megnyitotta
husboltjat. A cég elsdédlegesen olyan teriileten lat el feladatot, mely korabban az
Oonkormanyzat érdekeltségébe tartozd Varosgazdalkoddsi NKft agazataként miikodott és
veszteséget termelt. A hivatali konyha esetében a Varosiizemeltetési Intézmény mutkodtette az
éttermet szintén veszteségesen.

A ,Hajdukeriileti-Has” Allattenyészté ¢és Husfeldolgozé Nonprofit Kft. iigyvezetdje
elkészitette a cég 2024. évi Uzleti tervét - elbterjesztés 1. szdmu melléklete, melyben
agazatonként lebontotta a teriiletek jovedelmezdségét, valamint javaslatot tett a hatékonyabb
mikddtetés és a bevétel ndvelése érdekében.

A 2024. évi iizleti terv elsb oldalan az alabbiak olvashatéak: , Az Eszaki Agrarszakképzési
Centrum komoly érdeklodést mutat a Hajdu tanya gyakorlati képzdhelyként torténd
tizemeltetése irdant. A kozépiskola a didkok szakmai gyakorlati képzésének fejlesztése
érdekében szeretné dtvenni a tanydt miikodtetésre, az ott dolgozé munkavdllalokat tovabb
foglalkoztatva. Az tigyben folytatott folyamatos egyeztetések és pozitiv visszajelzések miatt,
reményeink szerint az Eszaki Agrdrszakképzési Centrum fél éven beliil dt tudja venni a tanya
izemeltetését. Ezért az iizleti tervben a koltségek szdmitdsa sordn 2024 elsé 6 hénapjdra
vonatkozoan tortént kalkulacio.”

Ez alapjan jelent6s kockazatot jelent a 2024. évben az iizleti terv tartasa, amennyiben a fentiek
tekintetében 2024. év els6 felében nem teljesiilnek a kiadasi és a bevételi oldal szamai.
A Hajdu tanya els6 félévben térténé atadasa hatdssal van a husfeldolgozo, vagdhid és huisbolt
mukdodésére is. Az tizleti terv egész évben szamol a Hajdu tanya allataival, mikdzben a tanyat
az els6 félévben tervezi miikddtetni.

Osszességében jelentds kockazati elemek rejlenek a 2024. év miikodésében. Ha a tervnek

megfelelé szdmadatok teljesiilnek, akkor a cég stabilitasa elérhetd, viszont ha nem, akkor akar
mar az év soran is sziikséges lehet tulajdonosi beavatkozas.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eldterjesztést sziveskedjen megvitatni és a
targyban dontést hozni.



HATAROZATI JAVASLAT

Hajdubdszormény Varos Onkorményzat Képviselé-testiilete ,,A ,,Hajdikeriileti — Hus”
Allattenyészté és Hisfeldolgozé Nonprofit Kft. 2024. évi iizleti tervének koncepcidja”
cimli elOterjesztést attekintette a Magyarorszdg helyi onkormanyzatairél szolo 2011. évi
CLXXXIX. térvény 13. § (1) bekezdés 4. pontjaban foglalt feladatkorében eljarva,
figyelemmel Hajdiboszérmény Varos Onkormdanyzatanak 20/2007. (IV.26.) 6nkorméanyzati
rendelettel elfogadott Szervezeti és Muikodési Szabalyzat rendelkezéseire az alabbi dontést
hozta:

A Képvisel-testiilet elfogadja a ,,Hajdukeriileti-Hus” Allattenyésztd és Husfeldolgozo
Nonprofit Kft. 2024. évre sz0l6 tizleti terv koncepcidjat €s mint tulajdonos felszélitja a cég
ligyvezetdjét, hogy minden honap els6 hetében szamoljon be a tulajdonos irdnyaba irdsban
a cég aktualis gazdasagi allapotardl, pénziigyi helyzetérol.

Hataridé: 2024. évben minden hénap els6 hete
Felelos: Majoros Anita tigyvezetd

Hajdub6szormény, 2024. januar 19.

— -
- - .
\\_-‘-gralcn,:, N
'

Ié 0 H‘-
ss Attila

CApa / po{gamw‘er



%ﬁ HAJDUKERULETI-HUS

Allattenyésztd és Hiisfeldolgozd Nonprofit Kft.

,Hajdukeriileti-Hus” Allattenyészté és Hasfeldolgozé Nonprofit Kft.
2024. évi uzleti terv dokumentacidja



Hajdu tanya 2024. évi lizleti terv koncepcidja

A Hajdu tanya esetében a 2023-as év adatait figyelembe véve keriiltek meghatdrozasra a
bevételek és a kiadasok. A tanya esetében az dllatok takarmanyozédsa, a magas kéziizemi dijak,
az allegészségligyi ellatas koltségeit, valamint a bérkoltségeket nem fedezi az allatok és tragya
értékesitésébdl, illetve az elvégzett munkak dijabdl szarmazd bevétel.

2024.1-.6. hénapra
Bevételek szamitott értékek *
ElGallat és tragya értékesités 10 250 000
ElGallat beszallitas sajat vagohidra 15 000 000
El&allat értékesités (amennyiben az ASzC
mikodteti tovabb) 50 000 000
0sszesen 75 250 000
Kiadasok
ElGallat vasarlas 2 500 000
Takarmanykoltség 6 500 000
Aramdij 1 900 000
Vizdij 258 000
Allatgyogyszerek 200 000
Uzemanyagkoltség - 720 000
Allategészségligyi szolgdltatds 2 667 500
Bérkoltségek egyéni emeléssel 23 000 000
Egyéb raforditasok 11 850 000
(tisztitoszerek, javitdsok, alkatrészek,
mezd&gazdasdgi szolgaltatds stb.)
Osszesen: 49 595 500
Varhato eredmény: 25 654 500

* Magyarazat: Az Eszaki Agrarszakképzési Centrum komoly érdeklédést mutat a Hajdu tanya
gyakorlati képzShelyként torténd Uzemeltetése irant. A kodzépiskola a didkok szakmai
gyakorlati képzésének fejlesztése érdekében szeretné atvenni a tanydt miikodtetésre, az ott
dolgozd munkavallaldkat tovabb foglalkoztatva. Az Gigyben folytatott folyamatos egyeztetések
és pozitiv visszajelzések miatt, reményeink szerint az Eszaki Agrarszakképzési Centrum fél éven
belll at tudja venni a tanya Uzemeltetését. Ezért az (izleti tervben a koltségek szdmitadsa soran
2024 els6 6 honapjara vonatkozdan tortént kalkulacio.



Etterem és Biifé 2024, évi iizleti terv koncepcidja

Az étterem és a bifé bevétele gyermekétkeztetésbdl, dllandd napi meniibél, A la carte
étkeztetésbdl, az o©nkormanyzat megrendeléseibél és kilonboz6 rendezvények
lebonyolitasabol szarmazik. A jelenlegi gazdasagi helyzetben indokolt a napi étkezési dijak
emelése, azonban a fogyasztok arérzékenységét figyelembe véve nehezen megallapithaté az
étkezést a jovGben igénybe venni kivandk szama. Ennek megfelelGen a kalkuldcié soran az
aktualis létszamadatok alapjan tortént a bevételek szamitdasa. A koltségek csokkentése
érdekében megsziintetésre keriilt az ételkiszéllitds, mivel az alacsony igénybevétel miatt
gazdasagtalan. A Varoshaza Bifében terveink szerint a kindlat atalakitdsa, frissitése varhatéan
noveli a bevételeket.

Az dgazat eredményességét és a varhatdo eredményt jelentGsen befolyasolja a kiaddsok
alakuldsa, az energia- és alapanyag darak valtozasa, valamint a novekvs szerviz-, illetve
bérkdltségek.

Bevételek

Gyermek étkeztetés (napi 240 gyerek) 43 200 000 Ft
240 f6*21 nap* 9 hénap

Napi menii

60 f6 * 1570 Ft * 21 nap * 12 honap 23738 400 Ft
Egyéb bevételek 3 000 000 Ft
alapul véve a 2023. évet

Biifé bevétele 3 600 000 Ft
12*300.000 Ft

Osszesen: 73 538 400 Ft
Kiadasok

Energiakoltség (600.000 Ft/ho) 7 200 000 Ft
Bérkoltség egyéni 6sszegli emeléssel 8 fével 36361 000 Ft
Egyéb koltségek 35 800 000 Ft
(Nyersanyag, csomagold anyagok, tisztitdszerek)

Osszesen: 79361 000 Ft
Varhato eredmény: -5 822 600 Ft




Vagohid és Husfeldolgozo 2024. évi terv lizleti koncepcidja

A cég mikodésének alapjait a Vagohid és Husfeldolgozd biztositja hiszen a Hajdu-tanyan
felnevelt, illetve kilsé partnereinktdl vasarolt allatokat levagva, feldolgozva a Varoshaza
Etteremben és Biifében, a Hajdlsagi Husboltban, illetve kdzétkeztetésben értékesitjik,
ezenfelill jelent8s bevételt jelent a bérvagasi szolgdltatdsunk is.

Jelenleg a Vagohid kapacitasa 80 db sertés/ napra van engedélyezve. A végdohid atlagos
kapacitds kihasznaltsaga 2023 elsG harom negyedévében 88% volt. Az lzem teljes
kapacitasanak kihasznéldshoz feltétlentil szilkséges az izemben hasznalt gépek, berendezések
karbantartasa, az elhasznédlédott eszkdz6k cseréje. Ezek ugyan igényelnek némi beruhazast,
azonban az lizem teljes kapacitasanak kihasznalasaval a koltségek megtériilnek.

A husfeldolgozé (izem az engedélyezett maximalis kapacitast kézel sem hasznalja ki, azonban
még igy is képes kielégiteni a sajat éttermiink és husboltunk, valamint kilsé vevdk igényeit is.
A feldolgozo a jelenlegi alkalmazotti létszam mellett nem alkalmas nagyobb
termelékenységre, Gj munkavallaldk alkalmazésa azonban noveli a bérkoltségeket.

Bevételek

17.500 db sertés/év végasa 6.000 Ft/db dron 105 000 000 Ft
600 db szarvasmarha/ év vagdsa 25.000 Ft/db dron 15 000 000 Ft
Egyéb bevételek 150 000 000 Ft
(t6kehusok és huskészitmények, bdr,

bélértékesitése)

dsszesen 270000 000 Ft
_Kiadasok

ElGéllat vasarlas 70 000 000 Ft
Aram 24 000 000 Ft
Gaz 4200 000 Ft
Viz 2 200 000 Ft
Lindstrom Kft. (munkaruha) 2 600 000 Ft
Siobdér Ker Kft. (vagohidi melléktermék) 1 000 000 Ft
Atev Zrt. (vdgohidi melléktermék) 4 700 000 Ft
Bérkoltségek egyéni emeléssel 80 800 000 Ft
Egyéb raforditasok 60 000 000 Ft
(alapanyag, csomagoldanyag, tisztitoszerek,

javitasok, alkatrészek, élelmiszer vizsgdlatok stb.) _
Osszesen: - 249 500 000 Ft
Varhato eredmény: 20 500 000Ft




Husbolt 2024, évi lizleti terv koncepcidja

A Husbolt a terveknek megfelelGen 2023. marcius honapban nyilt meg. Az azéta eltelt id6ben
bizonyitotta, hogy fekvése a vasarlék szempontjdbdl kedvezd, mikodtetése indokolt, és
reményeink szerint a tovabbiakban is kifizet6d6 lesz.

A bolt nyitvatartasa H: 7-12 6rdig, K-P: 7-17 éraig, Szo: 7-12 6rdig, igy atlagosan 26 nap tart
nyitva az Gzlet havonta. Az (zlet zavartalan miikodéséhez 4 f6 bolti eladé és 1 6
boltvezetd/adminisztrativ dolgozo alkalmazasa szlikséges.

A husbolt esetében még nem all rendelkezésre egy teljes gazdasdgi évre vonatkozd adat, ezért
az éves bevételi és kiadasi adatok csak becsiilhet&ek.

Bevételek

12 hénap*26 nap*550 000 Ft 171 600 000 Ft
Osszesen: 171 600 000 Ft
Kiadasok

Elgéllat vésarlas 100 000 000 Ft
Energiakoltség (300.000 Ft/ho) 3 600 000 Ft
Bérkoltség egyéni emeléssel 4 f6vel 22376 000 Ft
Egyéb koltségek 35 000 000 Ft
(Nyersanyag, csomagolé anyagok, tisztitészerek)

Osszesen: 160 976 000 Ft
Varhato eredmény: 10 624 000Ft

Kézponti Igazgatéas 2024. évi koltsége
(K8nyvelési dij, postakéltség, munkavédelem stb.) 15.000.000 Ft

Bérkoltsége 20.900.000 Ft



Adozas el6tti eredmény:

Etterem, Bifé -5 822 600
Hajdu-tanya 25 654 500
Vagohid és husfeldolgozo 20 500 000
Husbolt 10 624 000
Osszesen: 50955 900

Ezt az eredményt csokkenti
a k6zponti igazgatas

koltsége 15 000 000
Kbzponti Igazgatas

bérkoltség 20900 000
0sszesen: 35900 000
Varhato eredmény 15 055 900

A tervezésnél nagyon dvatosan prdébaltunk eljarni, hiszen nem tudjuk az étterem esetében az
energiaarak valtozasat, a Hajdu-tanya esetében a takarmany, mig a vagohid esetében az
élGallat- és az alapanyagarak alakulasat, a Husbolt esetében pedig még nem rendelkeziink
teljes Uizleti évre vonatkozo adatokkal.

A cég jelen korilmények kozott nem képes biztositani a fenntartdsahoz sziikséges anyagi
hatteret, nem rendelkezik a m(ikodtetéshez sziikséges eréforrasokkal. Mindenképpen célunk
az eredmény javitdsa, melynek érdekében az alabbi javaslatok, intézkedések keriiltek
megfogalmazasra.

Javaslatok a varhaté eredmény novelésére

Hajdu tanya:

A Hajdu tanya koltségei jelenleg joval magasabbak, mint az altala termelt bevételek, ezért az
alabbi megoldasi lehet&ség merilt fel.

- az Aallatok értékesitése: December hdnap végén megkezd6dott, illetve januar
honapban is tart az dllatok értékesitése. Ennek célja bevétel realizalasa, a vagdhid
éléallat vasarlas koltségének csokkentése, és a takarmanyozasi koltség csokkentése.
Meg kell azonban jegyezni, hogy az allomany csokkenése az el&dllitds fajlagos
koltségének novekedését eredményezi



Vaqohid és husfeldolgozo:

A vagohid és husfeldolgozd 6nmagaban is képes pozitiv eredményt produkalni, azonban itt is
célszer(i megvizsgdlni a bevételeket és a kiadasokat.

A bevételek novelése érdekében a végasi dijak valamint a termékek dranak emelése
sziikséges.

- Avagohid esetében vannak uj érdekl6d6k a bérvagasi tevékenységiink kapcsan.

- A feldolgozéban elGallitott termékek kore, melyek legnagyobb mennyiségben a sajat
husboltunkban kerlilnek értékesitésre, megfelel a jelenlegi piaci igényeknek. A
koltségek csokkentése érdekében a felhasznalt alap és segédanyagok tekintetében a
beszéllitok és araik felllvizsgdlata folyamatban van (természetesen a mindgség
fenntartasanak figyelembevételével).

- Avagohid aramdija 2024.12.31-ig 56 Ft-os aron van szerz6dve, mig a gaz kb. 152 Ft-on
van szerzGdve 2024.10.31-ig.

- Mind a véagohidon, mind a husfeldolgozdban jelent&s kiadast jelent a gépek és
berendezések javitdsa. A gépekhez rendelt alkatrészek rendkiviil koltségesek, tébb
szazezres Gsszeget képviselnek alkalmanként. Azonban ezek kéltségigényiik ellenére is
szlikségszerdi beruhazasok, mivel a mikodSképesség  fenntartdasahoz
elengedhetetlenek.

Husbolt:

- A husbolt esetében a bevételek ndvelése az arak emelésével torténhet, azonban
tulzottan nagy 4rvaltozds nem torténhet, mivel az a vevOkdr csokkenését
eredményezheti. Terveink szerint dtlagosan 5% emelés elfogadhatd, valamint néhdny
termék esetében az arak piaci drakhoz torténd igazitdsa is szlikségessé valt.

Etterem és biifé:

- Az étteremben az élelmezésvezet6 felméri a beszallitott alapanyagok drait, illetve
jelenleg feladata Uj beszallitok felkeresése a koltségek csokkentése érdekében, a
mindség fenntartasanak, illetve javitasanak figyelembe vétele mellett .

- Az ebédek kiszallitasa (egyel6re) megsziintetésre keriil, mivel az igénybevevék
alacsony szama, a szaéllitds Gzemanyag és munkaid§ igénye miatt gazdasagtalannad valt.

- Abifé forgalmanak névelése érdekében Uj termékek keriiltek a kinalatba.

Hajdubdszormény, 2024. januar 16.

Tisztelettel:

Majoros Anita



