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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Kozépkerti Altaldnos Iskola igazgatdjanak magasabb vezetsi megbizasa 2018. 08. 15.
napjaval, mig a Dr. Molnar Istvan EGYMI tagintézményvezetdjének magasabb vezetdi
megbizasa 2018. 06. 15. napjaval lejar.

Az érintett intézmények vonatkozdsiban palyazat keriilt kiirasra az intézményvezetdi tovabbd
tagintézményvezetdi beosztas betoltésére, mely a Beliigyminisztérium
(www.kozigallas.gov.hu) internetes oldalan 2017. februar 27. napjan jelent meg, a palyazat
benyljtasanak hatarideje 2018. marcius 29. napja volt.

A Kozépkerti Altalanos Iskola intézményvezetdi beosztasanak betdltésére 2 palyazat, mig a
Dr. Molnér Istvan EGYMI tagintézményvezet6i beosztasanak betéltésére 1 palyazat érkezett.
Valamennyi benyujtott palyazat megfelel a palyazati kiirdsban foglaltaknak.

A Kozépkerti Altaldnos Iskola vonatkozisiban Csarnai Gabriella valamint Balog Istvanné
Varga Judit, mig a Dr. Molnar Istvan EGYMI vonatkozasaban Drénné Molnar Erika nyujtott
be a palyazati kiirdsnak megfeleld pdlyazatot. A pélyazok vezetdi programjat jelen
eloterjesztés 1-3. szamu mellékletei tartalmazzik.

A nemzeti kéznevelésrol szolo 2011. évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.) 68. § (1)
bekezdése alapjan a tankeriileti kdzpont altal fenntartott kdznevelési intézmeény, tébbeéhn
intézmény vezetdjét - az e torvényben foglalt szervezetek, kozosségek, személyek és a
fenntarté véleményének kikérésével - az oktatasért felelds miniszter bizza meg 6t évre.

Az Nkt. 83. § (3)-(4) bekezdésében foglaltak alapjan a fenntarté a koznevelési intézmeny
vezetdjének megbizasaval Gsszefliggd dontése vagy véleményének kialakitdsa eltt beszerzi
tobbek kozott a vagyonkezelésében levd ingatlan tulajdonos Onkorményzatanak véleményét.

Kérem a Tisztelt KépviselO-testiiletet, hogy az elbterjesztést megtargyalni és a hatarozati
javaslatot mindsitett tobbséggel elfogadni sziveskedjen!



HATAROZATI JAVASLAT 1.

Hajdubdszérmény Varos Onkormanyzatdnak Képvisels-testiilete megtargyalta a ,,Magasabb
intézményvezet6i palyazatok véleményezése” cimii eldterjesztést a nemzeti k6znevelésrol
sz6lo 2011. evi CXC. torvény 83. § (3) - (4) bekezdéseiben foglaltakra az alabbiak szerint
dont:

A Képviselé-testiilet a Kozépkerti Altalanos Iskola esetében
palyazo intézményvezet6i megbizdsat tdmogatja. Felkéri a polgarmestert, hogy a dontésrol
tajékoztassa a Hajdubdszérményi Tankertiileti Kézpont tankeriileti igazgatojat.

Hatarido: 2018. majus 10.
Felelds: Kiss Attila polgarmester
Kovacs Erzsébet osztalyvezetd

HATAROZATI JAVASLAT I1I.

Hajdubdszormény Varos Onkorméanyzatanak Képviseld-testiilete megtargyalta a , Magasabb
intézményvezetoi palyazatok véleményezése” cimu eldterjesztést a nemzeti kdznevelésrol
szolo 2011. évi CXC. torvény 83. § (3) - (4) bekezdéseiben foglaltakra az aldbbiak szerint
dont:

A Képviselo-testiilet a Dr. Molnar Istvan EGYMI esetében Drénné Molnar Erika palyazo
tagintézményvezetdi megbizasat tdmogatja. Felkéri a polgarmestert, hogy a dontésrol
tajekoztassa a Hajduboszorményi Tankertileti Kozpont tankeriileti igazgatojat.

Hataridd: 2018. majus 10.
Felelds: Kiss Attila polgarmester
Kovacs Erzsébet osztalyvezetd

Hajdubdszormény, 2018. aprilis 16.

Kiss Attila
polgarmester
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PALYAZAT

a Kozépkerti Altalanos Iskola intézményvezet6i allasanak betoltésére

A pélyazati adatbdzisban szerepld azonositd szam: TK/084/832-2/2018

Készitette: Cimzett:
Csarnai Gabriella Balog Zoltin
Hajdibdszérmény Emberi Er6forrasok Minisztere
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Intézményvezetd: palyazat 2018

Kozépkerti Altalanos Iskola, Hajdubdszormény

1. Az iskola bemutatasa

1.1 Az intézmény adatai

Az intézmény neve: Kozépkerti Altalanos Iskola

Székhelye: 420 Hajdubdszérmeény, Erdély u. 37.

Honlap cime: hitp://www.kozepkert.hu

e-mail cime: infof@kozepkerti-hbosz.sulinet.hu

OM azonositdja: 031056

Fenntarto és mikodtetd: Klebelsberg Kozpont Hajdabdszérmeény Tankeriileti Kézpontja
Az intézmény tipusa: § évfolyamos altaldnos iskola

WA tudds, a munka életiink alapvetd természete. Ertékeinket, alapelveinkel, céljainkat,
feladatainkat ezek szolgdlardba dllijuk. " *

Iskolankban az oktatds nyolc évfolyamos keretek kozdtt torténik, 17 tanuldesoportban,
évfolyamonként két-két oszidllyal. A jelenlegi 5. évfolyamon 3 alacsony 19-21 {8s létszdmt
tanuloesoport  van. A tobbr  éviolyamokon érteré 23-30 fds osztdlyok vaanak.
Alapdokumentumban rogzitett feladataink még a sajatos nevelési igényli tanuldk integralt
nevelése-oktatsa, az integracios felkészités, képesség kibontakoztatd felkészités, napkdzi €s
tanuldszobai elltas.

A tanitds délelétt folyik, a mindennapos testnevelés biztositdsa megkivanja, hogy 1-5.
éviolyamon délutan is legyenek testnevelés orak.

Idegen nyelvként az angol és német nyelveket tanitjuk, 4-8. éviolyamon. Evfolyamonként
egy-epy csoport magasabb, heti 5 éraszémban — 4. évfolyamon 3 érdban - tanul nyelveket.
Német emelt draszéamn csoport csak a jelenlegi 7. évfolyamon van.

A szabadon tervezhetd orakeret terhére vezettiik be az 1-2. évfolyamon a Drama és tanc, a
Téblajatek okiatasat, 3-4. évfolyamon a Viligunk (osztalyfOndki) tantargyat. Minden
évfolyamon a magyar és matematika tantirgyakat csoportbontasban oktatjuk.

Y Forrds: Kozémkerti Altalanos Iskola Pedugdgial Programja
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Intézményvezetdi palyazat 2018

1.2 Makro- és mikrokdrnyezet, demogréfia

Az iskolank kertvérosi Ovezetben fekszik. A varoskézpont helyi kizlekedéssel érhetd el
Beiskolazasi korzetiinket lefedi ez a varosrész. Az un. kdz0s kOrzethdl illetve a beiskoldzasi
szokdsokbdl adédéan sok tanuld utazik tomegkozlekedéssel a varoskdzpontba és a
sz8l6skertbe egyarant. A Hajdubdszdrményi Jardsra vonatkozé adatok szerint:

LA lakossdg iskolai végzeliségére vonatkozé adatok is 2011. évbél dlinak rendelkezésre.
Ebben az idbszakban a lakénépesség 16%-a nem rendelkezett alapfoki iskolai végzettséggel,
1,5% nem fejezett be egyetlen oszidlvt sem. Altaldnos iskolai végzertséggel minddssze 28%
rendelkezetr. A 2013-2017 kozotti iddszakban a munkaiigyi kozpontok dltal a munkanélkiilier
részére szervezett képzések eredményeként a 8. osztalyt végzettek szama emelkedert, és ezzel
egyiitt csokkent az alapfoki iskolai végzettséggel nem rendelkez6k szdma. A felndtt népesség
47%-a végzert kozépiskoldtl, és 9% a fels6foku végzettséggel rendelkezbk ardanya. A
varosokban élnek a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezdk, de itt abszolut értékben
magasabb az iskolazatian, alacsonyan szocializdlt lakosok szdama is. =

Bar korzetiinkben az utébbi iddkben nem voltak erre vonatkozd felmérések,
valoszinisithetjiik, hogy a fent emlitett adatok itt is leképezdnek.

Jellemz& a nagycsalddos modell. A csalddok kozott igen nagy eltérés mutatkozik anyagi,
egzisztencidlis téren egyardnt. A szldk az iskolai életben tészt vesznek, elsbsorban
hagyoményainkon keresztiil- pl. Suli-buli nap, nyilt nap. Nyilt napokon egyre kevesebb az
érdeklddés. Szuldi ertekezleteken a sziilék 50-70%-a jelenik meg, ez sajnos romld tendenciat
mutat. Ennek ellensilyozasaképpen minden neveldnek hetente van fogaddoraja is.

Az iskolédban alapitvany miikédik, 2000 6ta. Palyazatokkal, hagyomanyok kialakitdsaval
segitiiik az oktatd-neveld munkat. Sajnos anyagi lehet8ségeink egyre sziikdsebbek.

Intézményi léiszamunk az uldbbi években stabilnak mondhaté. A demografiai adatok
ismeretében az elkdvetkezd években sem kvetkezik be lényeges Iétszamnovekedés.

Sziiletések szamanak alakuldsa 2011-2016 kézott Hajdubdszérmény varosdban®:

2 Forras. Hujdiboszormeényvi Tankeriilvti Kozpont Fejlessidsi Terv 2017-2022
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Intézményvezetdi palyazat 2018 Kozépkerti Altalénos Iskola, Hajdubdszormény

Az iskoldba felvehetd 1étszam 500 f6. Evente két elsé oszialyt tudtunk inditani. Az utobbi
négy évben 26 f8s atlaglétszam volt a jellemz§.

A hit-és erkdlestan, valamint az etika oktatisdhoz a feltételck biztositottak.

Tanulgi létszamok
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Intézményvezett: palyazat 2018

Kozépkerti Altaldnos Iskola, Hajdubdszormény

1.3 Targyifeltételek

Iskoldnk 2007 éta megtjult épiiletben miikodik. Sokaig, 15 éven keresztiil hdrom telephelyen
tanitottunk, nehéz koriilmények kbzott. Mara egy, a varosban és a tankeriiietben is korszerd
komyezet a1l rendelkezésiinkre. Szaktantermek, tagas tornaterem, konyvtar, ebédis, szertarak,
sportudvar, jatszotér €s nem utcelsd sorban az oktatishoz szitkséges technikai eszkdzdk
biztositjdk a necvelés oktatas folyamatat. Akaddlymentes kdrnyezet kialakitasa is segiti a
mozgas s latdscsdkkent tanulck befogadéasat.

A szaktargyak tanitdsdhoz kapesolddd IKT eszkozok (interaktiv tablak, projektorok, tabletek,
szamitogépek, intemet hozzaférés) biztositottak. 2007 ota t6bb atkalommal t6rtént meg a
szamitogéppark cseréje. Palyazati forrasokbdl folyamatosan bévill az eszkdzparkunk.
Palyazat utjan alakitottuk ki a nyelvi labort. A lefedettség 70%-0s. A tankertiet tervezi a
vezeték nélkiili haldzatbbvitést.

A szaktargyi eszkozok minimuma évente biztositott. Kdnyvidrfejlesztés sajnos az utdbbi
években nem Ortént,

Nyéaron, a karbantartdsi munkdk tObbnyire az allagmegovast biztositjak. Fel(jitasi
munkalatokat a kdltségvetési keret figgvényében végeznek.

Sajnos nincs olyan kizOsségi teriink, ahol akdr tagozati szinten is tudnink lebonyolitani egy-
egy nagyobb rendezvényt, projekiet. Ezekre igazidn sem az ebédld, sem a tornaterem nem
teremt lehetdséget. A jatszéudvar feldjitasa is 1dOszerli lenne. Az udvar szabad teriilete a
délutini levegbzésekhez, jatékokhoz kicsi, illetve kevés olyan szabad tertiet van, ahol t6bb
gyerek tudna egyszerre kozosségi jatékot jatszani.

A tetStér beépitése lehetdséget teremthet egy kisebb kdzbsségi térre is.

1.4 Személyi feltételek

Iskolank az elmult id6szakban kiemelt figyelmet forditott a szakos elldtottsag biziositdsara.
Személyi feltételeink jok, szakos ellatottsagunk 100%-os.

Intézményi dolgozot 1étszamunk 49 £6.

Pedagogus 41 8. Neveld-oktatéd munkat segitd alkalmazottak szama 8 {6: két iskolatitkar, egy
rendszergazda, cgy pedagdgiai asszisztens, 2két portas, két gondnok.

A karbantartasi feladatokat, a takaritést, az étkeztetést kitlsd szolgaltaté végzi.
Utazé gydgypedagogus, pszicholdgus, gydgytestneveld, logopédus is rendelkezésiinkre 411,

Mesterpedagdgus 116 van, személyemben. Pedagdgus Il fokozatban van 7 18, kéziilik 5 18
mindsiit. Gyakomoki mindsités eldtt all 2 6.
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Intézményvezetdi palyazat 2018

Kézépkerti Altalanos Iskola, Hajduboszérmény

Pedagdgusaink fele szinte egyiitt kezdte palyajét ebben az iskoldban, az 1980-as években. Az
utobbi harom évben 7 neveld ment nyugdijba. A tantestiilet atlagéletkora 49 év. Férfiakndl ez
42 év, a nknél 50 év.

A korfabdl is kitlinik, hogy az elkdvetkezd 5-10 éven beliil a tantestiilet 60%-a nyugdijassa
vélik. Az 50 év felettiek szdma 61%, magasabb, mint a tankeriileti mutatd, ami 54%.

Huméner6forras tervezés szempontjdbol nagy kihivés ez.

12
10
8
6 g férfi
a Bnd
2 - Bssz.

25-29 30-34 35-35 40-44 45-45 50-54 55-59 60-64

Korfa

1.5 Az intézmény irdnyitdsa

Iskolankban két intézményvezetd-helyettes segiti 2 vezetd munkajat. Vezetdi és vezetlségi
értekezletek biztositigk a kommunikéacidt ¢s az informdcié dramlésat. 2018 szeptemberétd! 3
munkakozosségben szervezddik a szakmai munka az addigi 7 helyett. Az Qsztdlyfondki és a
Humén munkakozosség-amelynek felsds szakos kollegdk a tagjal - irdnyitdsa tartozik a
munkakdrdmbe. Az alsos munkakdzdsség és a napkdzis munkakdzsség, ahol jorészt tanitdk
vannak, kolléganém munkakdn feladataihoz tartozik, O tandr végzeitségld., Szerintem
végzettséplinkbdl adoddan is célszeriibb lett volna a szakunkbol adodd munkakozdsségeket
vezetni.

Diskonkormanyzat milkodik segitdé pedagdgusok kozremiikodésével. A vezetdk,
kozépvezetdk feladat ¢és hatdskérei az iskola Szervezeti és Mikodési Szabalyzatdban
rogzitettek. Havonta rendszerességgel tartott vezetdségi értekezletekkel az aktualis feladatok,
informdcidk rajtuk keresztil jutnak el a pedagogusckhoz. Az éves munkaterv elkészitésében,
amelynek részért képezik a munkaktzOsségi tervek, aktiv szerepet kapnak a
munkakozdsségek. A célul kitlizott feladok megvaldsitdsiban az iskolal szintli egyenletes
munkaelosztas és az egylttmiikddés szerepe kardindlis kérdés. Ha ez jobban megvaidsulna,
nem éreznék azt a kollegak, hogy ,.kevesen dolgozunk sokat”. Ez sok esetben igaz is.

Bels§ dnértékelési csoport miikadik, ennek vezetdje vagyok. Evente tervezeiten, 6-8
pedagégus munkdjanak ellendrzése, segitése torténtk meg,
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Intézményvezetdi palyazat 2018 Kozépkerti Altalanos Iskola, Hajduibdszérmén

Iskoldankban Sziil8i Munkakdzosség alakult. Részt vesznek az intézményl dokumentumok
véleményezésében, segitik az osztdlyok iskolai kozdsségi tevékenységeit.

Munkahelyi érdekképviseleti szerv a szakszervezet. A kdzalkalmazotti tandcs jraszervezése
sziikséges, tagjai létszama lecsdkkent. Az intézményi Tandcs megalakult. A tanuldk
érdekképviselete, a Didkonkormanyzat kiilén miikddés: rend szennt szervezddik. Evente
Diakkozgyilést tart.

Az intézményvezetd természetesen rendszeres kapesolatot tart a kiils6 szolgaltatok vezetdivel,
az intézményben dolgozd munkavailaldkkal is.

Az iskola szervezeti dbrdja

Bendszergazda
Iskota ttkdt Huma‘n L — wi Pedagdgusok
vt b o | imunkakorossdg-vezetd Gl el o
; 1.5z igazgatd helyettes —— Osztdlyfanokl -—1 Ped_agég_usnk

i munkakozosség-varetd

Pl

i Gyermevédelmi felelds - T

~—,  Pedsgegusok

i Digkankormanyzati
o

b Alsds munkakbudsség-

Pedogbgusck

- gazpato

2,57 igazpatd helyettes — Napkozis

| munkakozossé 1 . - Pedagbgusok

i Iskola) konyvtéros

Pedagogial asszisztens

1.6 Az intézmény gazdalkodasa

Az intézmény 2013 6ta nem Snélidan gazdilkodd, szakmailag Onalléan milkddé intézmeny.
2013 januar 1-jétd] a fenntart6i, mitkddtetdi feladatokat a Klebelsberg Kézpont 1atja el, 2017-
t1 a Hajdtbdszénmeényi Tankerilleti Kdzpont. A mikddéshez szikséges feltételek adottak.

A pedagégusok fizetése emelkedett, idSben a szamldra érkezik.

A dologi keretiink felhasznalasa esetében elsGbbséget élvez az épilet biztonsdgos
lizemeltetése, a tanulds feltételeinek megteremtése. A sajat koliségvetésiinket tekintve eddig
minden évben az elirdnyzott kereten beléll maradtunk. Sajat bevételiink terem bérbe adasabol
keletkezik.
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Az alapdokumentumainkban megjelenitett feladatokhoz részben 4ll a rendelkezésiinkre
koéltséovetési keret. Szakmai eszkdz6k beszerzését a munkakdz8sségek javaslatainak
figyelembe vételével tervezzik. A versenyeztetés fedezetét az éves munkalervben rdgzitettek
alapjan finanszirozzak. Informatikai eszkdzparkunk 2007-ben teljesen meghjult, azéta
pélyazatokbol volt lehetdség a bovitésre, cserére. Az éplilet allagmegévasa évente adott
kerettel biztositott. Az udvari jatékok megljitdsa iddszerlivé valt. A tetdtér beépitése csak
palydzati forrasbél lenne lehetséges. A mindségi munka elismerésére, jOléti juttatdsokra a
kéltségvetés nem nyujt fedezetet.

2. Nevelé-oktato munkank

2.1 Alapelveink

., Iskolank alapveté feladata olyan szinvonalas alapfoku oktatas, melynek soran a tanuldk az
ismeretek, az eszmel értékek kozvetitésével jovOjiket szilard alapokra helyezhetik
képességeik, készségeik fejlesztésevel.

Pedagdgiai alapelveink:

- komplexitas elve;

- modszertani sokszinlség;

- esélyegyenlOség biztositasa,

- fokozatossag, folyamatossag, szakszerliség, objektivitas elve;

- nyitott iskola, partnerség;

- redlis, pozitiv jov6kép kialakitdsnak clve.”
A személyiségfejlesztéssel, az egészségneveléssel és kOmyezeti neveléssel dsszefiiggd
feladataink széles kortiek. Mindhérom terliletet fontosnak tartjuk, s tanodrdktdl kezdve az
iskolai kercteket 4tlépve szamos programmal biztositjuk a tanulok fejiddését,
gondolkoddsmodjuk formaldsat. A mindennapos testnevelés biztosiiott, minden tanéra a
tornateremben vagy a sportudvaron kerlil megtartdsra. Az iskolaorvos, védénd jeleniéte
hetente rendszeres.

Nevel6testiiletink nagy része elkOtelezett, hivatdstudatial rendelkezé pedagdgus. Az
kollegakat segitjitk. Hagyomanyainkat igényesen apoljuk.

3 o . ; : 1 . iy - "
T orran Koo phern dnddine DAl Podugoias Progresijo
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Intézményvezetdi palyazat 2018 Kozépkerti Altalanos Iskola, Hajdiibészormény

S

2,2 Unnepek, hagyoményok

- Minden évben megemlékeziink az aradi vértanik emléknapjarol, az 1956-0s
forradalom és szabadsagharcrol, az 1848-as forradalom és szabadsédgharc finnepérdl, a
Nemzeti Osszetartozas Napjard]

- Haaz adott évben a Hatartalanul! palyazatunk nyertes, akkor projektmaédszerrel
késziiliink, amit témanappal kezdlnk és zarunk.

- Tanévnyito, tanévzaro, ballagas

- Suli-buli k&zdsségi nap

- Teadélutan — angol és német nyelvtertileten

- Alsos varost szintil tanulményi verseny

- Természet és kdmyezetvédehni feladatmegoldd megyel verseny

- Jeles napok

- Tanulmanyi kirdndulasok, erdei iskola

2.3 Tehetséggondozas

2013-t6l a tantargyfelosztisban joval tobb lehetdség nyilt a képességiejlesztd foglalkozasokra.
Szakkoreink, sportkdreink Ichet6séget adnak a szabadid6 hasznos eltdliése mellett a
tehetséggondozasra is. Versenyeken vesziink részt. Folyamatosan szép eredményeket értink
el leginkabb a KRESZ, a kémyezetvédelem, a sport €s a vizuahis kuitira teriiletén.

Fontos kritérium, hogy a versenyfelkészités ne démping jellegl legyen, hanem éves szinten a
tehetséggondozas kereteiben valdsuljon meg.

Tehetséges tanuldinkat az altaldnos iskolai tanulmanyaik befejezése utdn is nyomon kdvetjiik.
A tapasztalatunk az, hogy az adott kdzépiskoldban is megalljak a helyiket.

Versenyeredmények 1-10.hely

2015/16
2016/17

2015/16 11 12 0 5
2016/17 0 S 0 2
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Kzépkerti Altaldnos Iskola, Hajdubdszormény

2.4 Fejlesztés, feizdrkoztatds

A képességfejlesztés, felzarkéztatds a pedagbgusok munkéjéban napi szinten jelen van. A
tanuldsi problémak kezelése, a BTM-es, SNI tanuldk fejlédésének segitése egyre nagyobb
kihivast jelent szdmunkra. Az utébbi 7 évben majdnem megharomszorozodott a fejlesztendd
tamulok szama. A fejlesztd pedagdgusaink az osztalyban tanitdkkal egyiitt feltarjék az ckokat,
kidolgozzdk a személyre szabott felzarkdztatd programokat, s egyiitt megvalositjak azokat.

SNi-BTM

201310l {felmend rendszerben bevezetve latjuk el az integracids / IPR feladatokat. Intézményi
szinten ez jelenleg 13%. A halmozottan hatranyos helyzetl tanuldk szocidlis helyzetébdl és
fejlettségébél ered6 hatranyainak ellenstlyozdsa sokrétl feladatot 4llit elénk. A sziilokkel valo
kapcsolattartas nehézkes, egyik olyan eleme ennek a munkénak, ami szinte naponta kihivast
jelent szdmunkra. 2018 janudrjatol ezt a munkat potlekkal is elismerik.

Misodik éve mar, hogy a lemorzsolddési mutatdkat is Osszegylijtjik és jelentjiik az Oktatési
Hivatal felé. Az adatgylijtésen tdl atgondoljuk azt is, hogy milyen tevékenységekkel,
beavatkozdsokkal tudjuk a korai iskolaelhagyast megel6zni. Az elmult években az igazolatlan
hidnyzésok ndvekedése nagyobb figyelmet kévetelt pedagdgusainktol. A fels6 tagozatra
vonatkoz¢ adatok a tanulok 21%-ndl mutatnsk veszélyeztetettséget. A jelenlegi 7. €s 8.
évfolyamot vizsgalva kiugroan magas ez a szam: 32-34%.

| 2017718 elso féléve
felsGs tanuloi létszdam 218 8
lemorzsolddassal veszélyezietett 71 6-32% 51 18-23% 46 6-21,1%
Kézepes (3) szint alatt van 48 5 -21,6% 48 5 -21,6% 46 - 21,1%
1,1 mértékben romlott az eredménye 3%
1 vagy tobb targybdl elégielen osxtélyzal 156 718 12 B
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Kozépkerti Altalanos Iskola, Hajdubdszérmény

Intézményvezetdi

2.5 Oktatdsi eredmények

A tanuidk tanulmanyi eredménye alsé tagozaton mutat jobb eredményt. Orvendetes, hogy az
alsd és fels® kozotti dmmenetet az év elején elfkészitjik a kollegdk konzulticidjaval, s
folyamatosan figyelemmel kisérjiik, nyomon kévetjilk az 5. éviolyamos tanuldk munkéjat.
Ennek is kdszonhetd, hogy az 5. év végl eredményiik lényeges nem romlik. A 7. évfolyamon
tobb okbdl kifolyélag is — pl. korosztalyl jellemzlk, megemelkedd heti draszamok - az
eredmények romlanak.

Tanulmanyi atlagok 2012-2017

5 shil op Y b on &0 -
gy g g CER-IR-gf - - g
& i g & <= | 81 S| B
= < = =l & 2| 2 =1 Q
3 = ] &= CHB=RE g1 3
218 2 I8 B2 5Bl E]8
g1 @ g B & B | @ =R
2012/2013 20

2-4, 4 13, | 4,5
4,2 4

Az orszagos kompetenciamérés eredményeit évente elemezzilk. Az eredménvek nem
talsagosan biztatdk, sajnos az utébbi években szinte egyik teriileten sincs hozzdadott érték.

A telephelyi eredményeink az orszégos, a varosi dltaldnos iskoldk, a nagyvérosi altalanos
iskoldk eredményeinél szignifikdnsan nem kildnbéznek az utolsd évben. Sajnos magas az
alapszintet és a minimumszintet el nem érék aranya.

Intézkedési tervben fogalmaztuk meg azokat a feladatainkat, ami segitheti az elmozdulast.

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

N Kepzési Alagerecmény [menbizhatdsdai lademane}
Mérési teriilet] Evf.
forma 2047 2016 2015 2014 2013
. 1388 1385 a0 13D - 1403 1384
o assgasn |© oz |2 gniasy |© gisasn | gomanng
Matemmatika 90 1480 1488 1478 1527
14 £ a
. an. isk. v, o
8.y dk {1433:1536) © (1442;1542) © (44159 | (1a33:1532) © (1459:1592)
, 1408 Y R I N 1)) 1363
6. sk (1361.1451) o (1378,1497) © {1347:1472) < (13381485 © (1335,1427)
Stveginés ' 1432 1467 1473 1458 1455
8 il isk & &
e (4425:1542) © (14121544 © (1423,1529) @ {1405:1509) © (1400 4534)

23 A 2017 évieredmény az adott 8v eredmény énél seignifikansan magasabb
. Atelephely 2017 dvi eredménye nem kilernbozik szignifikansan az adott év eredményéidt

@ A2017 &vi eredmény az adotl év eredményénét szignifikansan gyengébb
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Az alapszintet ef nem erd tanuiok arénya

Ar alapsznt aladt lelesitd saeuldk ardnya (%)

A megfeleld
Mérgsi terile: Evfolyam Hépzési forma Alapszini A telephelyen Orszigosan . kepzam_ '
tipusban/tetepilés-
tipushan
13 alt sk 3 képességsTint 386 7o 419
Kate matka
8 all. k. 4, képességszint 66,7 417 47,5
& alt isk 1 képességsznt 422 220 251
Szovegenes
8. all. isk. 4. kepességsant 48,0 33,6 387

A minimum sziniet el nem érd tanuldk ardnya*®

A mimmum szint alatt teliesi tanuidi ardnya (%)

A magleleld
- N Kanzési T Wi it L.
Merést terilel Eviolyarm épzési formz mimum szin & telephelyen Orszagosan ) kepzem_ )
tipusbaniietepdlés-
tipusban
5 alt. jsk 2. képssségsant 327 151 174
iatematika "
8 dlt. isk 3. képeszégsanl 39,0 19,5 231
B lt. 1sk 2 képességsont 135 80 B7
Szovegénés ) i} X
8 alt, isk 3 képességszint 23,5 14.1 16,6
* Ez az ardnyszam a jeleniésre jogosuli és nem a jelentésben szerepld tanuldk lélszadmaira vonatkozik 4

Az alapkészségek fejlesztésére vezette be a HajdubOszorményi Tankerillet a 2015/2016.
tanévtdl az 1., 3., 5. évfolyamon intézményiinkben az ndividudlis- és csoportos fejlesztést
segitd  kritériumorientdlt, diagnosztikus méreési értékelési rendszer. Kiépitése felmend
rendszerben torténik, a teljes értékelési rendszer 3-5 év alatt éptil be tartésan az intézményi
folyamatokba. Célja tobbek kozbtt a tanuldk tervszerl, egyénre szabott fejlesztése
tnmagukhoz viszonyitott teljesitményénck nyomon kdvetése egyéni tanuléi profilok
készitésével, a pcdagdgusok mérési-értékelési kultirajanak fejlesztése. 3

2.6 Napkozi

Iskolankban 1-6. évfolyamon napkozi van, a 7. évfolyamon pedig tanuldszoba. A napkdzi
szerepe az egész napos intézmeényi benntartézkodds kovetkeztében megnétt. Biztositjuk az
étkezést, menzat. Bilifét nem {izemeltetlink. Az iskolatej program kivald kiegeszitGje a
gyerekek egészséges taplilkozasanak.

A tanulési id6 nemcsak a hazi feladatok elkészitését jelenti, hanem egyben a tanulastechnikdk
elsajatitasanak, a differencialt képességfejlesztésnek is egyik fontos szintere. Ugyanakkor
egyre nagyobb kihivast jelent a tanuldk sokféle délutani elfoglaltsaga. fgy a szabadidd
hasznos eltbltése sem egyszerd feladat. A jatékkultira kialakitdsa, a kozdsségi
szabalyrendszer megalapozasa a lecsdkkent csoportlétszammal nagyon nehéz.

* Forrds: Orszagos kompetenciomérés- Oktatds! Hivatol
7 Forras. Kiozépkertl Alralinos Likolu Pedegdgiar Praogramya
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Kazépkerti Altaldnos Iskola, Hajdubdszormeény

2.7 Gyermekvédelem

A gyermekvédelmi problémdk feltdrdsinak az a célja, hogy az iskola a Gyermekjoléti
Szolgdlar segitségeével minél hatékonyabban tudja kezelni, enyhiteni a szocidalis problémdkat,
megeldzve ezzel silyosabbd véldsukat. "

A komyezetiinkben €16 csalddokra dltalanosan jellemzd a gyermekekre vald odafigyveiés.
Sajnos, vannak olyan csalddok is, amelyek nem egyiittmikodok az iskolaval. S6t az utdbbi
idokben egyre nehezebben kezelhetd helyzetek adédnak.

A gyermekvedelmi tdrvényben 2013-t0] megvaltozott a hatranyos €s halmozottan hatranyos
helyzet meghatdrozdsa. Ennck kovetkeztésben relevins Osszehasonlitast az utdbbi évekre
vonatkozoan nem lehet tenni. Napi munkdnkban érezziik, hogy ez a 1étszam nem csokken.

A szillék egy része nem tartja fontosnak — kiildndsen a halmozottan hatrianyos helyzet
megéllapitasdt, anyagi érdekeltség hidnydban. Az sem ritka, hogy étkezési dijhatralékuk
keletkezik, ami az esetek 100%-&ban a halmozottan hatranyos helyzet megallapitasdval, a
megfelel6 dokumentumok beszerzésével orvosolhatd lenne.

Nincs felmérésiink arra vonatkozdan, hogy milyen ardnyban van jelen a csalddok kozott a
kérmyezeti, anyagi, egészségligyi veszélyeztetettség. Azt érezziik azonban, hogy egyre tébb és
jabb problémékkal kell szembesiilnlink: igazoldsok hidnya, lakhatdsi koriilményekbél és
anyagl veszélyeztetettséghdl eredd fesziiltségek, a jelzdrendszer mikédésének nehézséged,
magatartasi problémak napi szinti kezelése. J6 dolog, hogy ezt a munkankat is segitheti az
iskolai pszichologus.

A szociadlis hatranyok enyhitéséf szamos, a pedagodgia programunkban is fellelhetd sokrétd
tevekenység segiti.

Ebben a tanévben alapellatdsban 8 4, vedelemben 7 {6 van. A tanév els6 felében mar 28
alkalommal éltiink problémajelzéssel. Halmozottan hétrényos 56 f6, hatranyos helyzeti 32 {8,
GYVK 135 8, magantanulé: 4 £8.

2.8 Tovabbtanulés

Tanévenként egyre nagyobb kihivdst jelent a tovabbtanulas elékészitése. Méar a 6-7.
éviolyamon elkezdjiik a palyaorienticiés tevékenységet. Kilsé partnerszervezeteket is
bevonunk és iskolai szint programokat is szerveziink.

Sok csalad bizonytalan, egyre t6bb iskolat jeldlnek meg a biztonsag kedvéért. Kell a segitség
a sziiloknek, hogy gyermekiik szdmara a képességeinek megfeleléen valasszanak. Ezt
tdbbnyire igénybe is veszik.

23

Forvdy Kozoplond Hhdires Wil P0 savepn Program
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A tanuldk beiskolézasa 100%-0s. Neheziti a folyamatot a tankdteles korthoz kézel 4llo tanulok
helyzete, a magantanulosdg — ezekben az esetekben a sziildi egyiittmitkddés hianya a
visszaht1zo er8. A 7, évfolyamon megndvekedett tananyag €s magas oraszéam, a korosztallyal
jard sajatos problémak, a felelSsségérzet és kitartas hidnya egyre romlé tanuimanyl eredmeényt
indukal.

Az utdbbi években, a kdzépiskolai szerkezeti atalakulasok nem igazan hoztak elmozdulast a
palyavalasztasi szokasokban.

60 - ~
.50
40

gimnazium %
30

@ szakgimnazium %

20 7 szakkGzépiskola %

10

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17

A Haidbdszérményben tovabbtanulok szdma sem mutat iényeges javulast.

70
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10
0

2 3 4 5
Tovabbtanuldsi mutatok

2.9 Parinerkapcsolatok

Evente 2 sziléi értekezletet tartunk: iskolakezdéskor, és félévkor. Minden héten tartunk
fogaddorat is. A szllék tijékoztatdsira a hagyoményos iizend flizeten €s az ellendrzdn kiviil a
honlapot is kihasznaljuk. A kovetkezd tanévt6] az e-napld is bevezetésre kertil.

Partneri kapcsolataink széleskdrliek, a pedagdgial programban rdgzitett szervezetek nem
mindegyikével aktiv a kapcsolatunk.  Palyavéalasztissal kapesolatosan a  kdzépfokt
intézményekkel folyamatosan egyiittmikddiink. Az iskolarend6r kdzremiikOdése is egyre
tdbbszdr jellemzd a problémakezelésben, de a szakkdrSk szakmai tevékenységébe is
bekapesoladik.

Gyermekvédelmi munkénk sordn szikséges a legtdbb szervezettel egyiittmiikddniink, ami
nem mindig ztkkendmentes.
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2.10 A pedag6gusok munkajanak ellendrzése, értékelése

Oraldtogatdsok, ellendrzések

A belsd ellendrzésnek legfontosabb feladata az iskoldban folyé pedagogial tevékenység
hatékonysdganak mérése, a pedagdgus tervezémunkdjanak ellendrzése, a visszacsatolds, a
{apasztalatokra épiild fejlesztés. korrekeio.

Az ellendrzések az éves munkaterv részét kepezd belsd ellendrzési terv alapjan folynak. Részt
vesznek benne a vezetékon kiviil a munkakdzdsség-vezetdk is.

Onértékelés (pedagdgus, vezeid, intézmény)

Az intézményi belsd dnértékelés minden esetben a tanfeliigyelethez kapcesolodik, és azt ¢lézi
meg. FO célja a pedagdgusok munkajinak segitése, a kiemelkedd és fejieszthetd teriiletek
meghatérozaséaval.

Az értékelések elvégzéséhez iskolankban Belsé Onértékelési Csoport alakult. Elkésziilt az
Intézményi Onériékelési Program S évre, valamint az Eves Onértékelési Terv is. A csoport
tagjat kidolgozidk az intézménvi elvaras rendszert.

Tanfeliigyelet (pedagogus, vezetd, imeézmény)

A nemzeti kdznevelésrél szolo 2011. évi CXC. térveny elrendelte a kdznevelési intézmények
egységes szempontok alapjan torténé, kills6 ellenbrzési és értékelési rendszerének
bevezetését.

Tanfeliigyeleti ellendrzésre mtézményinkben még nem keriilt sor.

Pedagégusmingsités (mindsitd vizsga, mindsitd eljaras)

A pedagdgus elémeneteli rendszer a pedagégus szakmai munkéjanak szinvonalat és az alap
feladatokon tdlmutatd szakmai teljesitményét ismeri el a magasabb minségi fokozatokba
vaid besoroidssal.

.y

pedagdgus atmeneti rendelkezés szerint automatikusan kertilt a PED II. fokozatba.
A 2017/18-as tanév mdsodik felében két gyakornok mindsitése torténik meg. Pedagdgusaink

egy része idegenkedik a portfolid feltoltésétél. Ennek oka clsésorban a korunkbdl adodéan is
a digitalis kompetencia hidnya.
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Kozépkerti Altalanos Iskola, Hajdubdsz6rmény

3. Vezetli program

Az egyiltimitkidés olvan folvamat, amelvben két vagy tébb személy vagy szervezet dolgozik
egyiitt a kizds célok elérésének érdekében — példdaul kreativ szellemi jellegii erdfeszités tudds
megosztasdaval, tanuldssal és a kizés megegyezés fejlédésével.”

7 Furrds. Egyiittmiihdedés, Mevricm-Webster's Online Dictionary, 2067
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Mai vilagunkban j kihivasok jelennek meg az oktatésban. Soha nem latott naprakészséget
igényel pedagdgustd], vezetdidl egyarant.

Most mar a 25 évvel ezelStt tanuld generacid gyermeket okfatjuk, neveljiik. A mai korosztaly
sziilel pedig sokkal szabadelviibben nevelnek. A mail gyermekek pedig nyitottabbak,
kivancsibbak, ugyanakkor kevéshé feszélyezettek. Nagy kérdés, hogy mi médon lchet a
szill6ket partnerré tenni ebben a folyamatban?

Masrészt intenziven fejlédik a technika, igy az oktatdstechnika vildga is. A nagy floppy
lemezes eszkdzoktdl eljutottunk az okos telefonok vildgdig. Ugyanolyan kihivés az internet
vilaga gyermeknek és pedagdgusnak egyarant.

Harmadrészt pedig mara nagyon megvaltozott az ismeretelsajatitds folyamata. A gyermekek
tuddsa mér nemcsak az iskolaban fejlddik. Az iskola-pedagdgus modell a multe,

3.1 A tanulés és tanitas stratégiai vezetése es operatiy irdnyitdsa

A mnevelG-oktaté munkank alapja a Pedagoégial programunkban megfogalmazott célok és
feladatok megvalositdsa. Tantestlletiink elkdtelezett ebben.

A tanulds tanitdsa folyamatdban a munkakdzdsségek nagyon nagy szerepet jatszanak.
Feladatuk a teriiletikhdz kapcsolodd pedagdgiai teenddk ellatdsa: tantdrgygondozds, a
tanmenetek kidolgozdsa, ellenbrzése, szakkorok, versenyek koordinaldsa, munkakdzdsségi
értekezletek Gsszehivésa, szakmai-moddszertani munka segitése. Részt vesznek az intézmény
szakmai munkdjanak ellenérzésében is. A munkakdzosség feladata a pdlyakezdd
pedagdgusok, gyakornokok munkédjanak segitése is. Fontos része tevékenységitknek a
megfelel§ informacitéramlas és visszacsatolas biztositasa.

A munkakézosségek kozvetlen felettesel az igazgatdhelyettesek.

Ev elején kozisen a munkakozosség-vezetdkkel inditjuk el a tanév feladatainak tervezését.
Az el8z6 tanév végén megfogalmazott célok és feladatok adjdk az egyiittgondolkodas alapjét.
Itt alapelv, hogy a Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsulasat
segitsiik eld.

A tanuldst segild tevékenységek, terek

A tanérdkon vezetOl tapasztalatom szerint a pedagégusok zdme a hagyoményos tanitasi
modszereket alkalmazza. Egyre tobben hasznaljak az IKT eszkdzdket, de fel kell ismerni az
abban rejlé széles korli lehetOségeket is. Az ¢l6z6 tanévben alsd tagozaton a szabad
felhasznalasu orakeret hatékony kihasznaldsaval alkalmaztuk az un. ,két tanitds” modellt,
ahol egy-egy gyakorlé 6ran mindkét osztélytanité jelen volt. Ezt sajnos ebben a tanévben nem
sikertilt megtartani.
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Az 1-6.¢vfolyamokon az egy osztdly - egy napkdzis csoport a jellemz6. A 7. éviolyamon
tanuldszoba ad lehetdséget a masnapi felkésziiléshez. Tendenciaként jelenik mcg, hogy a
tamuldsi 1d8 utan egyre t6bb nem iskolai elfoglaltsaguk adddik a tanulbknak: vérosi
sportegyesiiletnek tagjaként edzésre jarnak, miivészeti tevékenységet folytatmak. fgy egyre
kevesebben maradnak a napkéziben fél 5 —ig.

Igazgatd-helyettesi munkakdrombe tartozik minden évben a fantdrgyfeloszids elkészitése.
Kezdeményezésemre szakitottunk azzal a gyskorlattal, logy alsé tagozaton egy osztaly egy
napkdzis vezetd. Minden tanitd tantérgyat is tanit, Fontosnak tartottam, hogy ki tudjanak iépni
ebbdl a modellbé! a pedagbgusok, megadva czzel a szakmai fejlédes, megujulas ichetfségét.
Ez a szemléletvaltdas kezdete a gyermekek és a neveldk egyenletes terhelésének, az
egyiittmiikddés, tolerancia és komplexitds elve is fokozotlabban érvényesiilhet.

E modelinek egy kovetkezd 1épése lenne az Egész Napos Iskola (ENI) modell. Egy 60 orés
tovabbképzés keretében ismerkedtem a modszerrel. Szerintem jo lehetdség az inkluziv
kirnyezet megteremtésére. A program segiti az egytittmiikodést tanuldi és nevel6i szinten
egyarant. Az egyéni kiilonbségek figyelembe vétele, a differencidlds, a kooperativ
tanuldsszervezési eljarasok, a modulok alkalmazasa, a hagyoményostol eltéré id6beosztés
mind-mind kivald lchetéségei a mai kor elvarasainak, a hasznélhat6 tudas megszerzésénck.

Minden évfolyamon magyar és matematika tantargybol csoportbontdsban tanitunk, heti 0,5-1
oraban. Ez azért volt fontos 1épés, mert a gyorsabban halado gyerekek pluszt kapnak, a
lassabban haladok pedig esélyt a felzarkozéashoz.

A Tehetséges tanuldk egyéni képességeihez igazodd tandral tanulasszervezéssel, a tandran és
iskoldn kividli tevékenyscgekkel fejleszthetbek. Fontos, hogy a tehetség azonositésa
szakember Altal tOrténjen. Ebben jelenleg a Pedagdgia Szakszolgdlat van segitséglinkre.
Tantestiiletiinkben nincs e teriileten végzett/szakvizsgdzott pedagdgus. Sajnos t8bbnyire
éviolyamonként ugyan azokat a tanuldkat terheljiik sokféle versenyre valé felkészitéssel.

A 2016/17-es tanévto]l kezdddben félévente gyditiik adatot a lemorzsoldddsi mutardkar,
Azt 1atjuk, hogy sok a teendénk e terlileten is. A nevelés-oktatds teriiletei kdlcsdnhatasban
alinak, s komplex mddon kell reagalmink a keletkezd problémainkra.

Véleményem szerint a kovetkez0 teriileteken végzett feladataink, fevékenységeink szorosan
egymdsra épitlnek:
- modszertani megljulds
- alemorzsolédasi mutaték elemzése, okok feltirasa
- IPR tevékenységlink
- a mérések eredményeinek Osszevetése, clemzése — ezaltal a hatékonysdg &s
credményesség eldsegitése: a kompetencia eredmények, a mérés-ériékelés egyéni
profiljai, a belsd meresek
- a gyermekvédelmi munka — kiilondsen a halmozottan hatranyos tanulok gondozasa
- aBTM, SNI tanulok fejiesztése
- sziil6 — pedagdgus - tanuld kapcsolatrendszer mindseége.
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Céljaim, tevékenységeink:

A veretdk napi informacidcseréje, a visszacsatolas elengedhetetlen. A vezetdségi
értekezleteket a mindenkori aktualitdsnak megfelelden tartom szitkségesnek, s a
munkakdzosség-vezetdk is kezdeményezhetik az Osszehivasat, Az informdaciddramlas
ez altal kétirdny lesz.

Intézményiink 6 feladata a kompetencialapi oktatds. Szeretnék elémi egy
szemiéletvaliast a pedagdgusok részérdl, ami a valtozatos modszerek hasznalatén és a
modermn pedagdgial ismereteken alapul.

A gvermekkdzponti oktatas a célom, ahol a pedagdgusok megprobalnak elszakadni a
hagyoményos munkamodszerektSl. Erdekli Oket a digitalis kompetencia teriiletén
megjelend 0 médszerek. Projcktckben, témahetekben gondolkodnak. Ehhez
szilkséges a jO gyakoriatok &fadasa, az egymasto] vald tanulds képességének felszinre
hozésa. Hospitalasok, mithelymunkék, bemutatd orék, bazisintézményekben szakmaj
iatogatasok.

Kiemelten tamogatnam azckat a képzéseket, amelyek a tanuldasmodszertanhoz
kapcsolédnak, killondsen a tanulastanitdsra és a konfliktuskezelé technikék
elsajétitatasara iranyulnak.

A két tanitos” modell folytatdsat be kell épiteni a tantédrgyfelosztdsba. Nagyobb teret
kaphat igy az egyéni bandsmaod, a vallozatosabb tanulési modok, Ezt a Tankeriilet is
tAmogatja.

A gyermekkdzpontl szemiélet jelenjien meg a tanuldk értékelési rendszerében is, az
érdemiegyek mellett sok pozitiv megerdsitésre van szitkség.

A hatdlyos toérvények figyelembe vételével a 4 ordig tartd napkozi bevezetését fogom
szorgalmazni, a fél-5-ig tartd Ugyelet kialakitdsdval szlléi igények esetén. A
tantargyfelosztds elkészitésnél tapasztalatom szerint ez nem okoz majd
létszamlecpitést. Hatékonyabb tanulasi 1d8, a szabadidds tevékenységek tudatosabb
tervezése, évfolyami €s tagozati szintl projektek kellenck.

A Pedagogiai  Oktatast [Kdzponttdl t&bb, szakmai é€s szervezetfejlesztési
tevekenységhez igényeljiink szakmai szolgaltatdsokat. Alakitsunk ki mas
intézményckkel szakmai kapcsolatot.

Sikerkritérivm:

Kétirdnyit informdcicdramlids alakul ki. A visszacsatolds segiti a hatékonysdgot, a gyorsabb
reagaldast a feladatofora. A munkakézdsségek eredménvesebben miikédhetnek o kitiizétt
feladatok megvalbsitdsaban.

Oldal 20/ 28



alyazat 2018

Hajdub&szérmény

A szemléletvaltas és a modszertani megijulds kévetkeztében a kompetenciaalapit oltatds
eredményesebb lesz. A jol megvdlasztott képzések eldsegitik a megijuldst és az innovdciot.

A tanordkon né az egyéni bandsmdd szerepe. A differencidlast és a kooperativ technikdt egyre
t6bb pedagogus haszndlja. A teheiséges tanuldk szdmdra megfeleld uiat taldlunk a sikerhez. 4
digitalis eszkdzok alkalmazdsa jobban beépiil a tanitdsi folyamatunkba.

A, két tani1ds " modell, az értékelési gyakoriatunk megerdsitése, az oktatds észszerit tervezése
tamilo és pedagdgus szamdra egyardnt sikeresebb és eredmeényesebb lesz.

Mindezek hatdsdra a mérési eredmények javulnak, a lemorzsolodasi mutatékban pozitiv
elmozdulds kdverkezik be.

3.2 Avaltozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Abban a sajatos és kiildnleges helyzetben vagyunk, hogy 10 éven beliil két olyan valtozas
tdrtent az iskola életében, amelyek kezelése meglehetfsen nagy odafigyelést és kériiltekintést
kivant/kivén az iskolavezetés és a pedagdpusok rész€rdl. Tizendt éven keresztiil az iskola alsd
és felsd tagozata teljesen kiildn épiiletben dolgozott. A tantestiilet két tagozata 2007-ben
kezdett el egymas mellett dolgozm, egy épiiletben. Alig hat év elteltével Gjabb véltozdsok
tOrténtek. A vérosban egy bezdrédsra kerlilé dltalanos iskola tantestiilete fokozatosan hozzank
keriilt 4 év alatt. Vezetéként ugy gondolom, hogy ez a két tantestiiletet érinié igen nagy
valtozas feldolgozatlan maradt.

A harmadik nagy kilivas a tantestiilet atlagéletkora: 49 év.

Céljaim. tevékenységeink:

- Kiilsé szakemberek bevonésaval, palyazati Oton biztositant szeretném a tantestiilet
egysegeének megteremtéset, mert a kiegyensilyozott, tartalmi munka elvégzéséhez ez
az alap,

- Szivesen fogadok és tdmogatok minden olyan kreativ, innovativ megijulashoz vezetd
utat, amelyet a pedagogusok Onmaguk és tanitvanyaik szémara elképzenck és
megvalositanak. Olyan legkdrt szeretnék teremteni, amelyben kollegaim tartalommal,
lendtilettel t6ltik meg a nyugdijig hatra 1év6 éveiket.

- A valtozasokra nyitott kérnyezetet kell megteremtentink. Egyenletes és aranyos
vezetdl feladatkér6k meghatdrozasaval, az informacidk 4tadaséval és a dontések

vezet6i szintii elékeészitésével biztosithatd a hatékony mikddés.

- Rendszeresen elemezm ¢s értékelni kell az eredményeinket, meghatirozni a fejlédést
irdnyokat.
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Kiilsé partnereinker folyamatosan tajékoztatnunk kell az iskolai életrél. El kell érni
hogy aktivabb kapesolatrendszer alakuljon ki.

?

Humaner&forrds elemzéssel és hosszi tdvi tudatos tervezéssel kell segiteni a szakos
cllatottsdgot, a flatalokkal is meghjulni tudd, stabil tantestiiletet.

Az egész napos 1iskola nevelési programjanak kidolgozasat szorgalmazom.
Bevezeiését elsd Iépésben az 1-2. éviolyam egy-egy osztalydn tartandm célszerinek.

Stkerkritérium:

Javulnak a belsd kapcsolatok, a szakmai egyiiitmiikédések. Az intézményi elvérds rendszert

mindenki magaénak tekinti, egészséges dnértékeléssel segiti a haladdst.

Kiegyensulyozott, hivaidsaban elkotelezett kollektiva alakul ki, Nvyitott és  konstruktiv
kérnvezetben dolgozhatunk tanitvdnyainkért.

Innovativ megolddsok is megjelennek a nevelésiinkben és oltatasunkban.

3.3 Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyfids

2011 ota vagyok intézményvezetd-helyettesi beosztdsban. Ez 1d6 alatt sokrétll feladatot
végeziem:

alapdokumentumok  készitése - Pedagodgiai Program, SZMSZ, Hézirend,
tovabbképzési program, beiskoldzasi terv, Intézménvi Onértékelési Program és Eves
Onértékelési Terv, iskolai munkatery - ¢ dokumentumok aktualizilasa a jogszabélyok
¢s belso szakmai valtozasok figyelembevételével,

olyan munkakdzOsségek iranyitdsa és segitése, amelyeknek felsd tagozatos
pedagogusok a tagjai, osztélyfondki munkakdzisség irdnyitésa,

tantargyfelosztas, drarendkészités,

kompetenciamérések elékészitése,

palyazatok — Hatartalanul! Program, Erzsébet programhoz kapesolddo tdboroztatdsok,
TAMOP-TIOP palyazatok,

bels6 dnértékelési csoport irdnyitdsa,

tovébbtanulgs, palyavalaszids segitése,

statisztika készitése,

javitd és osztalyozo vizsgak bonyolitésa,

lemorzsolodassal, IPR tevékenységekkel kapesolatos feladatok,

KRETA rendszer bevezetése.

Emellett természetesen a napi koordindciés feladatok, a fenntarté felé statisztikdk, jelentések,
adatszolgaltatasok hataridore (6rténé elkészitése, a szakszer( helyetiesitéseket biztositasa teszi
ki mindennapjaimat. Sajnos egyre kevesebb 1d0 jutott a kollegakkal valo kapesolattartasra.

Oldal 22/ 28



Intézmenyvezetdi palyizat 2018

[t T T R T e

Szakéndi tevékenységem, vezetdi munkam megkivénja, hogy a szakmai ismereteimet
folyamatosan bovitsem. Nyitott legyek & dolgokra. Folyamatosan végzek szakértdi

o

tevékenyseget a minGsités és a tanfelligyelet teriiletén egyardnt.

A palydzati lehet8ségeket rendszeresen figyelemmel kisérem. Irok palyazatokat, a
megvalositasban is részt veszek.

ersségeim gyengeségeim

- 36 éves tanitéi szakmai tapasztalataim | - érdekérvényesitd képességem
- vezeté-helyettesi munkam altal szerzett viszonylag gyvenge

tapasztalatok - az emberi kapcsolataim a tantestilleten
- rendszerszemlélet beliil ingadoznak
- logikus gondolkodas - személyiségembdl adddoan sokat
- hagyomanyokat teremtettem vallalok
- pedagodgusok elémenetelének

fAmogatasa
- azonnali reagidlds a kor kihivésaira/
szamitogep haszndlata, pdlyazatirds-

megvaldsitas
- kitartés, hivatastudat
- nagy munkabirds
- j0 szervezOképesség
lehetdségeim veszélyek
- a vezetdi kompetencidk fejlesztésére, | - nem eléggé fogékony az iskolai
onképzés kémyezet (pedagdgusok,
- letisztult  feladat és  hataskértk partnerkapcesolatok) a véltozdsokra
kialakitasa - adminisztracios terhek novekedése
- iskolai arculat alakitasa, innovécid | - forrdshiany
segitése - mikro- és makro kérnyezeti hatdsok

o

- partnerkapcsolatok erdsitése

- pélyazati lchet8ségek

- szervezetfejlesztés

- tanuldi, dolgozol, sziiléi visszajelzések
gyljtese, elemzese

Célom egy olyan iskola mukddtetése, ahol tudatosan reagalunk a tirsadalom véltozasaira,
folyamatosan egyiittmiikédiink, Ahol a pedagégus gondolkodasmoédja, a tevékenységek és
egy fejlesztd kérnyezet kilesdnhatdsban vannak.
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Stkerkritérium:

A hataskérdk  kialakitdsa, az  egyenletes munkaelosztasok, a dontési  folyamarok
elgkészitésenek megerdsitése egy hatékonyabban miikddd szervezetet eredményeznek.

Vezetdi kompetencidim képzéssel, onképzéssel, valamint a napi gyakorlat sordn fejlédnek. A
vezetdk kozowi  munkamegoszids  megfeleld  egyvensulydnak  kiclakitdsa, a  korrekt
egviittmitkddések az iskolara, mint szervezet mitkddésére pozitiv hatdst eredményeznek.
Kapesolataim kiegyensulyozottabbd valnak.

3.4 Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Vezetd1 gyakorlatomban ma is jelen van a jogszabalyok ismercte, betartdsa és betartattatisa.
Ez tovabbra is fontosnak tartom.

Az intézmény miikdodése szempontjébol lényeges a sziilfkkel vald egyiittmiikédés, az
eredményes kommunikacio, hiszen egy a célunk. A pedagdgus — szild ~ tanulod
kapcsolatrendszeren sok mulik a mai kémyezetiinkben. Mindharom szereplnek egyarant
van kotelessége, feleldssépe. Csak egyiitt és egyiittmiikddve, egymast segitve lesz sikeres a
iov8 nemzedéke.

A érdekképviseleti szervezetek milkodésnek az intézményes kereti formalisan adoftak,
Céljaim, feladataink:

- Ajogszabalyok szerinti rugalmas és ésszerlt miikédést képzelek el.

- Arra torekszem, hogy a jelenlegi szakos eilatast a jévében 1s biztositsam.

- A munkakdzdsségek véleményér figyelembe veszem az iskoldt érint§ lényeges
kérdésekben, a munkakozosségeket vezetGiken keresztiil bevonom a dontések
elfkészitésébe.

- Osztonzém, tamogatom és segitem minél tébb pedagdgust elémenetelét, mindsitési
{olyamatat.

-~ Tudatosan, hosszi tdvon tervezett tovabbképzési programmal segitem eld az 0j szakok
megszerzését, a modszertani megujulast eldsegit képzéseket.

Sikerksiterium:

Vilagos, egyértelnii feladat és hatdskdork, célok meghatdrozdsdaval nyugodt munkavégzésre
alkalmas munkahelyi léghdr jon létre,

A pedagdgus - szilld — tanuld kapesolatrendszer erdsddik. Tamogaté kérnyezetben javul a
nevelés-oktatds szinvonala

Az iskola minden tagja értékesnek érzi magat. Segitd egyiittmiikodés alakul ki. Egészséges
Gnértekelés, onzetlen és elfogado attitiid a jellemzé,
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3.5 Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

erdsségek gyengeségek
- 2007 &ta 1) iskolaépiilet - nem egyenletes a munkavallalds és a
- megfeleld eszkodzelldtotisdg feladatokhoz valé hozzagllas
- 61 mikoddé munkakozisségek - a rendszeres  visszacsatolds  &s
- & tantestilet egy részének nagy megerdsités hidnya a neveld-oktato
munkabirdsa van, elkotelezettek munkaban a vezetdség részérol
- hagyomdnyaik - szakmai mithelymunkdék hidnya
lehetfségek veszélyek
- 16vBkép kalakitésa, profilalakitas - tantestiilet kordsszetétele
- kapcsolatrendszerek kiépitése - az épliletre és eszkdzparkra nem lesz
- mddszertani megljulds elegendd forrés
- szlilék szerepének Ujragondolasa - novekszik a kiemelt figyelmet
- Tszinesebb” krnyezet kialakitdsa érdemld tanuld szama/SNI, BTM,
- belsd tuddsmegoszids mikodietése HH-HHH
- honlap fejlesziése - kevés figyelmet szentellink a
tehetséges tanuldkra
- média, infokommunikacids eszkdzok
tilzott hasznélata

Céljaim, feladataink:
Gazdasdagossag, mikGdés:

- Atargyl és anyagi koriilmények folyamatos fejlesziése, a miikddés biztonsdganak és
gazdasdgossagénak a megteremtése alapvetd feladatunk.

- A kbmyezettudatos magatartas, szemléletformalds szorgalmazédsa mindenki széméra
ktelesség.

- Rendszeres, segit6 napi kapcsolat kialakitisa a fenntartdval.

- Forrésteremtés szitkséges infrastruktura fejlesziéshez, kozosségi tér kialakitdsdhoz.
»Szines” iskoldnk legyen, alakitsuk kémyezetiinket befogadd kérmyezetts.

Stkerfritérivm:

Gazdasdgos és biztonsdgos mitkddéssel elériiik, hogy komfortérzetiink névekedjen. Eszkizeink
megijulnak, boviilnek, javul az oktatds szinvonala.

Forrasbevonassal és fenntartéi tdmogatdssal ki tudunk alakitani egy kézdsségi teret,

A kényvtdrfejlesziés lehetévé valik,
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Kérnyezetbardt iskoldt alakitunk ki. Szinesftjitk kérnyezetiinker, A didkok komfortérzete
megveliozik, felelds lesz szitkebb és rdgabb kirnyezetéért.

A fenntartoval konstruktiv kapesolat segiti a mitkédtetést.

Szervezetfejlesztés:

- Szabalyozott, letisztult munkafolyamatok és hatdskordk segitik a napi mitkddést.

- Tudatos huméneréforras tervezés biztositja a szakos elldtds igazitdsat a valtozdsok
kezeléséhez.

- Modszertani kultira fejlesztése, tovabbképzések, belsd tuddsmegoszids elésegitése.

- A pedagoguskdzidsségen belili interakcidk alakitdsa, kdzOsséggé valds folyamatanak
eldsegitése.

- A digkok alulrél jové kezdeményezéseinek fetkarolasa, joggyakorlas segitése.

- Aszuléi szervezet és a didkOnkormanyzat/tanulok aktivabb bevondsa az iskolai életbe,
a ddntési folyamatokba.

- Ahonlap fejlesztése, az 1skola menedzselése, Pozitiv arculat kialakitasa.

Sikerkrirérivm:

A Pedagogia Programunkban kitiizétr célok és feladatok megvaldsirdsa tudatos megijuldssal,
kiilsS és belsd szakmai egyiittmiikodésekkel valds meg.

A didkok és sziildk bekapesolddnak a dintési folyamatokba, a feleldsség, a demokrarikus
Jfolyamatok, az alulrdl jovi kezdeményezések teret kapnak.

Az iskola ismertsége, kapcsolati rendszere ndvekszik.

Eredményesség:

- A tanuldk szeressck az iskolat.

- A véltozésokra rugalmasan reagald kdrnyezet j6ijon létre.

- Megfelel6 informdcidaramlas, Gszinte 1égkdr j6ijén létre a neveld-oktatd munkankban,
- Meérések-értékelések eredményei épiiljenek be a tanitasi-tanulasi folyamatba.

- Partnerszervezetek, kapcsolatok szélesitése szakmai teriileten.

Sikerkritérivm:

Oldatdsi eredményeink javulnak. A tanulok kompetencidi fejlédnek, haszndlhard tuddssal
rendelkeznek.

Tovdbbianulasi mutatéinkban elmozdulds kévetkezik be a szakgimndzium és a gimndzium
felé.

A partnerek elégedettsége névekszik, a sziilék aktivabban kapesolddnak be az iskolai életbe.
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Intézményvezetdi paly,

zocidlis klima:

- A nevelés-oktatds eszkdz és feltételrendszerének biztositisa tanulok és munkavallalék
szAmara egyarant.

- Megfeleld motivalisag, elégedetiség érzése.

- A pedagdgusok elémenectelének tdmogatasa.

- Erkolesi és anyagi elismerés megteremtése, kapcsolédva a tankeriileti célkitiizésekhez.

Sikerlrirerivm:

A tanuldk, a pedagdgusok az oktatdshoz korszerti eszkOzokkel és infrastruktiirdval
rendelkeznek. A tanmuldk munkdjar a szill8k is mdatosabban, az iskoléval szorosan
egyiittmiikédve rdmogatjdk.

A pedagégusok megfeleléen motivéliak, az egyéni karrier utak adonak. Evkslesi és anyagi
elismerésiik tarsadalmilag és a fenmtarts dlral is tdmogatott.

Milyen iskoldl szeretnék?

Az iskolaban olyan Iégkdr legyen, ahol a gyermekek, a dolgozdk jol érzik magukat, de a rend
is a mindennapok részévé valik.

Jol képzetr, megtjulni és egyiittmitkddni tudo pedagdgusok numkdja teremt elismert iskoldr.
Korszerii és haszndlhatd tuddssal lesz gazdagabb a jévé nemzedéke.

Az iskola sikeréhez a szitlGk is hozzdjdrulnak.

Pedagbgus és vezetS-helyettesi éveim alatt 2 munkatarsaimmal és vezetStarsaimmal az iskola
jelenéert €s jovijéert dolgoztam. Kdszonom tiirelmitket, elkdtelezetiségiiket,

Hajdiibdszdrmény, 2018. marcius 28.

. L,
. N
\‘3—_}'\{«:?._% ™

Csarnai Gabriella
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Kézépkerti Altalanos Iskola, Hajd(bdszérmény

4. Nyilatkozatok, meilékletek

Alulirott, Csarnai Gabriella a kévetkezé nyilatkozatokat teszem:

o

(WS

. Nyilatkozom arr6l, hogy a 2011. évi CXC. tdrvény 98. § (B). bekezdésben

meghatdrozott, a magasabb vezeti dllds betoltésére eldirt, valamint a palyédzati

kifrdsban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazoldsait mellékelem.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel teljese
megegyez$ sokszorositdsdhoz, és tovabbitasdhoz & dintéshozok és a véleményezék
fele.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzdjérulok ahhoz, hogy a pélyazati anyagban foglalt
szemelyes adataimat =2 pélydzati eljardssal GOsszefiiggésben  kezelhessék,

tovabbithassak.

Péilydzatom mellékletei:

az dilashely bet6ltéschez szitkséges végzettséget igazold oklevelek masolatai
a szakmai gyakorlatot igazold dokumentum
90 napnal nem régebbi hatdsagi erkdlesi bizonyitvany

szakmai énéletrajz.

Hajdibdszormény, 2018, marcius 28.

Csarnal Gabriella
palyazd
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VEZETOI PALYAZAT

A KOZEPKERTI ALTALANOS ISKOLA INTEZMENYVEZETOI

POZICIOJIANAK BETOLTESEHEZ

Keészitette:

Balog Istvanné Varga Judit

Debrecen, 2018. marcius 25.
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1. Bevezetés

1.1. Szakmai élefit

Pilyavélasztasomban a gyermekkori élmények jatszottak meghatdrozd szerepef, mdr
kisgyermek korom 6ta megingathatatlanul allitottam, hogy pedagdgus szeretnék lenni.
Kozépiskolai tanulményaimat Berettydujfaluban, az akkori Zalka Maté Ovénképzs
Szakkozépiskolaban végeztem, majd Egerben szereztem diplomat 1995-ben az Eszterhizy

Karoly Tanarképz6 Féiskola torténelem — ének-zene szakén.

A fBiskola elvégzése utdn egy Debrecenhez kozeli kis telepiilésen, Tépén helyezkedtem el,
abol feladataim kdzé tartozott a torténelem, ének-zene, rajz tantargyak illetve modernténc
tanitdsa, osztalyfonoki munka, az iskolai didkénkormanyzat vezetése, iskolai rendezvények és
versenyek szervezése, a Dombriddi sporttabor kulturdlis programjainak szervezése és
lebonyolitdsa, lnnepségek, telepiilési rendezvények konferdldsa, valamint iskolagjsag

szerkesziése, kiaddsa.

Ot év eleltével kihivast jelentett a lehetdség, hogy enyhe értelmi fogyatékos és
magatartdszavaros gyerekekkel foglalkozzam, igy elfogadtam a debreceni Gardonyi Géza
Altalanos Iskoldban kinalt fehetdséget. Fél éven 4t végeztem délelbtt szaktandri, délutin
napkdzis munkat, amelyek mellett iskolai rendezvények szervezése és miisorok, koreografiak

tanitisa is a feladataim kiizé tartozott.

Kezdethben a kordbbiaktdl kevésbé valtozatos munkakért jelentett a CsapSkerti Altaldnos

Iskola ének-zene szaktanéri 4llasa, 2000-ben keriiliem az iskoldba és azota is ott dolgozom.

Jelenleg a torténelem, ének-zene és etika tantdrgyak tanitdsa, valamint modemtanc szakkér
vezetése mellett osztdlyfonoki, munkakézosség-vezetdi ds digkdnkormdanyzat-vezetdi
feladataim is vannak. Ezek mellett részi veszek rendezvények szervezésében ds
lebonyolitasaban, palyizatok irdsaban és azok megvalésitisdban, a belsd ellendrzési csaport
tagjaként a pedagdgusok tnértékelésének segitésében,

2005-ben tdrsastdnc-csoportvezetdi végzettséget szereztem, 2008-ban PR végrettséget
szereztem a budapesti Alternativ Kozgazdasigi Gimnazium Felnéttképzési tagozatén, 2012
ben fejlesztdpedagdgusi szakon végeztem a Debreceni Reformatus Hittudomaényi Egyetemen,

majd 2017-ben szakvizsgat szereztem a BME kbzoktatdsi-vezet szakan.



1.2. Mofivdcio

Pedagbgusi pdlydm sordn sok terilleten kiprobdlhattam magam, tapasztalatot szereztem a
hatékony kommunikécid, helyzetfelismerés, problémamegoldéds, az 6nallé dontéshozatal és
felelbsségvéllalds teriiletén, gyakorlatot szereztem a tervezds, szervezds, ellendrzés
folyamatdban. Tapasztalataimra timaszkodva hatékonyan tudom megoldani a réam vard
feladatokat, eddigi tevékenységemmel kapcsolatban pozitiv visszajelzéseket kaptam
munkatdrsaimtol, sziil8ktdl, tanfivanyoktol egyarant, akik egyenes, segitdkész, lelkiismeretes,
preciz embemel ismertek meg.

Személyiségembdl adéddan keresem a kihivdsokat, Ggy érzem, rendelkezem a megfeleld

készségekkel €s képességekkel ahhoz, hogy vezetdi pozicidban is helyt tudjak 4lini.



2, Helyzetelemzés

2.1.Az intézmény neve, cime, tipusa, alapfeladatai

Az iskola hivatalos elnevezése:

Székhelye:

Tagintézmény hivatalos neve:

Ugyviteli telephelye:

Az iskola tipusa:

Az intézmény alapfeladatai:

2.2.Fenntartas és miikadtetés

Alapitd szerv neve:

Alapitd székhelye:

Fenntartd neve:

Fenntartd székhelye:

Kozépkert Altalédnas Iskola
4220 Hajddboszormény Erdély utca 37.

Kozépkerti Altalanos Iskola II. Rakéczi

Ferenc Altalanos Iskoldja

4220 Hajdiboszormény II. Rakdczi Ferenc

ufca 2.

Altalnos Iskola

Az altalanos iskolai nevelés-okiatds mellett
alaptevékenységébe tartozik:  tanunidszoba,
napkdziotthonos elldtds, sajatos nevelési

tgénytl tanulék integralt nevelése-oktatdsa,

iskolai kényvtarszolgaltatas

Emberi Erdforrasok Minisztériuma
1054 Budapest Akadémia utca 3.
Hajdibdszdményi Tankeriileti Kozpont

4220 Hajdiboszormény Mester utca 9.



2.3.Az intézmény bemutatdsa

2.3.1. Szabdlyozasi kérnyezet, személyi és targyi feltételek

A Kozépkerti Altalanos Iskola nevét arrd] a varosrészrd] kapta 1997-ben, ahol miiksdik, A
varosrész a Kozépkert — Zaboskert elnevezésii csalddias, kertes telepiilésrészt, melynek
lakossdga megkdzelitdleg Stezer 6. Onalld iskolaként 1940 6éta miksdik, de a jelenlept

iskolaéplilet 2007-ben keriilt taddsra.

Az iskola jOl felszerelt, megfelelé szdmi tantercmmel, szémitdstechnika teremmel, j6)
felszerelt kdnyvtdrral, tornateremmel, idegen nyelvi oktatteremmel, fejlesztd szobéval,

ebédlbvel, futdpdlyadval és jatszotérrel egyarant rendelkezik.

Jelen tanévben az intézménynek 419 tanuléja van; a nevelés — oktatds 17 tanuléesoportban
mik6dik. Az iskola pedagbgiai programjat az adott tanévre engedélyezett pedagdgus 1étszam
valositja meg, 40 pedagogus foglalkozik a tanuldkkal; a tanitok - tandrok mellett fallasu
iskolai kiinyvtarost, fejleszi6 pedagdgust, tehetségfejlesztd pedagogust, szabadidé - szervezdt,
gyermek- €s ifjusdgvédelmi feleifst is foglalkoztatnak. Melletiik az intézményben 15
technikai dolgozé is segiti a munkdt. A szakos ellitottsag 100  %-os.
8 tanulocsoportban emelt szinten torténik a testnevelés tantdrgy oktatdsa. Csoportbontasban
tanuljak az idegen nyelvet, 5-8. éviolyamon a matematilkat. Heti 10 draban tehetségfejleszts,
heti 36 ordban fejlesztd foglalkozdsok biztositottak, a nevels - oktaté munka egyik kiemelt
terillete pedig a tanuldk kérnyezeti és egészség nevelése 3-8. évfolyamon, ehhez az intézmény

kiilén iddkeretet is biztosit.



2.3.2. Aziskola tanuldi dsszetétele

Eviolyam { Osztdlyok | Tanuldi Ebbét

szdma létszam Magantanuld | BTM SNI
1 2 49 3
2 2 51 6 2
3 2 45 8 1
4 2 55 13 2
5 3 60 13 1
6 2 45 i 10
7 2 56 g 1
8 2 58 3 9
Osszesen | 17 419 4 67 10

2.3.3. Az iskolai neveld - oktatéd munka

Alapelvei, pedagdgiai hitvallis

Az iskola alapvetd céljanak tekinti, hogy tanuléik az intézménybdl kikerillve taldljak meg

helyiiket, feladatukat, kiildetésiiket a vilagban.
A pedagogiai munka meghatdrozott értékek, alapelvek szerint folyik, ezek a kévetkezok:

— komplexités elve;

— modszertani sokszinliség;

~ esélyegyenlOség biztositasa;

- fokozatossag, folyamatossag, szakszer(iség, objektivitas elve;
— nyitott iskola, partnerség;

— redlis, pozitiv jovékép kialakitdsnak elve.



Célok, feladatok

Az iskola a sikeres nevelés — oktatés érdekében meghatarozott céljai a kdvetkezdk:

-~ alapkészségek elsajatitasanak biztositasa;

— életkori sajatossdgoknak megfeleld sziiard ismeretek atadésa;

—  cgész személyiség kérliltekintd, egyénre szabott fejlesztése;

- problémagérzékenység, probléma mepoldd gondolkodis fejlesztése;

— alkalmazhatd tudds dtadasa;

— pozitiv attitlid kialakitasa a tanulashoz;

— tanuiasi kudarcok megeldzése;

— indulasi hatranyok cstkkentése;

- manualis készségek, képességek, kreativitds fejlesztése;

— digitalis frastudas elsajatitasa;

- idegen nyelvi kommunikdcid fejlesztése;

— természetes és mesterséges kirnyezet megbecsiilése, fenntarthaté dllapotanak
meglrzése, védelme;

— életszeretet, €lettisztelet, az egészség megdvdsanak, megtaldldsanak képessége,
életkornak megfeleld feleldsségérzet kialakitdsa;

— mdsok irdnti tolerancia, elfogadas, befogadis;

— emberhez méltd erkolesi normarendszer kialakitdsa, humanizmus, kz8sségi szellem,
szabdlytadat;

- redlis énkeép, 6nmagunk elfogaddsa;

— mds kultirak befogadasa;

— magyarsagtudat, hazaszeretet, nemzeti kultira ismerete;

— fogékonysdg a miivészetek irant, esztétikai érzék fejlesztése;

— esélyegyenldség biztosiidsa,

— tovabbtanulds segitése.

Kiemelt feladatként jelenik meg, hogy biztositani kell a kiilonbozd fejlettségi szinten 1&vé

gyermekek kozoiti killonbségek csokkentését, a hatranyokkal rendelkezék felzarkdzasat.
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Ennek érdekében cldtérbe keritinek a tevékenységkdzponti mddszerek, hatékony

tanuldsszervezési madok, j6 munkalégkor, cselekvd s személyes tapasztalatszerzés.

A tevékenységkdzpontd mddszerek kozil a differencidlt tanuldsszervezés, a kooperativ
technikdk, a projektmodszer, a témahetek, témanapok és a drimapedagdgia mddszerei

alkalmazottak,

2.4. Erdekegyeztetés, érdekképviselet

24.1. Az intézményben a helyi kozbsségek érdekeinek képviseletére Iskolaszék
mitktdik. Az iskolaszék tagjait a delegdlok véleményének meghallgatasa mellett az iskola
intézményvezetbie bizza meg. Az iskola ¢s az Iskolaszék kozotti kapesolattartdsért az

mtézményvezetd a felelés, aki évente beszdmol az iskola munkajardl az Tskolaszéknek.

2.4.2. A tanuldk érdekicépviseletét az iskola didkdukormanyzata biztositja. Az iskola
tanuldi a nevelés-oktaldssal 8sszefliged tevékenységilk megszervezésére, a demokracidra,
kizéleti felelbsségre nevelés érdekében didkénkormanyzatot hozhatnak létre, amelyek
létreibttét a neveldtesdilet segfti,

2.4.3. A sziildk jogaik érvényesitése, kotelességeik teljesitése érdekében, az
intézmény mikddését, munkajat érintd kérdésekben véleményezési, javaslattevd joggal
rendelkezd sziildi szervezet mukodik., A szervezet alapegységei az osztily sziildi

kozosségei. Killdbtteik a Sziilol Valaszlmdanyban képviselik az osztalyt.

2.5.Kapcsolatok

2.5.1. Kapesolattartis rendszere az intézményen beliil

Az iskelai vezetOlke és a belsé szervezetele kbzotti kapesolattartds t6bb forméban valdsul
meg, jellemz8en a mindennapos szobeli kapcsolattartds forméjaban, a heti rendszerességgel
megtartott vezeldi értekezleteken, a neveldi szobaban kifiiggesztett kdzlemények formdjéban,
az intézményvezetd és az igazgatdhelyettesek munkanapokon torténé meghatirozott rend
szerinti benntartézkoddsa sordn, az igazgaidhelvetieseldeel és a szakmal munkakdzisség-
vezetdkkel, a didkdnkormanyzati vezetdkkel €s a szakszervezeti vezetSkkel t6rténd vezetbségi

értelcezleten szitkségszertt idOpontban, az igazgatd, vagy az igazgatOhelyetiesek részvételével
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zzjl6 szakmai munkakozdsségek munkamegbeszélésein, illetve az iskolai munkatervben
szerepld nevelGtestiileti értekezleteken, rendezvényeken.

Ezek mellett az iskola vezetOsége és a munkaktzsségek vezetdi, illetve az osztalyfondksk a
munkatervben meghatarozott iddpontokban tartanak kdzds értekezletet, melyek biztositjdk a

rendszeres informacidcserét az iskola vezetOséze és a munkakdzisségek vezetdi, illetve az

osztalyfonokok kézsit.
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2.5.2. Azintézmény kiilsé kapcsolatrendszere

Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart a kvetkezd szervezetelkkel:
- Iskolaorves, védénd

- Renddrség

-Magyar Voroskereszt Teriileti Szervezete

- Sz1ildi Munkakézbsség

- 251d Kor

- Kabitészer Egyeztetd Forum /KEF/

- Hajdubosz6rmeényi Varosi Sportszolgaltatd Kt

- Hajdtsagi Muzeum

- 2 Csillagvar Ovoda Hétvezér tti Ovoddja

- a varos oktatasi intézményei

- Roma Nemzetiségi Onkormdnyzat

- Szabadhajdi Nonprofit Kft.

- Kertész Laszlo Virosi Konyvtar

- Szocialis Szolgaltatdsi Kézpont Csaldd- és Gyermekjoléti Kozpontja

- Hajdaboszérményi Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat
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3. Vezei6i program

Bevezetés

Egy vezetd fejében szillethetnek 0jitd, korszakalkotd gondolatok, de nem elég az elmélet,
sziikséges igazodni a redlis lehet6ségekhez. Az els6 idGszakban a legfontosabb tevékenység a
tanfestiilet megbecsiilése, eddig elért eredményeik elismerése, elemzése, a benniik rejld
lehetéségek tovdbbfejlesziése. Egy készen kapott helyzetbe bekeritlve egy vezetonek
kotelessége tiszteletben tartani az intézmény hagyomdnyait, eredményeit, amelyek alapul
szolgdlhatnak egy hosszu tdvit vezetdl koncepeid kidolgozdsahoz €s megvalositdsédhoz. Az
intézményvezetd személyisége, vezetdi stilusa, az 11 lehetdségek felismerése és kihaszndlasa,
az aktualis helyzethez wvalé megfeleld viszonyulds, innovdcidra ©sztBnzéds, 8s az
iskolahasznaloi elvardsokhoz vald alkalmazkodéds egyuttesen stratégiai fontossdggal birnak

egy iskola jovGje szempontjdbol.

3.1.Kedvezd munkahelyi léghkor kialakitdsa, kizosségépitd tevékenység

A szervezeti kultira egy szocidlis 8sszetartd erd, lathatd és lathatatlan elemekkel. Az
ezekbo! az elemekbdl felépitett erds szervezeti kultira alakitja az intézmény megnyilvanulasi
rendszerét, az alkalmazott stilust, hangnemet, érzelmi eszkdztdrat, szokds ég
hagyomanyrendszert, a médszertanok &sszességét. A kultira egy része vizualis, materialis
formdban is megjelenik, észlelhet6. Tlyen maga a létesitmény, annak felszereltsége, azok a
targyak, melyek kimondottan kommunikdcids céllal késziilnek - példdul a logd, cimer,
embléma. A kultira viselkedésbeli megnyilvanuldsai is nyomon kdvethet8k. Ide tartoznak a
mindennapi szokasok, ritudlék, innepségek, munkaszervezési maodok - példdaul a helyettesités
rendszere, a szabdlyok és eldirdsok, a jutalmazds és bintetés madjai, az egyitttmiikodési
formak kiils§ partnerekkel. A szervezeti kultira lathatatlan, kézvetleniil nem észlelhet részét
azok az értékek jelentik, melyek a visclkedés irdnyelvei, és amelyek alapjin értékeljik és
elemezzitk mdsok €s a sajat magunk viselkedését, szokasait, tetteit. Ezekbdl az értékekbdl

Gsszetevodik egy olyan filozofia, amely alapvetden meghatdrozza a szervezet miiksdését.

A kultira lassan alakul és igen mély gySkerei vannak - a hitek és ért¢kek Snmagukrdl, a

vilagrol, az intézmeényr6l -, amelyeket tudatositds nélkiil nem lehet befolydsoini, A kultira
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korabbi szervezeti tanulas eredménye, a tapasztalatok és értelmezések erdsitették meg, de nem
sz0l a jovébeli kihivasokhoz vald igazodasrol. Alakitésa tudatos dontéseket, kitartd és

céitudatos 16rekvést és konzekvens vezetdi magatartast igényel.

Hiszek a vezetési stilus és a szervezeti kultdra alakulésanak szoros kapcsolatdban, a
demokratikus vezetési stilusban, amely €ésszerli keretek kozott engedi érvényesiilni a

munkatarsak akaratdt is.

3.1.1. A nevelitestiilet

Az eddigi j6 eredmények feltételezik a megfeleld munkahelyi légkért, de egy esetleges
vezetdviltds 1] helyzetet teremthet. A szinvonalas €s hatékony munkavépzés szempontjdbol
stratégiai fontossédggal bir a megfeleld 1égkdr kialakitdsa és megtartdsa, mert eredményeket
csak tdmogatd kozeghen ichet elémi. Serkenti a munkakedvet, alkotdkedvet, igy a kollegak
azonosulni tudnak az intézmény céljaival és feladataival, A tantestiilet 1étszama lehetdveé teszi
az emberi kapcsolatok atlathatGsdgat, a hatékony egylittmikddést, a kizosségen beliili
szakmai kommunikéciét, Ehhez olyan vezetdi magatartdsra is szilkség van, amely a személycs

példamutatason, kdvetkezetességen, korrektségen alapul,

3.1.2. A diakek

Ha az eldzd pontban leirtak megvaldsuinak, az feltételezi, hogy a gyerekek és sziliék
szaméra is vonzo iskolai légkor alakul ki. Alapvetd fontossdgiinak tartom, hogy a gyermek
érezze jOl magat az iskolaban, lehetdsége nyiljon a tanitdson kiviili szabadidé hasznos és
hatékony eltbltésére. A feleldsen gondolkoz6 sziilének pedig 1étfontossdgl, hogy gyermekét a
lehet§ legjobb helven tudja és ténylegesen elvirja, hogy az iskola nem csak oktatasi, hanem
nevelési-oktatasi intézményként miksdion. Az iskola mindennapjaiban fontosnak tartom a
gyermekek kozotti személyes jelenlétet, a tanuldkkal valé spontdn beszélgetéseket,
véleményeik meghallgatasat. Egyik legfontosabb feladatomnak azt tartom, hogy a tarsadalmi
valtozasok, kiilsé hatdsok ellenére sikertiljon megbrizni egy j& neveltségi szintet, illetve egy

olyan csalddias [égkdrt, amely ennek a neveltségi szintnek egyik legfontosabb alappillére.

Fel kell térni, illetve meghatdrozni azt a kapcsolatrendszert, melynek egyes 8sszetevdi

befolyasoljdk a tanuldk viszonyuldsat a tanuldsi kornyezethez, véleményiiket az iskolarol,
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sajat kézbsségitkrdl. Ezek az 6sszetevok az iskola érték- és szokdsrendje, az iskolai sikerek és
ludarcok kivetkezménvként formélodd énkép és Onértékelés, a tarsakhoz és tandrokhoz

fiiz6dd viszony, a problémamegoidss, valamint a tanuldsi motivacio.

Hiszek abban, hogy a kdzosséghez tarlozds érzésének erdsitése segiti elfogadni a koztsség
szabalyait. Abban is hiszek, hogy a ,killsé motivéltsdg™ sosem helyettesitheti a belsét. Ha a
tanuldok magukénak érzik az iskolat, a kdzdsségnek vannak meglévd, iranyt add és betarthatd
szabdlyai, az iskolai fegyelem és az ottani légkdr pozitiv valtozdsa joggal vérhatd.
JKoz0sségben gondolkodni” nem kénnyll, hiszen ez leginkdbb azt jelenti, hogy a
kisebbségnek alkalmazkodnia kell a tobbséghez. Ennek megvaldsuldsdval viszont elérhetd,
hogy mindenki beldssa, tetteinek kdvetkezményei vannak mdsokra nézve is, amit szem elétt

kell tartania.

A didksag véleményezési joginak érvényesitése egyre nagyobb teret kell kapjon az iskolai
élet minden teriiletén, tehat a didkénkorményzat azokban az intézményekben midkodik jol,
ahol érdekeinek képviselete kiépitett rendszere és forumal Gtjan megjelenik, ahol
véleményezési jogkorénck gyakorldsa dtjan sajat teljes iskolai €letét, sorsat befolyasolhatja,
alakithatja, de egylittmikodése kiegyensilyozott, szerepe nem tilzott mértéki, tarsadalmi
hatterét, a szildket is képviseli és jol kommunikél partnereivel. A személyi feltételrendszert
egyrészt azok az aktiv, lelkes, j6 kommunikativ és mobilizélhaté tanuldk jelentik, akik a
didkok érdekeit, szandékait, veéleményét jol képviselik. Az & megvélasztdsuk minden
osztalyktztsség szdmdra dontd fontossdggal bir. A személyi feltételek masik polusat
mindazok a felnbttek, sziilGk és ddntden pedagdgusck alkotjdk, akik a didkok iskolai
tevékenységét iranyftdk, segitik.

Hiszek abban, hogy egy iskola didkjai véleményiiket megfogalmazhatjék, és azoknak
hangot adhatnak a megfelelé formdban és helyen. Els6sorban osztalyfénski orén, a
didkdnkormanyzatot segitd pedagdgus felé, illetve a didkonkormanyzat képviseldi utjan, Az
észrevételekkel megkeresett személyeknek a felvetddott kérdésekre ésszerit hatdridén belil a
sz0beli kérdésre, észrevételre szdban, az frasbeli kérdésre, észrevételre frasban érdemi valaszt
kell adniuk.

4. Kapesolattartas

A szervezeti kultira alakuldsdban a szervezeti kommunikédcionak dontt szerepe van. A j6l
felépitett kommunikacio a sikeres intézmeény kulesa, Ha ninces kommunikdcid, az intézmény
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glettelenné valik, A j6 belsé kommunildcid kialakildsa a vezetd feladata, mikédietése pedig
az arra |éirehozott és kijeldlt csoportok, szervezeti egységek hatdaskére. A kommunikécionak
az iskola céljaibdl kell kiindulnia és azokat kell kiszolgainia. Fontos felismemni a
visszacsatolds jelentGségét, ami egyrészt fopadokeszséget jelent, ami azt jelzi, hogy fogadjak
a vezetGk a munkatérsak visszajelzéseit, mdsrészt valaszkészséget, ami az erve adott reakeidt

jelenti.

A kommunikécid energiaigényes, de a t6bb kommunikécid Snmagdban még nem jelent

eredményesebb kommunikaciot.

A kommunikicids hélozaton bellili tSbbsztrds atvitel soran torzul az lizenet, igy ezt
figyelembe véve kell a kommunikéciés wutakat kialakitani. Nyitott, tdmogato,
problémamegoldé légktirben lehet zavartalan a kommunikdcid. Az intézmény hatékony
miikddése szempontjabéi fontos, hogy a kommunikicio formalis €s informalis keretek kozstt
is teret kapjon, hiszen mindketté funkcidja mas, éppen ezért més-més célok elérésére
alkalmasak. A formalis kommunikicidra leginkébb az iskola mikodése és a
rmunkafolyamatok el6re haladdsa szempontjdhé] van szitkség. fgy kertilnek kommunikaldsra
azok az informdcidk, amelyek mindenkit érintenek és mindenkire tartoznak., Az informailis
kommunikdcios alkalmakra épplgy szitkség van, mint a szervezett formalis kommunikacios
alkalmakra. Informdlis keretek kozott az atadott informacidban jellemzden sok a személyes
tartalom, és a kommunikacid stilusat és kereteit is sok egyéni vonds jellemzi. Amikor a felek
informalis keretek kozott kommunikdcidt kezdeményeznek egymadssal, ott a kapcsolatokat
altaldban személyes szimpédtia jellemzi, Egyre jobban megismerve egymadst hatékonyabba

teszik az egyiittmiikddést és egynttal a feladatol kizés kivitelezését is.

Az ilyen, ldtszolag felesleges dolgozdi beszélgetéseknél igy gondolom, a vezetdnek érdemes
arra gondolnia, hogy ezek a rivid, céltalannak latszo informalis beszélgetések hosszabb tdvon
ndvellk a dolgozdk egylittmiikddését és ezdltal a feladatteljesitésben nydjtott
hatékonysagukat. Bizalmas léglktrben a vezetd is részese lehet az ilyen kommunikdcionak,
informélodhat a munkatérsak hozzédllasérdl, érzéseirdl. Ha a szervezet uraini tudja a belsd
kommunikaciéjat, a munkatarsak azt érzik, hogy torddnek veliik, ezdlal javul a szervezeti

légkdr és nd az iskola irdnti elkotelezettség.

Ma miér valogathatunk az informécid tovabbitdsanak szémos modja kézott, segiti mindezt
a fejlett infokommunikécios eszkoztdr, ennek ellenére a személyes megbeszélések szerepe €s
jelentésége nem szorithatd hdttérbe. A személyesség ma is nagy jelentdséggel bir, de a

felgyorsult munkatempd miatt a személyes kommunikaciés alkalmakat ki kell egésziteniink
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mas eszkozOkkel. Szempontként jelenik meg a kommunikéciéban a kérnyezettudatos
gondolkodds is, aminek célja, hogy a lehetd legkevesebb eclektronikus anyag keriiljon

kinyomtatésra, amit csak lehet, elektronikus feliileten tovabbitsunk.

4.1.Belst kapcesolatok

Az intézményben jelenleg miikodé belsd kapcesolattartdsi rendszert a Szervezeti és
Miiksdési Szabdlyzat abraja alapjan (1. 6.oidal) j6l atgondolinak és felépitetinek tartom, amely
alkalmas a mindennapi miikddés biziositdsdra. A szervezeti dbra linedris szervezeti felépitést
mutat, konnyen dttekinthetd, egyszeril belsé kapesolatok jellemzik. A keresztintézkedések
esélyl kicsi. Hétranyaként jelentkezhet, hogy a felsG¢ vezetés tulterheltté vilik, illetve a
szolgalati Uton haladé informécid torzuldsdnak esélye nagyobb. Ezt athidaljak a
munkatervben jelzett kibovitett értekezletek, megbeszélések. Hangsulyt fektetnek a szélesebb
kord felelosség- és feladatmegosztasra, amely hatékonyabbd teheti az informéacidaramldst,
illetve az alulrdl j6v6 kezdeményezések demokratikus érvényesiilését. A bels§ kapesolatok
teriiletén fokozott figyelmet forditanék a Didkdnkormanyzattal és a Sziildi Valasztménnyal, —
mint az iskolahaszndlok képviseleti szerveivel- folytatoit szoros egviittmikadésre, illetve
lehetdseégel biztositanék szamukra a szélesebb korll szerepvdlialdsra, valamint elvirdsaik és
igényeik megfogalmazdsara. Torekednék arra is, hogy szerepktritk ne csak egy tdrvény altal
szabdlyozott formalis szerepvillaldsra korlatozddjon, hanem meghatarozo szerepiitk maradjon

tovébbra is az iskola mindennapi életében.

A pedagdgusok és egyéb alkahnazotiak korében tamogatom a kollegidlis viszonyon
tilmutat6 bardtsagok, emberi kapcesolatok kialakulését, clmélyitését, Torekszem az egymadssal
szembeni tiszteleten, megértésen és empatidn alapuld tarsas kapcesolatok kialakuldsara, Fontos
szamomra, hogy ne szigetelddjek el a tantestitieten beliil, hanem a kollégdk azt érezzék, hogy
a tantestiilet tagja vagyok. Célom, hogy munkatarsaimnak a bizalom, kovetkezetesség,

segitbkészség és kiszdmithatosag jusson esziikbe a személyemmel kapesolatban.

4.2.Kiils8 kapcsolatrendszer

Egy intézmény miikodésének fenntartisahoz szamos kommunikicidés forma aill
gy

rendelkezésre, melyek egymads mellett, parhiuzamosan jelennek meg egy szervezeten belill. Az

17



intézmény és kdrnyezete kozbtti kommunikacié jelenti a kiilsé kommunikdciot. Annak az
intézménynek hatékony a miiktdése és biztositott a hosszi tava fennmaraddsa, amelyik
megfelelden rugalmas és tud alkalmazkodni a kdrnyezet kihivisaihoz, véltozasaihoz. Ennek
fontos eleme a kdrnyezettel vald kommunikacio. A kémyezet nem tekinthetd egységesnek,
mindig a kivalasztott kiilsé célcsoport hatdrozza meg a haszndlandd kommunikacios format.
Mishogy kommunikdl egy iskola a fenntartdval, mashogy a hozza hasonlé intézményekkel,

partnerszervezetekkel, mashogy az iskolahaszndlokkal.

4.2.1. Kapcsolat a fenntartéval

Térvények és rendeletek altal viszonylag egyértelmiien szabdlyozoif. A jogokon és
kotelezettségeken 1] szitkség van egy olyan kolesonss informélis kapesolattartasra, melyben
a fenntartd is, és az intézmény is érvényesitheti érdekeit. Feladatomnak tekintem a fenntartd
meggydzését arrdl, hogy az intézmény tevékenysége, mint a varosrész iskoldja a fenntartd

érdekeit is szolgalja.

4.2.2. Kapcsolat a partnerszervezetekkel

Nagyon fontos az intézmény arculatdnak, értélrendszerének megfeleld kizvetitése a
fenntartd, az iskolahaszndldk €s kiilsd partnerek felé. Killonosen fontos az iskola nyitotiséga,

mint szolgaltatd minél nagyobb kinalattal forduljon a szOi6k és tanuldk felé.

Az intézmény mdr kiépitett kapesolatrendszerrel rendelkezik, a lehetdségekhez mérten a
mir meglévd kapcsolatrendszert a kés6bbiekben tovdabb béviteném. Fontosnak tartom az
ovodabol iskoldba keriilés nehéz id0szakanak megkonnyitését. Az intézmény hagyomdanyaiba
mdr beépitlten jelenik meg az dvoda is iskola egyiittmiikddése, amely elsGsorban a mindkét
részrol szervezett rendezvények kbzds latogatdsaban valdsul meg, Kiemelt fontossdginak
tartom az Gvoddsok és szilleik részére szervezendd nyilt napot, napokat, ahol a bemutaté
foglalkozdsokba a leendd tanitdk aktivan bevonndk az o6vodésokat, a sziilGknek pedig
lehetdséget biztositanék egy személyes, kotetlen beszélgetésre az iskoldban folyd nevels-
oktatd munka redlis megismertetése érdekében. Hasonld fontossdgiinak érzem a beiskoldzasi

szitléi értekezlet szervezését is.
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4,23, Egyiittmiitkddés a sziilgklkel

Az intézmény hatékony miksdése és a gyermekek érdekének figyelembe vétele
szempontjabdl a sziilékkel kozos, partnerszemléletli mikodés biztositdsa sziikséges. A
nevelési-oktatisi folyamat feltétele a sziil6k és a pedagégusok aktiv egyiittmiikddése, ennek
alapja pedig a gyermekek nevelése irdnt viselt kdzos feleldsség. Minden csalddnak igénye és
szitkséglete, hogy partnerként, egyenrangi félként szivesen fogadjak az iskoldban, és
gyermeke neveléséhez hasznos informdciokat kapjon a pedagbgusoktol. A sziildt partnernek
tekintve fontos a megfeleld kommunikdcids csatorndk megnyitdsa, a helyzetnek, idének,
kommunikéciés partnernek megfeleld kommunikécis, a kommunikacios kultira kialakitdsa.
Fontosnak tartom, hogy a sziilé lidssa, megbecsiiljiik, egyiittmikddésre toreksziink,
partnerként kivdnunk részt venni a gyermek nevelésében. Meghatirozo mdér elsé osxztdly
elején megalapozni ezt a kapcsolatot. Nem elég a formalis, személytelen sziiléi értekezlet
vagy a reggeli illetve délutani 2-3 mondatnyi beszélgetés, amikor a sziil$ hozza vagy viszi a
gyvermekét, Til rovid az idd ahhoz, hogy bizalmas kapcsolatot teremthessiink, Kiilonféle
alkalmakat kell szervezziink, ahol taldlkozhat a pedagdgus a sziildlkel, illetve a sziilék
egymassal,

Az intézmeény szl6i kbzosséget érintd egylittmiikadési formdi kidolgozottak, biztositjdk a
sziilékkel vald szoros kapcsolattartdst és a kétirinyll kommunikdcid megvalosuldsit.
Fontosnak tartom a tovdbbiakban is a nyitotisdgot minden olyan sziiléi kezdeményezés irant,
amely az intézményben folyd nevelési-oktatasi folyamatok eredményességét timogatja €s

szinesiti.

5. Fejlesziési elképzeléseim

Elsddleges célom az elért szinvonal megtartasa, a fejleszthetd teriiletek feltdrdsa.

5.1. Kérnyezeti kultiira

Az iskolaépitlet 2007-ben keriilt dtaddsra, fgy kielégili a XX1. szdzadi igényeket. Célom,
egyrészt az &llagmegorzés biztositdsa, mdsrészt az infokommunikicids eszkozkészlet

fejlesztése, elssorban palydzati lehettségek kihaszndldsaval.
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A kornyezeti kultirat nem Iehet elszigetelten kezelni a kérnyezetvédelmi neveléstdl, illetve az
neveld — oktatd munka epyéb teriileteitél. A hulladékpyiijtés kialakuit rendszerét a

kérnyezettudatos nevelés és kirnyezetvédelem jegyében a jovdben is tamogatndm.

5.2. Nevelés — oktatas

5,2.1. Kompetencia alapi oktatds

Mivel az iskola tanuldi Osszetétele heterogén, ez a pedagdgusokra is kettds feladatot ro.
Egyrészt a hatranyokkal kiizdoknek, a lemorzsolodassal veszélyeztetetteknek kell esélyt adni
a felzdrkézdsra, mésrész a jo képességli tanuldknak kell biztositani képességeik, tehetségiik
kibontakozasat. A heterogén osszetételbdl adédd problémak ithidaldsdt és lehetdség szerinti
kezelését csoportbontdssal, differencialt képességfejlesztd foglalkoziasokkal, illetve tandrai

differencialt tanuldsszervezéssel valésitanam meg.

Az iskolai eredményesség vizsgélatdban jelentds teret kell biztositani az Orszagos
kompetenciamérésnek, ami oktfataspolitikai szinten is kiemelkedik a minGség és
eredményesség fejlesztését és biztositasat szolgald kezdeményezések kéziil. Minden iskola
szdmdra lehetévé valik a kdzpontilag feldolgozott adatok alapjan sajat intézménye tanuldi
teljesitményének elemzése, az orszdgosan kialakulé eredményekhez és mutatdkhoz
viszonyltott €rt€kelése. Az intézményeknek sajat helyzetilk, eredményeik diagnosztizéldsa
utan képeseknek kell lenniik intézkedéseiket megtervezni és megvaldsitani, A mérés a
kozoktatds mindségének javitdsit és a tartalmi, pedagdgiai munka fejlesztését szolgdlja, de
hatékony csak abban az esetben lehet, ha az intézmények, a pedagdgusok képesek megfelels
modon alkalmazni ezt az eszkozi. A kompetenciamérés hatdsos és hatékony eszkoz lehet a

mindség javitdsara, ha a tandrok és az iskoldk képesek élni vele.

A kompetenciat ugy kell tekinteni, mint egy olyan &ltaldnos képességet, amelvet a
gyermek a tanulds sordn fejleszt ki magaban, hiszen az elstsorban tuddson és tapasztalaton
alapul. A kompetenciaalapt oktatds célja, hogy a gyermekek az élethen hasznosithatd
tuddssal rendelkezzenek, igy elsdsorban ismeretekbe 4gyazott képességfejlesztés
megvalésitdsara  torekszik. A kuleskompetencidk azok a kompetencidk, amelyekre

mindenkinek sziiksége van a személyes fejlédéshez és boldogulashoz,

Az ismeretszerzésbe €plild képességfejlesztést, igy a kompetencidk fejlesztését segitik a

kiilnbozd tanuldsszervezési modok. A kooperativ technikdk, a projekt modszer és a
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differencidlt tanulasszervezés tdmogatdsiat fontosnak tartanim, emeliett szorgalmaznam a

mastery learning modszerének alkalmazdsat is.

5.2.2, Szakmai mddszertani megijulas

Napjaink problémdja, hogy a gyerekek nem tudnak banni tdrsaikkal, kortdrskapcsolataik
nem miikédnek életicoruknak megfelelGen, Snértékelési probiémdkkal kilzdenek, alapvetd
hidnyossagaik vannak a kooperativ és kommunikdcios készségekben.

A kooperativ tanulds az informdciok kdzvetitésén tul az egyiittmiikddésre épitve fejleszti a
tanuldk képességeit, tirsas, kooperativ €s kommunikdcids készségeit. Mivel a tanuldsi
folyamatban kozés célon alapuld kélestnos fligges alakul ki egymastol, az Ssszehangolt
folyamat egyarant hatdst gyakorol pszichikai, szocidlis és intellektudlis készségek fejlddésére.
Elényss a hdtranyos helyzeti és a tehetséges gyermekek szamdra egyardnt: erdsiti a

kortdrskapcsolatot, segiti a hatékony tanulasi technikak elsajatitasat.

A projektoktatdsban valamely komplex téma feldolgozdsara keriil sor olyan mddon, hogy a
munkamenet minden fézisa a gverekek onallé tevékenységén alapul. Ez a nyilt oktatds
klasszikus véltozata, amelyben az oktatis tartalmanak, az alkalmazott eszkdzSknek, elvart
eredményeknek meghatarozasaban a tanulénak is déntd szava van. A projektmunka tervezése,
kivitelezése, bemutatdsa sorén tébbféle szellemi €s fizikai tevékenységforméra van lehetdség,

mikézben intenziv szocidlis tanulas folyik,

A pedagégus szerepe a tanuldi munka figyelemmel kisérése, sziikség esetén a segits,

tovabblenditd direkt vagy indirekt beavatkozas.

A mastery learning egy olyan stratégia, amely nagyon pozitivan befolydsolhatja a tanulast,
A tanuldkat nem szabad abba a helyzetbe hozni, amiben olyankor kell Gj dolgot elsajatitaniuk,
amikor még a sziikséges eldzetes tudassal nem rendelkeznek, ezért kitlizziik, milyen
készségeket szeretnénk elsajatittatni, €s egy meérési - értékelési eljérast tervezink, amellyel
meg tudjuk &llapitani, hogy az adott tanitdsi egység utan rendelkeznek-e a tanulok a szdban
forgd készségekkel. Ta igen, akkor 0j készségek vagy készsépcsoportok tanuldsiha
kezdhetnek, ha nem, akkor nem ,megytink tovabb”. Természetesen ennek bedgyazdsa az
adott mennyiségli ismeretanyag elsajititatasdnak folyamatidba, nem kis feladat.
Megvalositasara a gyakorldsra szdnt 6rdkon, tanulészoban vagy napkézis foglalkozason lehet

mod.

21



Fontosnak tartom az adaptiv tanulési stratégidk alkalmazasat, melyck alapja az a tény,
hogy az egyes tanuldk tanuldsi képességei, adottsdgai egymastdl lényegesen eltérdek, &s ezek

a kiilonbségek eltérd tanulési kdrnyezetet, eltérd tanitdsi eljdrasokat igényelnek.

5.2.3. Pdlyaorientdcié biztositisa a 7-8. évfolyamokon

A pélyaorientdcié nem egy egyszeri esemény, hanem egy folyamat és, mint minden
tijckozodo jellegli folyamat a megfeleld dontést késziti eld. Ahhoz, hogy j6 dontést
hozhassunk ebben a fontos kérdésben négy dolog sziikséges: nagyjdbdi redlis kép
onmagunkrél - ebben killondsen azoknak a tulajdonsagoknak és képességeknek a
feltérképezése fontos, melyek a késébbi pdlya betdliéséhez szitkségesek. -, széleskorit
ismeretek a vilaszthaté szakmdkrdl, a munkaerd piaci kdrnyezet ismerete, illetve a képzési
lehetdségekre vonatkozo ismeretek. Tehit a palyaorientdcid egy olyan folyamat, amely a
tanuld egyéni igényeinek figyelembevételével segiti a megfeleld szakma kivélasztasdt a lehetd
legszélesebb informacidnytjtds révén. Uj gondolkoddsmodot kézvetit a fiatalok szdmdra,
amely révén lehetdvé valhat az életpdlya - szemlélet clsajatitisa, a személyes élet
megtervezese iranti igény felkeltése, valamint a helyes Snismereten €s pdlyaismereten alapulé

palyavélasztdsi dontés eldkészitésének fontossaga.

A j6 pélya- ¢s iskolavdlasztds hosszi idére befolydsolhatja a gyermek életét. A
kézépiskola hatdssal van a késtbbi munkaeré-piaci helyzetére €s az életpalydjara is; ezért
fontos, hogy — amennyire az cbben az életkorban lehetséges - tudatosan végiggondolt, jo
déntést hozzon. Az iskoldnak torekednie kell arra, hogy minden tanuld kapjon tdmogatést
sajat lehetdségeinek jobb felismerésében, kibontakoztatdsdban, egyéni igényeinek

megfelelden.

Egy intézmény megitélésében is fontos a tovébbtanuldsi mutaték alakuldsa, illetve az,
hogy a didkokat a megfelelé alapokkal engedje el az iskola a kézépiskoldba. Fontosnak
tartom, hogy a volt didkok neveltségi szintje, tudasa az iskola megitélése szempontjabol
kiemelked6 jelent6séggel bir. Elvéarasként jelenik meg, hogy az osztdlyfénokok és a
4/2017. (VL. 14.) EMMI rendeletben meghatdrozott tanitds nélkili munkanap bevezetése,
amely kifejezetten palyaorientacids célra haszndlhaté fel. Ez egy plusz lehetdséget teremt

arra, hogy egy atfogd képet adjon a munka vildgardl, czzel parhuzamosan a didkok
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kiprébalhassék képességeiket, eimélylilhessenek az érdeklddésiiknek megfeleld tertileteken,

lehetséget kaphassanak arra, hogy megialdljdk a nekik megfeleld irdnyvonalat vagy pélyat.

Fontosnak tartom, hogy a szaktandrok tandrai, esetleg tandrdn kiviili felvételi elékészitd
foglalkozasokon folyamatosan készitsék tanitvdnyainkat kozépiskolai tanulmanyaikra, illetve
magdra, a felvételi eljdrasra. Ennek megvaldsuldsat jol alitdmasztja és segiti az idegen nyelvi
oktatdsban megielend magasabb Graszédm, ifletve az alkalmazott csoportbontds,

Biztos vagyok abban, hogy iskolavalasztisndl nem csak megnyerni kell az els§ osztalyos
gyermekel szitleit, hanem meg is kell &ket tartani azzal, hogy biztositjuk gyermekik

z8kkenbmentes tovabbhaladéasét a vélasztort kbzépiskoldba.

5.3. Kiemelt figyelmet igényl6 tanulékkal kapesolatos pedagdgiai tevékenység

5.3.1. Hatrdnyos helyzetii és halmozottan hitrinyos helyzetii tanuldk

Egy iskoldban a tanul6i &sszetétel meglehetdsen heterogén. A gyerekek kozbtt sok a
hatranyos helyzetl. akiknél a motivalatlansdg, a nem megfeleld csaladi hattér korosztdlyon
belili leszakadasuk legfobb oka. A halmozddd hidnyossidgok tovabbi eredménytelenséget
sziilnek, ezért kiemelien fontos ezeknek a tanuldknak a felzdrkoztatdsa, lemaradasaik
cstkkentdse. Tamogatnam ezen tanuldk motivaltsiginak kialakitdsat, fenntartdsdt szamukra
eléthetd és vonzd palyavdlasztdssal kapcsolatos célkitiizés kialakitdsival, a tanulmanyi
eredményiik javitdsit a mdér az intézményben eddig is jol miksdd differencialt
tanuldsszervezéssel ¢és felzdrkoztatd foglalkozdsok {artdsdval, illetve ha szitkséges és

megszervezhetd, mentori tevékenységgel.

3.3.2. Tehetséges tanuldk fejlesztése, tehetséggondozas

Nem osziom azt a ~ mara mar taldn cafolt — nézetet, hogy a tehetség utat tor magdnak. A
tehetséget keresni kell, ami taldn az iskolai tehetséggondozd munka legkritikusabb pontja.
Fontosnak tartom a rendszer-jellegli azonositds megvalositdsat az iskoldban, amelyben
tobbféle modszer egyiittes alkalmazasabol adddik Gssze az eredmény. A tandri jellemazés,

felmérések, tesztek, sziilék illetve tanulotarsak véleménye egylittesen biztositia a
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tehetségazonositds megfeield eredményét. Minél tobb forrdsbél szerziink informéacidkat a

tanul¢ teljesitményérd], képességeirdl, anndl megbizhatobb az azonositas.

Nem csak a gyermek, hanem az iskola érdeke is a tehetségek felismerése, megfeleld
fejlesztése. A tanulé szempontjabol fejlodésének elengedhetetlen feltétele a vele vald
megfelelé foglalkozds, melynek fontos eleme kell legyen, hogy tébb lehetdséget kapjon
tudasa ¢s képességeinek alkalmazdsdra, figyelembe véve az dtlagosndl varhatdan gyorsabb
munkatempdjat. Mindezzel kibévithetjiik palyavéalasztési lehetdségeit is. A pedagdgusnak
kihivast jelent €s Osztdondzheti dnképzésre a tehetséges gyermekkel vald foglalkozas. Az
intézmény érdeke az ezzel kapesolatos sziildi elvardsok kiciégitése, ami erdsitheti az iskola
megtarté erejét. A tehetséggondozas altal elért eredmények befolydsolhatjdk az intézmény
ismertségét, elismertségét, hiszen ezek hatékonysédga titkrozbdhet a tovabbtanulasi felvételi-,
és a kiilonbozd iskolan kiviili versenyek eredményeiben.

A tehetséggondozds mddszerei jol felépitettek az intézményben. Kiemelném a
projektmodszer alkalmazdsdt a tehetséggondozas teritletén, amely a gyermek onallo

munkavégzésén alapul és kivaldan alkalmas a gazdagitds elveinek megvalositaséra,

5.3.3. Beilleszkedési, tanuldsi és magatartisi problémakkal kiizd6 tanuldk

A beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi zavar az clfogadott tarsadalmi normakiél vald
eltéré viselkedés, valamint a tanuldsi képességek zavara. Leginkabb a kognitiv képességek és
a tanulasi teljesitmény kozott eltérés jelentkezik tiinetként, hatterében dltaldban neurologiai
okok diagnosztizédlhaték. Fontos feladat id6ben felismerni és kiszlirmni a beilleszkedési,
tanuldsi €és magatartdsi probiémdkkal kilzdd tanulokat. Részikre fejlesztépedagdgus
tamogatasaval egyeéni fejlesztés és tanulmdnyi tdmogatas indokolt, illetve tandrai differencidlt
tanuldsszervezés, melynek {ényege a tanuldk egyéni sajatossdgaihoz igazodd fejlesztés illetve
a tanulok egyéni sajatossdgainak megfeleld dnvezérelt fejlddés koriilményeinek biztositasa.
Az atlagtél ehérd, esetleg problémds magatartds kezelése tandrakon tdmopaté [égkér
kialakitésdval, békéltetd, konfliktusmegoldd stratégidk alkalmazédsival lehetséges. Fontos
feladat a tanulé motivaltsdganak kialakitdsa és annak fenntartdsa, Ezt a tandrén elésegiteni
valtozatos tanuldsszervezési mddokkal lehet. Hatékony a csoportmunka, amely néhany 8
egyiittes tevékenysége valamely tanulmdnyi feladat megolddsa érdekében, A rokonszenvi-

kapcsolatokat figyelembe vevd, pedagdgiailag korrigalt csoportalakitds tobb sajatossagot
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egyszerre mérlegeld megoldds, alktivizdlhatésdgot, egylttmiikodési képességet, eldzetes

tuddst, tdrsas helyzetet egyszerre vesz figyelembe.

Szintén hatékony tanuldsszervezési eljdrds a péros munka, illetve a tanuldpér. A pdrok
kialakitdsanal figyelembe kell venni az elzetes tudést, az aktivizdlhatdsigot, az &nalld
munkavégzeési szintet, az egylittmiitkdés terén vald fejlettséget, és a tanulé tdrsas helyzetét.
Kutatdsi eredmények alapjan megéllapithatd, hogy a legjobban bevélt paralakitasi valtozat az,
amely rokonszenvi kapcsolaton alapul és a tanuldk kozotti killonbség tanulményi
eredményben csekély, A munka fgy mindiét 2] szdmara fejlesztd. A paros munka fejleszt6
hatdsaibo]l kiemelhets, hogy a pdros egyiittmiksdés eredményei tilszdmyaljdk az egyéni
teljesitmények szinvonaladt, gyakori a megértés élménye, a konfliktusok megoldasira valo
torekvés sordn tarsas szempontbdl tapasztalatokat szereznek a gyerekek, tapasztalatokat
szereznek az egylittmiikddés célszerl madjairdl, gy fejiddik a kdzds munkéra vald
képességiik, illetve megemelkedik a gyerekek tanuldsi kedve, szivesen dolgoznak parban.
Tanuiopdr alkalmazédsa esetén a tanuldk kozou elbzetes tudds, teljesitmény szempontjdbol

lényeges kiilénbség van, ennek célja a segitségnyijtas a gyengébb tanuldnak.

5.3.4. Sajatos nevelési igényii tanuidk

Az intézmény kiemelt feladata a sajatos nevelési igényl lanuldk integraldsa. Azoknak az
SNI tanuloknak keriil sor a tobbségi tanuloldkal t6rténd egytittnevelésére, akiknek nevelését -
oktatasat a szakértdi bizottsag integralt osztalyban javasolja. Ezek a tanuldk az intézményben
{6bbségi tarsaikkal egyiitt végzik iskolai feladataikat, de a szitkséges teriifeleken tdmogatdst
kapnak. Térsaik és a pedagdgusok részértl fokozott tolerancidt, egyéni bidnasmodot,

megfeleld timogatast igényelnek.

5.4, Kommunikdcié, PR tevékenység

Valamennyi cselekedetiink, megnyilvanulasunk, intézkedésiink, kiilséségeink és
érzékelhetd belsé jellemzdink hatdssal vannak reputicidnkra, megitélietéstinkre. A pr
tevékenység a himevet gondozza azzal a céllal, hogy megértést és tdmogatast nyerjen,
befolydsclja a véleményt és a viselkedést. Egy intézmény kommunikicidjanak tudatos

szervezését jelenti. A nevelGtestiilet egyik legfontosabb feladata az intézményhez tartozés
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pozitiv megerdsitése mind a sziilok, mind a didkok irdnyiban, mivel kdzremikodésiikicel
valhat csak “piacképessé’ az iskola. A kdrnyezet nagyon informativ lehet mind a gyerek, mind
a felndtt szdmdra. Az épiilet, annak belsd terei és kizvetlen kérnyezetének megjelenése nem
kizérdlag az anyagiakon mulik, hanem a megfeleld szemléleten. A kreativitds, izlésformélds a
vonz6 kdrnyezet kialakitasan til neveld célzati is. A fentiek érdekében a lehetsépes palyazati

forrdsokat feltétientil ki kell hasznalni.

s

eifogadtatdsara, a dolgozok és a kiillsé kSrnyezet irdnydba egyardnt. Az intézmény dolgozdi
felé megnyilvanulé kommunikécié befolydsolja magatartasukat, amely kihat a mindemnapos

tevékenységitk sordn a kérnyvezet felé megvaldsuld kommunikacidjukra.

Az imdzs az emberek itéletét 8sszegz0 véleményeket jelenti. Ezek a vélemények egyrészt
objektiv tényeken, kapott informécidkon alapulnak, masrészt szubjektiv, rénk tett
benyomdsokbd! dlinak. Az imdzs eredetét tekintve tobb mddon is létreidhet. Egyik modia,
amikor az egyénben kialakult benyomdsok Osszessége, nem tudatos, célirdnyos tevékenység
eredményeként, hanem véletlenszerlien kapott informdacidk alapjan alakult ki. Ezt legtobbszor
feliiletes, hidnyos informdcidk alkotjak, igy elengedhetetlen feladat ennek megismerése és
tudatos valtoztatésa. Az imézs tudatos alakitdsa viszont mér az intézményen mulik, tudatosan

szervezett tevékenységgel jelentdsen befolydsolhaté az iskola kérnyezetével vailo viszonya.

6. Zarszd

A vezetdl feladatok megvaldsitiasa soran a torvényes szintll elvdrdsok mellett az
intézményhasznalok igényeit is szem eldtt kell tartani. Az érickmegbrzés, és értékkdzvetités
csak & megfeleld feltételek biztositdsaval érhetd el, ezért a vezet$ feladatai kizdit szerepel az
ezt biztosita erdoforrésok lehetdség szerinti mozgdsitasa.

Pilydzatomban igyekeztem megjeldlni az intézmény fejlesztésére iranyulé elképzeléseimet,

tigy gondolom, ezek innovativ modon elérevihetik az intézmény fejlédését.
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Bevezetsd

LOrémom sokszorozodjék a te srombdben.

Hianyossdgom véljék josaggd benned.

Egyetlen parancs van, a tobbi csak tanacs:
igyekezz gy érezni, gondolkozni, cselekedni,
hogy mindennek javéra legyél.

Egyetlen ismeret van, a t6bbi csak toldas:
Alattad a fold, f6lotted az ég, benned a létra.”

Webres Sandor

2017. november 16-4n 4lltam munkdba a Dr. Molnar Istvin EGYMI 9. szamt
Altaldnos Iskola utazo gydgypedagogusaként. Palyazat megirasa mellett azért dontdttern, mert
érdekel ez a feladat, vannak Gtleteim, melyekkel utat lehetne mutatni az intézményben
dolgozdknak, tanuldknak. Bizom benne, hogy az intézmény érdekei is azt kivanjak, hogy egy
belsd ember tdlise be a meghirdetett pozicidt.

A gybgypedagogiaval valo megismerkedésemet kivetGen nem volt kérdés, hogy én is
azzé vélok. Szinte jatéknak, boldog pillanatoknak tlnt, az, ahogyan a logopédus foglalkozott a
gyerekekkel. Palyavalasztasom o6ta mondhatom, hogy hivatdsom biztos pontja az életemnek.
Szeretek benne fejlédni, kutatni az Gjabb és Gjabb lehetdségeket, médszereket, mgalmasan
valtozva az ellatandé gyerekek sziikségleteihez, igényeihez.

A hétam mogott tudott aktiv évek alatt sokféle ellatasi formaval ismerkedhettem meg.
Betekintést nyerhettem a diagnosztizilds, szakszolgalati elldtds, O6vodai integracid
folyamatéba. TObbszorosen megtapasztaltam a sziildi oldal fontossdgat, annak segits
hattérként vaid jelenlétekor a sikeres javulasokat. Kulesfontossagi egy gyermek életében a
szildk jelenléte, az 6 motivacidjuk megnyerése nélkildzhetetlen. Tobb alkalommal
szerveztem sziil6k szdméra beszédfejlodéssel, mozgasfejlédéssel kapesolatban eldadasokat,
annak érdekében, hogy megérisék, van lehetdség a fejlédésre, mindig van jobb és jobb
allapot, aminek elérésével kénnyebbé valhat a csalad élete.

Utazé gybgypedagégusként latom, az integracié eldnyeit és hatrinyait. Egyértelmiien
fontos szerepe van a gybgypedagdgusnak abban, hogy mind a befogadd kérnyezet, mind
pedig a sajatos nevelési igényl gyermek jol érezze magit az integracid folyamatdban, a
fejlédés mindkét oldalon tapasztalhaté legyen. Lényeges, hogy ki tudja vélasztani azokat a

2
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médszereket, melyek alkalmazisival a lehetd legkisebb mértékiire lehet szoritani azt a
hatranyt, lemaraddst, amivel az integralt gyermek bir, valamint a leheté legnagyobb
mértékben vilagitson rd azokra az értékekre, biztos képességekre, melyekre épitve a fejlédés,
haladas biztositott legyen.

Jobban megismerhettem 16bb tébbségi altalanos iskolat, mint az anyaintézményt. Az
eddig megszerzett tuddsommal, tapasztalataimmal O  szédndékomrdl  szeretnék
tanubizonysagot tenni.

Fobb alapelveim:

o Az emberek, gyermekek tisztelete a velilk valé méltd biandsmad.

e A gyermekek védelme, érdekeik elGiérbe helyezése,

e A gyermekek fejlddéséhez szitkséges motivacidk feltérképezése és kialakitasa.

o Az eldforduld nehézségek, minél t6bb oldalrdl t6riéné megismerése, annak
érdekében, hogy, minél hatékonyabban lehessen megsziintetni vagy
csOkkenteni azokat.

e A folyamatos tanulas és dnképzes lehetOségének biztositasa, annak érdekében,
hogy még nagyobb eszkdztérral rendelkezzimk a mindennapokban el&forduld

nehézségek kikiisztbolésére.
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1. Torténeti Attekintés

1.1.Az intézet rdvid térténete

Hajdub&szérmeény vérosaban a XIX. szdzad masodik felétdl tudatos varosrendezést
hajtottak vegre. Akkor épitették a f6térre a gimnaziumot, elemi iskolat, 4talakitottdk a régi
reformatus templomot. Bar akkoriban a fiti gyermekek oktatdsdra helyezédott a hangsuly, de
mégis megjelent az igény a miivelddésre. A késébbiek folyamén ez az igény kiterjedt a
lanyokra, illetve a kevésbé modosabb csalédok gyerekeire is.

Sztk 100 évvel késébb mar megjelent az igény arra, hogy a lassabban haladé gyermekek
kilén tanulhassanak. 1947/48-as tanévben lett életre hivva a vérosban az elsé kisegitd osztaly,
mely az akkor miikadg altalanos iskoldk megsegitésére volt hivatott. A kévetkezd évben, mar
iskolaként 14ttak el az értelmi fogyatékos gyermekeket a Petéfi Utcan. Beiskolézési teriilete
HajdubdszOrmény és kbzigazgatasi teriitete volt.

A késSbbiekben iskola 2000-ig a Kalvin téren miikodstt, 6nalld intézményként, majd a
szilkségszerli valtoztatdsok miatt koltszott a jelenlegi helyére, egy -elnéptelenedett,
peremkeriileti iskolaépiiletbe, a Dob6 Istvan utca 2. szdm ala.

2009-t81 2017-ig a Bocskai Istvan Altalanos Iskola tagintézménye volt. 2013/2014-es
tanévtdl az integracié elterjedésével mdr nemcsak az iskoldba jaré tanuldsban akadélyozott
gyermekek ellatasat biztositotta az iskola. Feladatava vélt a tankerlilet illetékességi teriiletén
az utazo gyogypedagogiai ellatas.

2017 nyaran Gjabb valtozas tortént: a tagintézmény beolvadt a Dr. Molnar Istvan EGYMI
egységébe. A térségben megjelend gydgypedagdgiai ellatds gy egybe szervezédve,
remélhetSleg nagyobb hatékonysaggal és szakmai biztonsaggal tudja ellitni a fogyatékos
gyermekeket.
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2. Helyzeteiemzés

2.1 £ Dr. Molnér Istvdn EGYMI 9. Alteldnos Iskoldjdnak hemutatisa

A Dr. Molnar Istvin Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézményének
tagintézményeként mikddik a Dobd Istvan utcai iskola. A székhelyintézmény két
tagintézményének 6nalld Ggyvitele nincs.

Jelenleg az iskola 3 osztdllyal latja el feladatait. A mindennapokban nagy kihivéast
jelentenek a tObbszords osztalybsszevonasok. Az osztalyokban tanitd gydgypedagbgus
kollégék folyamatos differencidlassal érik el, hogy a gyermekek a tanuldsban akadalyozottak
tantervi kotelezettségeiknek cleget tegyenek.

2.2.Térgyi feltételek

Az iskola jelenleg egy romld &llapotban Iévé épliletben muikadik. Tagas, nagy légtert
tantermekkel, sajat tornaszobaval, kiszolgdlé helyiségekkel rendelkezik. Az épiilet
nyilaszaroi, flitési rendszere, vizes bloklgai felGjitisra szorulnak. Jelenleg két tanterem
feljitasa ~tisztito festése, padld cseréje — folyik.

Mindennapos hasznélatban van 8 tanterembd! 3, melyekben haszndlnak interaktiv tablat.
A 18bbi termek szakkdrdk, kiscsoportos foglalkozdsoknak adnak helyet. Az osztdlytermek
butorzata részben megfelels. A Tankeriileti Kdzpont altal a beszerzés részét képzi és
folyamatosan valésul meg a harom &sszevont osztdly tantermeiben a tanuldi asztalok, székek,
szekrények cseréje. Az iskola informatika eszkdzdkkel valé ellatottsdga, azok karbantartdsa
ettdl a tanévtdl kezdddben fejlédést mutat. Fejlesztdjatékokat ebben a tanévben mér kapott a
tagintézmény. A tornaterem sporteszkOzeinek beszerzése (zsdmoly, ugroszekrény,
tornaszényeg) folyamatban van.

Udvar tdgas, szabadtéri jatékra, futkdrozdsra alkalmas. A betonozds tébb helyen
karbantartdsra, feltijitasra szorul. Az udvaron kevés jaték, jatszotéri eszkdz talathato.

Az udvaron kisebb konyhakert keriilt kialakitdsra. Részben azzal a céllal, hogy a tanuldk a
munkajellegl tevékenységgel érzékeljék, hogy a kétkezi munkdnak milyen teremté ereje van.
Mésrészrbl a kerti munkdlatok sordn gy(ijtotl tapasztalatok, kiepészitik a természetismeret

tantargyak clméleti tanitasat.
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2.3.5zemélyi feltételek

23 L. Tanuldk dsszetétele, tanuldi étszdm

A tagintézmény beiskoldzasi korzete Hajduboszormény varos és kozigazgatasi teriilete.

Az integricid felerésidésével, illetve a tanuldsban akadalyozottsig diagnosztizildsi
eljarasanak tobb kordssé tételével az intézményi 1étszam jelentdsen lecsskkent. 2008/2009-es
tanévben 62 {6 tanuld teft eleget tankodtelezetiségének, mara az iskoldnak 30 tanuléja van. Ez

jelentdsen kevesebb a maximaélisan elléthaté szamhoz képest (50 18).

& gyerekek [étszama |

1 ebbdl veszélyeztetett |

A gyermekek nagy része veszélyeztetett. A tanuld 1étszam csikkenésével parhuzamosan
lathaté a veszélyeztetett stitusz ardnyainak ndvekedése. Ez utdbbi jelentSsen megndveli a
pedagdgusok terhét, hiszen nemcsak a tanulasra valé motivélatlansdggal szembesiilnek,
hanem a mindennapokat befolyésol6 szociélis hatranyok kdvetkezményeivel is.

A gyermekek elldtisa nehézségekbe iitkozik a tGbbszdrbs osztalyOsszevonis miatt.
2010/2011-es tanévben 6 osztily miikddstt a tagintézmeényben. Jelenleg az iskola alabbi
dsszevonasokkal latja el feladatait: 1-4. osztaly 10 fovel, 6. osztdly 10 fvel, 5-7-8. osztaly 10
fovel.

A tanulok tanuldsban akadélyozott diagnozissal rendelkeznek, melyet a Hajdu-Bihar

Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Megyei Szakértéi Bizottsdga allapit meg.
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Jellemz8en halmozottan hatranyos helyzetll csalddok gyermekeirdl van szd, ebbél
fakaddan a tanitdson tal, mindennapokban is érezhetd feladatokkal szembesiilnek az ott
dolgozd kollégak, mely sziikségessé teszik z szocidlis, egészségiigyl teriiletekkel vald
szorosabb egytittmikddést,

Neveltségi  hidnyossigokbodl, csaladok ériékrendjébél fakadéan a tanuldshoz nem
megfeleld a hozzaallas. A sziildkkel vald kapesolattarids nehezitett a lakhelyt8] valé fizikai
tavolsag miatt. A gyermekek busszal érkeznek az intézménybe, hiszen a csaladok t6bbsége
varoshataron tuli szOléskertekben illetve vérosszéli Onkorményzat tulajdoridban 1évd
sorhdzakban lakik. A sziilék jellemzéen nem kisérik gyermekeiket az iskoldba, csak probléma
esetén jelennek meg. A tanulék nagy része a Gyermekjoléti Szolgalat altal alapelltisban
gondozott, vagy védelembe vett devians magatartas, iskolakeriilés, vagy a csalad elhanyagold

attitiidje miatt.

Z.3.2. Humaneriforras jelenieg! helyzste
] g

Jelenleg az iskoldban 10 & dolgozik. A tantestiilet Osszetételét tekintve 6
gyégypedagogusbol, 1 6 tanitdébol és 1 f6 gyogypedapbgiai asszisztensbdi all. Gondnoki
feladatokat 1 16 latja el. A gyermekeket 1 £6 kiséri.

A tagintézményben dolgozd gyégypedagdgusok koziil
o 416 dvodapedagégus és oligofrénpedagbgiai szakos gyogypedagdgiai tanar,
e 116 6vodapedagbgus és tanuldsban akadalyozottak szakos gyégypedagogiai tanar,
e 1 {6 altalanos iskolai tanité és oliofrénpedagdgiai szakos gydgypedagégiai tandr,
o 1 {6 értelmileg akadalyozott és tanuldsban akadalyozott szakos tanar (betanitd),

o 1 {6 logopédia-pszichopedagodgia szakos tanar végzettségekkel rendelkeznek.

Utdbbiak kozill ketten szakvizsgiztak. A tagintézményben dolgozd gyogypedagdgusok
kozil harman Ped. 2 besorolési fokozatban, ketten Ped. 1 besorclési fokozatban vannak jelen.
Egy 16 gyakornok, aki a mindsitd eljardsra a kovetkezd tanévben jelentkezett. Egy kolléga

mesterpedagdgusként rendszeresen segédkezik mindsitd eljarasokban. 1 3  tanftdi
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végzettséggel rendelkezik. A gyogypedagbgiai asszisztens mémoktandn végzettséggel és
pedagbgus szakvizsgaval rendelkezik.

Utdbbi 10 évben sok valtozds volt, t8bb kolléga nyugdijba ment, voltak, akik munkahelyet
véltottak. Az osztalyt segitd gydgypedagdgiai asszisztensek, neveld, oktatd munkat
kozvetlentil segiték szama cstkkent. 4 dolgozd kozel 40 éves munkaviszonnyal rendelkezik.

Az 6 nyugdijazisok az elkdvetkez6 tanévtol kezdédden folyamatosan 5 év alatt megtdrténik.

-%, S e e g

¢ 2017-2018 ,
|
2015-2016
% pedagdgus
i 2014-2015 l
2012-2013 « gybgyped. asz. |
2013-2012 % nevel@, oktatd munkat
| 2010-2011 kizvetlenil segit§
! B osztalylétszam ,
2009-2010 |
1
2008-2009 ,
_—
’ ] 5 10 15

A pedagbgusok munkéjukat egyénileg, illetve munkak&zdsségekben latjdk el. Az alsd és
felsé tagozaton tanitd kollégak kiilén munkakozdsségekben segitik egymés munkéjat. Az

utazd gyogypedagoégusok munkakdzdssége a 2017/2018-as tanévben alakult meg,

3. Az iskola kapcesolatrendszere
3.2.Belsd kapcsolatrendszer

s HajdiboszOrményi Tankerilleti Kdzponttal, mint fenntartéval a tagintézmény
kézvetett kapcsolatot 4pol. Az adatszolgaltatissal kapcsolatos megkeresések, az
egyéb feladatok, hatdridokrél valé informaciok a székhelyintézmény altal
érkeznek.

¢ A Dr. Molnar Istvan Egységes Gydgypedagégiai Mbdszertani intézettel, heti

rendszerességgel vezetdi iiléseken, sziikség esetén személyesen, telefonon valdsul



Drénné Molnar Erika

meg az informdciddramlds. A székhelyintézményben szervezett meveldtestiileti
értekezleteken a tagintézmény teljes nevelGtestilete részt szokott venmi. A
maérciustol meginditott tuddsmegoszté napokon mind résztveviként, mind pedig
eléadoként képviseltetik magukat pedagdgusok.

o A 9. szdmt Altaldnos Iskola tagintézményében a tagintézmény vezetdje valamint a
munkakozsségek vezetdi gylijtik Gssze és tovabbitjdk a sziikséges informaciokat.
Sok esetben nem személyesen teszik meg, hanem telefonon, elektronikus
formédban. Bz utébbinak magyardzata a szakember hidny illetve az ellatandé
feladatok novekv$ tendencidgja. Az allandd mozgasban 18vé nevelbtestiilet
utolérése sok esetben nehezitett.

e Sziilékkel, csalddokkal wvalé kapcsolattartas forméai egyrészrél a  sziil6i
értekezletek, melyek tervezetten évente hdromszor, az éves tervben meghatarozott
idépontokban torténnek. Sajnos a szillk nem mutatnak nagy aktivitast ezek
latogatésara.

A tanév kezdetekor csalddlitogatésok alkalméval nyilik mod a (3 tanulé esetén)
gyermekek és pedagdgusok megismerkedésére valamint az otthoni kérnyezet
feltérképezésre. A tanuldk viselkedésének megértéshez, annak jobb iranyba
inditasdhoz elhagyhatatlan az otthoni hattér megismerése. A csaladdal térténd
bizalmi kapcsolat kialakitdsa.

A tajékoztatd illetve iizend flizeteken keresztil a gyermekek iskolai
teljesitmény€rdl, viselkedésérél és egyéb iskolai élettel kapesolatos informaciokrol
tajékozédhatnak a sziilék. Jellemzéen itt is kézombdsséget tapasztalnak a sziilék

részérdl a kollégak.

3.2, Kitlsd kapessolatrendszer

A csalddok szémara sok esetben gondot okoz a gyermekek rendszeres, minéségében és
mennylségeében megfeleld taplaldsa, a nehéz anyagi helyzet miatt. A nem rendszeres, alkalmi
munk4kbél €16 csaladok gyermekei sokszor nem megfeleld higiénés dllapotban jelennek meg
az intézményben. Felszerelésitk gyakran hidnyos.

A gyermekek a csalddjaikban eléfordulé szokdsrendek miatt tébb alkalomimal

kialvatlanok, gondozatlanok.
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A fent emlitett negativ hatdsok cskkentése, megsziintetése érdekében az aldbbi

intézményekkel, személyekkel szilkségszerit a szoros kapcsolattartas:

o

Szocialis  Szolgdltatasi Kozpont Csaladsegité Kozpont és  Gyermekjoléti
Szolgalataval

Hajdubdszorményi Jarasi Hivatal Hatdsagi, Gyamiigyi, Igazsdgiigyi és Epitésiigyi
Osztdllyal

Véddndi szolgalattal, iskola védénodvel

Iskolaorvossal

Héazi gyermekorvosokkal

A 9. szamu Altalénos Iskola valamennyi tanuléja a Hajdu-Bihar Megyei Szakértdi
Bizottsdg 4ltal kiadott szakértdi véleménnyel rendelkeznek. Az elébb emlitett
intézmeénnyel szoros kapcsolatot dpol a nevelStestiilet, részben az jjonnan érkezd
gyermekek, részben pedig a mar tanuléi jogviszonnyal bird tanuldk feliilvizsgilata

kapcsan.

4. Pedagdgial Program

4.1 .Alanelvek

A tanulasban akadalyozott tanuldk nevelése soran a fejlesztési terilletek megegyeznek a

NAT-ban lefrtakkal, de azok mélysége, kialakithatosaginak id6igénye, moédja az egyéni

sajatossagokhoz igazoddan modosul. A fejlesztési teriiletek az aldbbiak:

Nemzeti azonossagtudat, hazafias nevelés
Allampolgérsigra, demokracisra nevelés
Az Bnismeret €s a tarsas kultira fejlesztése
Testi és Lelki egészségre nevelés

Csaladi életre neveles

Feleldsségvallalas mésokért, tnkéntesség
Fenntarthatdsdg, kdrmyezettudatossag
Pélyaorientacid

10
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o (azdasdgi és pénziigyi nevelés

e Médiatudatossigra nevelés

e A tanulds tanitdsa

e Kuleskompetencidk fejlesztése

e Anyanyelvi kommunikacio

e Idegen nyelvi kommunikicié

= Matematikai kompetencia

e Természettudomanyos és technikai kompetencia

e Digitalis kompetencia

e Szocialis és dllampolgari kompetencia

e Kezdeményeziképesség ¢s vallalkozoi kompetencia
e Esztétikai-mivészeti tudatossag és kifejezdkészség

e Hatékony, 6nalld tanulés

4.7 Peaagdgizi feladatok

A tanulasban akadalyozott gyermekek személyiségfejlesztésével kapcsolatos pedagdgiai
feladat a komplex személyiségfejlesziés, a sajatos nevelési igényli gyermekek tarsadalmi
integracidjanak elokészitése, az életre vald felkészités.

A fentieknek megfelelden valamennyi pedagdgus szdmara feladat valamennyi gyermeket
eljuttatni  képességeinek, lehetdségeinek legmagasabb szintjére. Szilkségszerfien a
gyermekeknek ehhez mindenféle segitsépget személyre szabottan kell megadni. Torekedni
kell, arra, hogy a fejl6dési folyamaton tigy jusson til a tanuld, hogy a lehett legkevesebb
kudarc érje. Testi-lelki fejlddése lehetd legnagyobb egyensilyban valdsuljon meg.

A tanulasban akadalyozott gyermekek neveléséhez sziikséges feltételek:

e megfeleld szakképzettséggel bird gydgypedagdgus
e specidlis tanterv, tankdnyv, segédletek, kiegészité mddszerek
e a szakértdi bizottsag szakértéi véleményében megfogalmazott fejlesztési

javaslatok

A 9. szAmb Altalinos Iskola alapfeladata a sajdtos nevelési igényl, enyhe fokban értelmi
fogyatékos/tanulasban akadalyozott tanulok éltalanos iskolai oktatdsa, Ezen gyermekekre

jellemzd, az idegrendszer biologiai és/vagy genetikal okra visszavezethetd gyengébb
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funkcidképessége, illetve kedvezbtlen koOmyezeti hatdsok folytdn tartés, atfogé
akaddlyozottség, tanuldsi nehézség, tanuldsi képességzavar, Tanuldsi helyzetekben
megfigyelhetd elmaradast, fejlédési eltérést mutatnak téri tajékozédas, finommotorika,
figyelem, gondolkodés, kommunikicid, szocidlis alkalmazkodds teriiletein.

Az enyhe fokban értelmi fogyatékos tanulék részére a tagintézmény kotelezd
egeszségligyi és pedagbdgial célt habilitacids, rehabilitacits tandrai foglalkozdsokat szervez.
Ezeknek célja a fogyat€kossdgbol eredd hétrdnyok csbkkentése, annak érdekében, hogy a
gyermekek szocializdcidja, integracidja nagyobb minGségben valésuljon meg. Ezen
foglalkozdsok a tanterv részeként milkddnek, beépilinek a tandrdkba és a tanédran kiviili
programokba. 3 honapos megfigyelési idészak utdn a gydgypedagbgus egyéni fejlesztési
tervet készit, melyet a tanulé sajétos nevelési igényeire épiil és egyedi képessépeinek
fokozatos kibontakoztatasat szolgalja.

A folyamatos és szakaszos pedagdgiai diagnosztizdlds irdnyt mutat, hogy a
gyogypedagégiai nevelés, terdpids eljaras és eszkOzrendszer miként tud vagy tudott
hozzajarulni a pszichikai, a fizioldgiai funkcidk zavaranak korrigalasshoz, kompenzalaséhoz,
a funkcionalis képességek cstkkenésébsl a funkeidk fejletlenségébél ered§ zavarok

kezeléséhez, a jelentkezé hatranyok cstkkeniéséhez,

5. Utazé gybégypedagdgiai feladatellatas

A 2013/2014-es tanévtdl a tagintézmény megkapta a tankeriilet illetékességi teriiletén az
utazd gyogypedagdgiai feladatellatast. A sajitos nevelési igényl gyermeknek joga, hogy a
kiilonleges bandsmod  keretében dllapotanak megfelelé pedagdgiai, gyégypedagdgiai
ellatasban részesiiljon attél kezd6dSen, hogy igényjogosultsigdt megallapitottak. A
kildnleges banasmodnak megfeleld elldtist a szakért6i bizottsdg szakértdi véleményében
foglaltak szerint kell biztositani.

Az integralt sajatos nevelési igényl gyermek, tanulé neveléséhez, oktatédsahoz szitkséges
specialis szakképzettséggel rendelkezé szakembert részben a tagintézményiink biztositja,

A 2017/2018-as tanévben 6 {8 gydgvpedagdgus latja el a feladatot. Az érintett hét
intézmeényben Osszesen ellatott tanuldk széma 47 tanuld, akik heti rendszerességgel, egyéni

illetve kiscsoportos formaban kapjak meg a fejlesztéseket. A feladat elldtdsa nem csak varos
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hatarain belil valésul meg. A feladatot 4 hajdubdszérményi és 3 mas telepiilésen 1évé

iskoldban kell biztositani (Gorbehdza, Hajdiidorog, Zelemér) Az alébbi diagnézissal
rendelkez6 tanuldk integrdlasa valosul meg az utazé gvogypedagbégiai haldzat
kdzremilkodésével:

e Diszlexia

o Diszgrafia

e Diszkalkulia

e Atipusos autizimus

o Asperger szindroma

o Gyermekkori autizmus

e Kifejezd (expressziv) beszéd zavara

o Kevert specifikus fejlédési zavar

o Iskolai készségek kevert zavara

= Nem meghatdrozott hiperkinetikus zavar

Az integraltan elldtott sajatos nevelési igénvil gyem;ekek clidtisa igen komoly
szervezési feladatot is jelent. Mind az ellitand6 gyermek, mind a gySgypedagogiai ellatast
végzd személy Orarendjét, mind pedig az tObbségi altaldnos iskola tantermi lehetéségeit
dssze kell hangolni. Az iskoldkban megjelend hittanoktatds, csoportbontdsok gyakran
nehezitett korilmények kozé szoritjak a terdpias foglalkozasokat.

Az utazd gybégypedagbgiai halézatban dolgozé kollégak nem specializalédtak egy-egy
fogyatékossdgi csoporthoz illetve nem alakultak ki személyekhez kapcsoléds ellatasi
helyek. Ennek ertelmében az utazd gydgypedagdgusok 4llandd mozgasban vannak, van
olyan nap, amikor egy személynek 3 intézményben is 6rat kell tartania.

Az utazd gyogypedagdgiai feladatok jelenleg egy f6nél kizarélagos feladatok, a t6bbi
kolléga a tagintézmeény alapfeladatainak elldtdsan til kiegészitdé feladatként ésfivagy
tuloraként 1atjak el az integrdlt gyerekek ellatdsat.

A fejlesztések sordn igyekeznek a gyOgypedagdgusok az IKT eszkézOk minél

szeélesebb kdrben vald beépitésére alkalmazzék a tanuldkkal az okosdobozt a gyakoroljunk.hu

weboldalt a vardzsbetli programcsalad oktaté feladatait.
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6. Gyermek és ifjisagvédeiem

Az intézményben az ifjtsagvédelmi feladatok elldtisa az osztalyfonoksk feladatai kozé
tartoznak. A hitranyos és halmozoltan hétrinyos helyzetl tanuld kiszirése, nyilvantartasa és
dokumentéldsa az iskola €letében sziikségszer(i és fontos feladat. 2017/2018 —as tanévben is
igen magas a halmozottan hatranyos helyzetd tanulok létszama (20 £6).

Azon til, hogy a kollégdk a tanulék mulasztdsai miatt megtették a térvénybe eldirt
intézkedéseket, az érintett tanulok csalddjat meglatogattak és t4jékoztatidk Sket a hidnyzas
kovetkezményeirsl. (Csalddlatogatist az elmult félévben hdrom alkalommal tettek a
pedagdgusok.)

A felmeriilé problémék megeldzése és kezelése érdekében nélkilzhetetlen a tanulSk
fejlddését veszélyeztetd tényezOket megismerni, azokhoz pedagdgiai szemlélettel és

eszkdzdkkel hozzaddllni.

7. Az intézmény szakmai jévlje, megoldandé feladatok

A 9. szami Altaldnos Iskoldban drasztikusan csdkken a tanuldi létszam, ezzel
parhuzamosan nd a veszélyeztetett gyermekek ardnyénak szama. Egyre szorosabb osszefogast
igényel ezen, tanulok ellatdsa.

¢ A Hajdu-Bihar Megyei Szakértoi Bizottsdggal egy aktiv, ¢l6 kommunikacié
szitkséges. A tanulasban akadalyozott diagnézis megallapitdsa utan, tdrekedniink
kell, hogy a kijeldlt intézményként tobb tanuld ellatasat jellie ki szdmunkra a
bizottsag.

e A szill6kkel vald kapcsolattartds nélkilozhetetlen barmilyen tanulérél legyen szo.
Azon csalddok, melyekkel a 9. szamu tagintézménnyel vannak kapcsolatban,
tobbségében egyszeribb nyelvi kodot haszndlnak. Sok esetben két eltérd
kommunikécié taldlkozik, és igy kénnyebben elveszédhet az informacis, egymas
szandekdnak félreértése valdszintibb. A  szilloskkel valé kapesolattartés
eredményesebb lehetne, ha a szuildi értekezletek kihelyezve, a lakhelyitk kézelében
lévé évoda épiiletében lenne megtartva. A Kincskeres§ Ovoda intézményével
kialakitott kapcsolat lehetdséget biztositana arra, hogy szervesebb jelenlétet

biztositsunk a csaléddok életében. Megértsék, hogy j6 szandékkal vagyunk feléjik,
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¢s motivaljuk 6ket, arra, hogy gyermekeik tanulményi elémenetelét
szorgalmazzak.

® A szegregaltan elldtott gyermekek szdmara egy esztétikus, igényes, j6! funkcionald
kémyezet biztositdsa sziikségszerl. A diszitések kivitelezésében, a tisztasag
fenntartdsaban a gyermekek aktivitdsara is alapozni kell, hiszen nem becsiilik azt,
amit ,,csaktigy” megkapnak, ellenben, ha sajat munkéja értéke is szerepel benne,
akkor nagyobb valésziniiséggel motivalhato a kérnyezet allagnak megdvésara.

o A szegregaltan nevelt tanulok esetében, a tanuldssal kapcsolatban nagyobb
motivacio  kialakitdsa  szitkséges. A Roma  Szakkollégiummal vald
kapcsolatfelvételt kovetSen, osztlyféndki 6rdk keretében havonta, tematikus
rendben egy-egy roma szdrmazasi fiatal sajat &lettdriénetét bemutatva
érzékeltethetné, hogy van lehetség a tanuldson keresztill kitdmi a sokszor
reménytelennek hitt, szocialis helyzetbél.

o Csecsem8gondozési szakkdr beinditdsa a helyi Vordskereszt vagy a helyi védénéi
szolgadlat segitségét kérve. A tanulok elsajatithatndk a csecsemék ellatdsanak
alapjait, gyakorlati példék segitségével hatékonyabb segitséget tudnanak adni,
otthoni kdrnyezetitkkben 1évé csecsemék ellatasaban, tudatosabba lehetne tenni
késdbbi sziilové valasukat.

o Cél lehet a Hajda-Bihar Megyei Szakértsi Bizottsig 4ltal sajitos neveldsi
igénylinek diagnosztizalt, de nem tanuldsban akadalyozott gyermekek szimara
nydjtott elsé osztdly inditisa. Mindez annak érdekében, hogy biztos
olvasastechnikédval, irdssal, szamoldssal keriiljén sor az integraciéra a masodik
osztalyt kovetben. Ezzel is csokkentve a sajatos nevelési igényil gyermekek

hatranyait illetve tehermentesitve a tébbségi 4ltalanos iskolék pedagdgusait.

Jelenleg az utazod gydgypedagdgiai hélézat ,.szétdarabolva” miksdik. Tobb kolléga a
9. szamn Altalanos Iskola alapfeladatait is eliatja, valamint utazé gyégypedagogiai ellatast
is biztosit. A terdpids Orak megszervezése nehezitett, az drarendek illetve a szabad

tantermek dsszehangoldsa miatt.

e Szitkséges utazd gydgypedagdgiai halozat diagnosztikai eszkdzeinek kidolgozisa. Az
utazd gyogypedagdgiai haldzatba vételkor szilkségszeriivé vdlik egy bemeneti mérés,

mely alapjan meg kell hatérozni a fejlesztési teriileteket, iranyokat. Célunk, hogy a
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sajdtos nevelési igényli gyermekek integraciéja magas mindségben valdsuljon meg. A
szakértdi bizottsagok 4ltal hasznélt diagnosztikus eszkozok helyett célszeri sajat
diagnosztizald csomagot kialakitani, a tesztekre valo ratanulds kikiiszébolése
érdekében.

A tanév végén a bemeneti mérésekhez hangolt kimeneti mérésekkel visszaigazoldst
nyerhetiink a kivélasztott terdpia sikerességérol,

A diagnosztikai eszkz6k valamennyi osztélyfokra kidolgozdsra keriilnének az aldbbi
tertileteken: olvasas, iras, szovepgértés, matematika.

Els6 osztalyban illetve sziikség esetén részképességek felmérése, a prevencié valamint
a hatékonyabb terdpids irdny meghatdrozésdhoz. Az alébbi teriileteket érintené a
vizsgalat: szem-kéz koordindcio, latdsi észlelés, figyelem, formaallanddsig, téri
helyzet, latasi emlékezet; hallasi észlelés, figyelem, emlékezet; szerialitas;
gondolkodas; testen, térben, sikban, idGben t4jékozddas; altalanos tajékozottsag;
lateralitds; beszéd.

s Utazo gyogypedagogiai elldtés szervezésének dtgondoldsa indokolt, hiszen a tdbbségi
dltalanos iskoldk pedagdgusaival alig van lehetség egyeztetésre az 6rak kozott
ingdzdsok miatt. Véthetden magasabb mindségben valésulna meg az integracid, ha
egy utazd gydgypedagdgus egy altalanos iskola cllatdsdt végezné. Hetente tobh
alkalommal valo gyogypedagégiai terdpidk szervezésével lehetdség nyilna az elmaradt
Orék potlasara.

e A9 szamu Altalinos Iskolaban kialakitasra varé fejlesztd szobak tehermentesithetnék
a tobbségi altaldnos iskoldkat a fejleszté foglalkozasok helyigényének megszervezése
aldl. A kialakitott szobdkban egyszerre 8 gyermek ellatdsa valdsulna meg két
helyszinen. Amig 4 fével a tornatermi szobdban mozgasfejlesztés t6rténne, addig a
szegregalt tanuléi szobdktol elkiilonitve kialakitott fejlesztd tanteremben szintén
kiscsoportban megvaldésulna a gydgypedagbgiai ellatds. Heti lebontdsban
Grarendszerien torténne a gyermekek ellatdsa, diagndzisuknak, életkoruknak
megfeleld csoportok kialakitasaval.

A gyermekek intézmények kozOtti szallitdsahoz helyi tdmegkdzlekedési jaratokat,
valamint az intézményekben dolgozé pedagdgial asszisztensek kozremiikodését

vennénk igénybe.
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Osszegzés

Bizom benne, hogy elképzeiéseim megegyeznek a HajdibSszorményi Tankeriileti
Kézpont, a Dr. Molnar Istvin EGYMI és a 9. szamu Altalanos Iskola neveldtestiiletének

hossza tava céljaival. Remélhet6leg palydzatom tdmogatésra talal.

..Nem drtok Neked - Magamért felelGsséget vallalok

Nem fliggtk Téled - Véled egyenrangu vagyok

Nem hazudok Neked - Véled tisztan szdlok

Nem alkuszom meg Veled — Kildetésemben vagyok

Eletemben, Fold Anyékban, Nap Apankban Véled Egy vagyok.”

Ostk Eskije
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