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Tisztelt Képvisel§-testiilet!

Hajdubészérmény Viaros Onkormanyzata a  321/2016. (XI1.15) Onk  szimui
hatarozatiban fogadta el a 2017. évi ellendrzési tervét.

A terv megvaldsitasit, a Hajdubdszorményi Polgirmesteri Hivatal és a hirom 6nilléan
gazdalkodd koltségvetési szerv (Fazekas Gabor Idések Orthona, Napsugir Ovoda,
Viarosuzemeltetés: Intézmény) és intézményel belsé ellendrzési feladatok ellatdsat a
Képvisel5-testillet  ugyanezen  hatarozata alapjan  kilsé  kézremikodovel, a
Hajdiboszérményl Vagyonkezeld Zrt-vel hajtottuk végre.

Az ellenérzési vezeté a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdél és belsd
ellendrzésérdl megjelent 370/2011. (XIL 31.) Korméinyrendelet (tovabbiakban: Bkr.) 49. §
(3) bekezdése alapjan 2018. februar 15-1g megkildte az ellendrzési jelentést (74 sz,
melliklet).

A Bkr. 49. § (3a) bekezdése alapyan a Polgarmester a zarszamadas beny(jtasaval terjesztl
be jovdhagyasra a jelentést a Képvisel6-testilet elé.

Az elGterjesztés 5. sg melléklete tartalmazza a 2017. évi belsé ellenbrzéshez kapcsolédd
intézkedések nyilvantartasat.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az eléterjesztést megtargyalni és az elfogadott
észrevételekkel, kiegészitésekkel a hatdrozati javaslatot egyszer( tSbbséggel elfogadni
sziveskedjen!

HATAROZATI JAVASLAT

Hajdibdszérmény Viros Onkormanyzatinak Képvisel6-testiilete a koltségvetési szervek
bels6 kontrollrendszetérdl és belsé  ellendrzésérdl kadott 37072011, (XII. 31))
Kormanyrendelet 49. § (3a) bekezdése alapjan megtargyalta a ,Beszamolo
Hajdiiboszdérmény Viros Onkormanyzata 2017. évi pénziigyi ellendrzési tervének
végrehajtasarol” cimi elbterjesztést és azt elfogadja.

Hatarids:  2018. majus 30.
Felelds: Kiss Attila polgarmester
Nyakas Tibor osztalyvezetd

Hajdibéssirmény, 2018. mdjus 22. W_’Q\ @
_ &/ "Kiss Attila
\Oi&&;“iff’f/ polgarmester
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Telefon: 52/563232  E-mail: info@hajduboszormeny.hu
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Belsd ellendrzést mmogaté informatikal rendszer

Vezetdi Osszefoglald

A szervezet vezetSje a 2017. évi belsd ellendrzési tervet elfogadta és tovabbitotta. A kdltségvetési szervek
belsé kontrolirendszerérsl és bels§ ellenbrzésérsl szold 370/2011. (XH.31) Kormanyrendelet -la
tovébbiakban Bkr.) 49.§ (1) bekezdés értelmében a belsS ellendrzési vezets felelds az éves ellenGrzési
jelentés elkészitéséén, melyst a 49.§ (3) bekezdés szerint a targyévet kévetd év februar 15-ig megkild a
szervezel vezetGjének jovahagyasra. A 2017. évi ellendrzési jelentés a Bkr. 48.§ rendefkezéseinek, valamint
az &llamhaztartasért fefelds miniszier altal kdzzétett médszertani Gtmutatéban foglalt ajanlasok figyelembe
vételével kerlilt dsszedllitasra, amely a belsS ellendr adott évi tevékenysdgének dnériékelésen alapuls
bemutatisat, a belsé kontrolrendszer miikédésének, valamint az intézkedési tervek vegrehajtasanak
értekelését tartalmazza. A szervezetnél a belsd ellendrzés a hatalyos jogszabalyoknak és a magyar valamint
& nemzetkdzi standardok elSirasainak megfelelfen kialakitott és szabélyozott rendszer alapjan mikadik. A
targyévben a Szervezet vezelGje gondoskedott a feladatok killss szolgahtaté (Szalkay Belsd Ellendrzési Iroda
képviseletében: Szalkay Istvan belsd ellendrzést vezetd, kiilsé szakénd) bevondsaval torténd biztositasard!.
A belsg ellenér az ellenfrzések megvaldsitasa mellett zokkendmentesen latta el a belsd ellendrzési vezetdi
feladatokat és a nyilvantartds! kbtelezetiségeket is. Ezek kozill jelentds feiadat volt a 2018, évre vonatkozd
belsd ellendrzési terv - valamint azt aEétémasztéveilenérzési stratégiai ierv, kockazatelemzés — hatériddre
tortiénd elkészitése. A belsd ellendr bizonyossagot add tevékenységét az ellentrzdtt szervezetek vezetdi és
munkatérsai egylttmikddden segitették, a megdilapitdsokat, javasiatokat elfogadtak.

I. A belsé ellendrzés alial végzett tevékenység bemutatisa dnértékelés alapjan
L1, Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

Abelsé ellenbrzés az a jévéhagyoﬁ ellendrzési tervben foglaltak képezték.

A belsd ellenSrzés tevékenységét a vanatkozé jogszabalyi elSirasok, valamint a hatdlyos BelsS Ellenérzési
Kézikinyv betartasdval végezte. Az ellenSrzési eljdrasok tervszeriien, szabalyozottan és szabdalyszerlien
valdsuitak meg. Az ellenBrzétt szervezetek az ellendrzés jelentésekben megfogalmazott megéllapitasokat,
javaslaiokat elfogadiak. A tervezés megalapozotisagét igazolja, hogy a tervezett ellendrzésekre az ellendri
kapacitds és az iddszikséglet elegenddnek bizonyuit,

L1.1.A. A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések bsszesitése

A belsé ellenbrzés a tervezett 8 db ellendrzést lefolytatta a 2017. évben. Sofon kiviili ellendrzés nem kertit
elrendelésre. A lefolytatott ellendrzések tipusdt a 2. szamu, az ellendti tevékenységeket a 3. szam( melléklet
tartalmazza, A targyévben végrehajiott terv szerinti ellendrzések részletezése:

iteli poliika és
szabglyzatok kontrollja

annak megallapftasa, hog ajogszabéy
alapjan t6rténik meg az adatkozlés, tételes kontroll az Info tv. alapjan
tjckoztates

A kbzérdekil adatok és informagick
megjelenitésének ellendrzése

A Jogi €5 Varasiizereltets
aendszerellentrzdse

tételes kontroll & rend

- eliatdsa megfelelo modon megtCrienik . Iranyvonalak mentén
annak megaliapitasa, hogy a javaslatek  tételes kontrolt az analitikai
be tudiak a rendszerbe piilni ayilvéntartasok kapcsan

Az analifikai rendszer utéellenrzése
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Agazdasag) Ggyrendben me
fe_ atol veg isanak ellsndrzése

11.2. Az ellendrzések soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegvelmi eljaras
meginditasdra okot adé cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyaniija kapcsan tett jelentések
szama és rivid bsszefoglalasa

Az ellengrzések soran blintetd-, szabalysériési-, kartéritési illetve fegyelmi eljiaras meginditasara okot adé
esemény megallapitasara nem keriilt sor.

1.2, A bizonyossagot add tevékenységet eldsegitd és akadafyozé tényezék bemutatasa

A kiis8 szolgaitats meghizasa kedvezden befolyasolta az igénybe vehet§ ellendri napokat, mivel sem
szabadsdg, sem fovabbképzés, sem cégen beliili ériekezleteken vald részvétel, tovabba betegséggel jard
munkaids kieséssel nem kellett szamolni. Tovabbi kedvezd tényezd, hogy a belsé ellenérzés a szervezeten
Kiv(l, sajét iroddjiban biztositia ‘a munkavégzés feltételeit és eszkézeit. A kapcsolattartds a
telekommunikdcids eszkozok és személyes megbeszélés Utjidn zokkendmentes volt, A belsd ellendrzési
tevekenységet végzd lroda valamennyi ellendrzasi iipus szerinti vizsgélathoz a megfelelf kompetencist
biztositja.

L2.1, A belsé ellendrzési egység(ek) humanerdforras-ellitotisaga

Az 1. szamd meliéklet mutatfa a belsd ellendrzés létszamat ds erdiorrasal, A kiilss szolgéltatd belst ellendre
a kormanyrendeletben elSirt képzettségi szintnek maradékialanul megfelelt, kBzel 20 éves ellendrzési
munkatapasztalattal, APBE szakvizsgakkal, Eurépai Unids szakellendri vizsgaval és bels§ ellendrzési
regisztracioval is rendelkezik. Az ellendr az MPGEKE megyei titkdra és a BEMAFOR tagja. A belsd
ellendrzés kilsé szolgdltatd altali megoldas Iényege az volt, hogy minden esetoen ot és annyi ellendri
|&tszém &lljon rendelkezésre, amennyire szikség van.

1.2.2. A belsd ellendrzési egység és a belsd ellendrik szervezeti és funkciondlis figgetlenségének
biztositasa

A bels8 ellendrzés szervezeti és funkciondlis figgetlensége érvényesill. A bels ellendr feladatat
kézvetlenil a szervezet vezetGiének iranyitdsaval végezte, jelentéseit kbzvetlendl a neki killdte meg. Az
ellendrzések tervezése, végrehajtdsa és a modszerek kivalasztasa sordn a belsd ellendr 6nalléan jart el. A
vizsgalatok lebonyolitisa sordn teljes objektivitdssal tudla feladatait eliatni, kills8 rahatastdl mentesen
dsszegezie és fogalmazta meg jelentéseit az adott teriiletrsl. A belsd ellendrzési vezets 2017-ben nem vet
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részt mas teriileten operativ tevékenységben, kizardlag a belsd ellendrzési feladatokat latta el.
1.2.3. Osszeférhetetlenségi esetek

A 2017. évre vonatkozdan sszeférhetetlenségi eset a belsé ellendrzést végzs vonatkozasaban riem it

fenn.
1.2.4. A belsé ellendti jogoklal kapesolatos esetieges korlatozasok bemutatasa

A belsG ellenfrzés kapcsan a 2017. évben a bels ellendri jogok Korlatozdsa, sérilése vagy egyéeb
munkavégzést akadalyozd probléma nem meriilt fel.

1.2.5. A belso ellenGrzés végrehajtasat akadalyozé tényezék

A belsd ellenfrzés a munkajdhoz idében megfelel§ és elegendd dokumentumot illetve informacict kapott az
ellenbrzesek elbkészitéséhez, valamint azok lefolytatdsdhoz az érintett szervezetek vezetitsl és
munkatarsaitol. A bels§ ellendrzés végrehajtasat tartésan akadélyozé tényezé nem volt. A 2017. évben a
kovetkezd tényezdk hatassal voltak, de nem befolyasoliak jeleni@sen a feladatelltas hatékonysagat:

* A jelentds kbzponlti jogszabélyl véltozdsok érielmezése és feldolgozasa ielentés tobbletterhet jelentett az
ellendrzésre,

* A miktidéshez sztlkséges szabdlyzatok év kdzben térténd jogszabalyvakozasoknak valé 90 nap alatt
megfeleltetése miatt a szabalyozotisdg obiektiv. éridkelését nehaziti.

* Az ellendrzések iddbeosztasdban és megvaldsithalosagaban a 2017. évben a belsd ellendr igyekezett
alkalmazkodni az ellendrzétt szervezet hatdrids feladatainak teljesftéséhez, leterheltségéhes,
munkarendiéhez iiletve pihendideiéhez.

1.2.6. Az ellendrzesek nyilvantartasa

A belsS ellenbrzési vezetd a jelentésekrsl a Bkr.-nek megfelel§ nyilvantartas vezetését folyamatosan
biztositotta. Az dsszesitett nyilvantartast nyomtatott dokumentumként a szervezet szdmara megkuidte. A
kitls§ szolgallalo az elektronikusan térolt teijes dokumentacio elérhetéségérdl és Srzésérsl gondoskodik. Az
ellendrzések nyilvantartdsi kotelezettsége maradéktalanul teljestilt, az ellendrzési dokumentumok az
irattaraban fellelnettk. A belsé ellendrzés soran a revisionSOFT Informatikai rendszer ker(lt bavezetésre.

1.2.7. Az ellendrzési tevékenyseéq fejlesziésére vonatkozd javaslatok

A fhggettenitett belsd ellendrzés ebben az id8szakban eredményesen miikadstt, jelenleg nincs olyan teriilet
melyet fejleszieni kellene, lehetne. Az ellendrzés hatékonysaga érdekében a szilkséges dokumentumok
irdsos jegyzékét — kiveve az elekironikusan elérhetd dokumentumokat — az ellendrzésrél. sz616 értesitd
levéllel egyidejlileg, a tefiesitési hatéridé megjeldlésével az érintetinek megkildjik. A szervezeti egységek
részére a bels§ informatikai haldzat Gtjan célszerll hozzaférést biztasitani az ellensri javasiatokra jGvahagyott
intézkedések hasznosulasanak nyomon kdvetésére, valamint a kockazatkezelds megvalésulasara.

1.3. A tanacsadol tevékenység bemutatasa
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A 2017, évben a bels6 ellenérzés tandcsadoi feladat elldtésdra lrdsos megbizast nem kapott. A helyszini
vizsgalatok soran - de telefonos megkeresés esetében is — szamos szakmai kérdésben fogalmazta meyg a
problema gyors megoldasa érdekében a bels§ ellendrzés szakmai véleményét. Az ellendrzéseken szerzett
tapaszialatokat egy-egy terlilet vonatkozadsdban folyamatosan megosziotta a bels§ ellendrzés az
érintettekkel egy-egy feladal megolddsa kapcsan. EzekrGl dokumenium nem készilt, hiszen ezek nem

minGsiiinek tandcsadasnak.

IL. A bels§ kontrolirendszer mikédésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan
IL1. A belsé konirolirendszer szabdlyszerdségének, gaidaségosségénak, hatékonysaganak és
eredményességének ndvelése, javitdsa érdekében tett fontosabb javaslatok

A bels6 ellendr a 2017. év folyamdn a vizsgalt terlleteken a kdvetkez6 “kiemelt jelentdsegd”

megallapitasokat, kdvetkeztetéseket és a kdvetkeztetések nyoman magfogalmazott javaslatokat tette:

Az utasitasok es szabdlyzalok thbb éve A szamviteli szabdlyzatol {escileg a.

s it liHles & PR = nem kerilitek akiualizdlasra, ezént kapesolodo szabalyzatakkal egyiil) teljes
?gi%?ggﬂ'ffggg%ﬁg egyeb kitelezd o v oy kockazalot rejt az azokbdl vald ko feliilvizsgalata indokolt, célszerd
Y ! munkavégzés, 1obb esetben 3 évet is ferine ezeket a 2017, 1. negyedévére

meghala megljftani,
\Jogszabélyok scerinti analitikgk:
vezetsse A megfalals adatiarialommal
ovabbra is kitelez6, de iniormatika
ellec( feflasziest nem javasitink; mert
01 B-100'a kdialezfeh heveziterdd ASR
endszer minden bizontyal mag fodia.
ket 2 hidnyosségokal cldant.

iAz anaiitkal rendsze)

Az Ugyrend nem kerGlt akiualizéldsra, ;
A gazdasagi Dgyrendben meghatdrozott  abban a jogszabalyok t5bb esetben mér  Uj éigyrendet kell a lehets leghamarabb
feladatok végrehajtdsdnak ellendrzése  hatélyon kiviil vannak, a jogkdrgk ésa  kiadnl,
személyek pedig valtoztak.

~ barkgarancla
A szigord szamadasi bizonylatok
kezelése rendben, n?{}i‘rakészeg avzath
) megttriénik. Ugyanakkor a szabdlyzathan ? Brst oottt 5
A pénzgazdalkodas rendszerellendizése  szerepld és a valds szigord szamadis( szgﬁgmﬁﬁnggﬁkggﬁgf Eg?fgg‘ﬂs?fa%
bizonylatok eltdmek egymastél, rendezni .
kell, hogy valGjaban mely bizonytatokat
 akarjék ebbe a korbe bevonni. -

2016. vl leltarozds ellendragse

1.2. A belsd kontrollrendszer 6t elemének éridkelése

‘Az dllamhaztartasért felelfs miniszter médszertani dtmutatéja alapjdn a szervezet vezetdje elkészittelte a
folyamatok feltdrésanak szabaélyait, kockdzatok elemzésére valamint az ellendrzési nyomvonal kialakitaséra
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vonatkozd eljdrasrendeket. A Bels§ kontroll rendszer elemeit a szervezeti vezeték alkalmazzak, elsésorban a
munkafolyamatba épitett formait. Minden ellendri jelentés tartalmazza az adoti émakér Belsé kontroll
olyamatait, azok értékelésat,

A kontrollikéimyezet

A szervezetl strukiira kialakitisa megfelels, abban minden lényeges szerepl megtalélhald, aki a
folyamatokban részt vesz. A fliggetlenitett belss ellendérzés és a szervezeti. egységek megtaldlhatéak, a
fliggelmi viszonyok abbdl levezethetbek, A munkakéri leirasokban meghatarozésra kerdltek a munkavallalék
jogai, kételezettségel, hatdskéri elvarasaik és feladatalk. A belsd szabélyzatok rendelkeznek ezekrdl a
kérdésekrdl, a napi feladatokat munkahelyi vezet6 koordindlja. A szakmai felkésziltség, tapasztalat nagyon
magas mind a vezeti, mind pedig az Ugyintéz8i szegmensben az intézményen belil. A kontrollkdmyezet
belsG joglorrdsainak folyamatos karbantaridsa, akiualizalasa és az abban foglaltak alkalmazasa tudatos os
jol szervezett tevékenység. A fliggetlenitett eliendrzés ezt nyomon kéveli.,

A kockdzatkezelés] rendszer

A szervezet rendelkezik kockédzatkezelési szabdlyzattal, mely tartalmazza a kockazati célok, a kackazati
elemek meghatdrozdsadl, az alkalmazott kockézati elemek megnevezését, a kockazatok értékelésének
modjat, a kockdzatok mindsitésének rendjét. A meglévs kockézatkezelési szabalyzat megfelel a jogszabalyi
eléirasoknak, A kockdzatkezelési rendszer gyakorlati miikadtetése dokumentdlt. A kockézatok kezelését
iletve azok felmérését a fliggellenilett belsé ellendizési szakértd végzl a tervezést megeldzden. Ekkor
felmérésre kerliinek a munkafolyamatok, eselleg azok valtozésai, az elvégzett és visszaellenérzitt
vizsgalatok modositott keckazatai. Ezt kivetSen a modosult kockazatok szerint készil el a kockazati térkép,
mely alapja annak az ellendrzési mechanizmusnak, hogy a legszlkségesebb ierlileten avatkozzunk be a

rendszerbea.
A kontrolltevékenységek

A kontrolitevékenységek érvényesiiinek a szervezet egdszében, annak minden szintign  kdnbozd
intenzitassal, gyakorisaggal és mélységben. A folyamatba épitett kontrollok kezelése napi szinten ervényesil
a penzigyi rendszerben, ezek mikddése vezetSi kontroll alatt &ll. A belsd ellendrzés a kontrallok mikodését
a vizsgalatai soran minden alkalommal attekinti és megfeleléen ériékeli a szervezet vezetsi szamara. A
vezetll doniések, szerzfidések, stb. irasba foglalasa illetve azok gyljtése, nyilvantartdsa megfelelden
torténik. A dontések sordn elsésorban a hatékonysagot és a célszerliséget veszik figyelembe. A
kotelezettségvalialds, utalvanyozds és ellenjegyzés folyamata .megfelelden szabélyozott, melynek
szabalyszerlséget a belsd ellendrzés vizsgélta az ellendrzésekkel dsszefliggten, illetve &ffogdan évente
legalabb egy alkalommal. A beszamolas a jogszabalyok adta leheiSségeken belll kerll elkészitésre. Az
engedélyezési, jovahagyasi. szerzGdéskotési jogkarok szabalyozasa megtdriént, azokat belss eljardsrendek
szabalyozzak. A megeldzé {preventlv) kontrollok megfelelden, szigoran és megbizhatéan mikédnek. A
teltard (detektiv) kontrollok a mar bekdvetkezett hibdkat tarjdk fel, rdmutatva a hiba, hidnyossag
elsforduldsanak tényén kivill a szervezetre gyakorolt mér bekdvetkezett hatasokra is. Ezen a terileten
igyekezelt a belsG ellendrzés haiékony munkavégrésssl segileni a vezetdket. A mar bekdvetkerett nem
kivanaios események kijavitdsara minden esetben helyrehozé (korrekcids) kontrollok szitkségesek. A belsd
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ellendrzés a hibak, problémdk jeflegétél figgden, a gyors helyredllitds érdekében gyakran nem kotelezte a
szervezeteket intézkedési terv készilésére, amennyiben az azonnali helyreallitis biztosithaté és elvégezhetd
volt. Az, hogy mely tevékenységnél milyen kontrollt célszerd alkalmazni, esetleg egyidejlleg tobbet is, a
szervezet, szervezeti egység vezetbk szakmai és gyakorlati ismeretei, felelfsen teti javaslatai hatarozzdk

meg.
Az informacids és kommunikacios rendszer

A szeivezet informacios és kommunikaciés rendszere kialakitisra kerGlt annak érdekében, hogy alkaimas
legyen objektiv médon t&jékoztatést nydjtani az iranyfté szerveknek és az Ugyfeleknek. Biztosfioll tovabba,
hogy a Kkivilrdl érkezd informaciok, a megfeleld kommunikdcidés csatornakon &, eljussanak ahhoz a
szervezeti egységhez, amely az informacidkat hasznositani tudja, A munkamegbeszélések, szabalyzaiok,
képzések, egyéni és csoportos szakmai konzultaciok, frésos és elektronikus dokumentumok, & személyes és
infokommunikécids eszkizok Utian tonénd kommunikdcid alkalmas arra, hogy a megfelel informéacidk a
megfeleld idSben eljussanak az illetékes munkatdrshoz, szervezeti egységhez, illetve a vezetéshez. A
gazdasagi szervezeién bellii informacidaramlds a felyamatokba épitetten, illetve munkadriekezloteken
keresztll valdsul meg. A vezetdi informAcids -rendszer részét képszi a napi postabonids, a
kotelezettségvallaldsi jog, kiadmanyozasi jog gyakerlasa. A bellil elektronikus informacios rendszert teljes
Ugykévetesi vagy adatbazis szoftvert’ nem alkalmaznak. Az Informdciés csatorndt a telefon és az
elekironikus levelezés mellett, az frott dokumeniumok témaszijdk ald. A szervezel vezetdje napi
kapcsolatban van a munkatdrsakkal, a feladatokat széban és irdsban adja ki. Ehhez a rendszerhez
kapesolddik a revisionSOFT belsd ellendrzést tamogatd informatikai rendszer, meliyel a belsé ellentrzés _
munkaja nyomon kdvethetd és tavalrél is elérhets.

A monitoring rendszer

Megtelelen milkédik a célok megvaldsitdsanak nyomon kovetését biztosité rendszer, mely az operativ
tevekenységek keretében megvaldsuld folyamatos és eseti nyomon kévetéshél, valamint az operativ
tevékenységektdl fliggetientl mikadd belsS ellendrzéshat 4. A nyomon kévetési és beszamolasi rendszer
legtdbbiszor felllrdl vezérelt és a vezelsi ellendrzés keretei kozoit zajlik. Atfogé elektronikus, naplozasra
képes rendszer jelenleg nem ker(li kialakitsra, ennek ellenére a kiadott feladatok ieljesiiinek, azokat
széban és irasban kérik szémon a vezetd. A belsé kontrolirendszer monitoringja az adatszolgaltatisokban, a
statisztikal adatszolgaltatdsokban, a beszamoalékban a fébb adatok ismertetésével, elemzésével valsul
meg. A feladatok ellatasardl, a kitlzitt célok megvaldsitisarél a beszamolds, a lajékoziatds az éves
munkatervben foglaitak szerint i6riénik. A monitoring stratégiai elveit tAmogatja a belsd ellendrzés azzal,
hogy a korabbi pénziigyi kontrollok szabdlyos mikddésének ellenirzése helyett fokozatosan a szervezetek
kockazatkezelese, céliranyos miikodésének gazdasagosséga, hatékonysdga és eredményessége, valamint
a pénziigyt jelentések tartalmat, megbizhatosagat szolgdld kantrolitevékenységek vizsgalaia, figyelemmel

kisérése, tanacsadéasa keril sl8térbe.
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. Az intézkedési tervek megvalésitisa

A lezart ellendrzési jelentést kivetSen a szilkséges intézkedési tervet az ellendrzott szeivezel/szervezeti
egység minden esetben hatariddre elkésziteite. KBszanheld volt ez annak is, hogy a realizalasok eqyik 18
temaja minden esetben az intézkedési tervek elkésziiése volt, ezért idében modosultak az ellendrzstt
folyamatok. Azon vizsgdlatok esetében, ahol nagyobb rendszereket, vagy Bbb egységet érintett az
ellendrzés, olt a realizaldsokat a felsG vezetd hozta meg Az ellenérzott szervezetek vezetsi altal készitett
intézkedesi terveket a belsd ellendrzési vezetd elGzetes véleményezését kdvelden a szervezet vezetdje
hagyta jova. A bels§ ellendri jelentéssel kaposolatos intézkedési tervek és azok végrehajtasardl a belssd
ellendrzes nyilvantartast vezet, melyet a targyévrél késziilt ellenérzési jelentés keretében érékel. A 2017,
évben az ellendri megdllapitasok, javaslatok hasznosuldsara § db intézkedés keriilt jévahagyasra, amelyek-
koziil 8 db teljeslilt is {100 %). Az intézkedési tervek megvalésitasat a 4. szaml melléklet tarlalmazza, Az
intezkedések végrehajtdsanak nyomon-kivetését, a feladatok teliesiiiését a beisé ellenSrzes egyes
esetekben a 2018. évben a tervezett ellendrzés, vagy utdellendrzés keretében vizsgalja. A bels§ ellendrzés
‘célia a jovében is a hianyossagok, hibdk kijavitésara, a folyamatok szabélyszerd mikoddietésére és az
erdforrasok hatékony, atldthatd, gazdasagos felhasznalasara iranyul,

Hajdubdszirmény, 2018.01.31.

kkészitette jévahagyta
. §zal§cay!sivan Kolanédrh‘larkndudlt
belsS ellendrzési vezetd m\\ jegy=0
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2017. évi ellendrzés

Szervezet neve: Hajddbgszdrményi Polgarmesteri Hivatal
Kulcsfoniossagl teljesitménymutaidk

1.1. endrzés alfal hem, viszort kills6
ellznérzé' szervek gltal azonositolt megdllapitdsok 0db odb : 0db 0db 0db
széma

1.2, A belsd ellenorzes ital nem, viszont kilsd
ellendrzG szerverk altal azonosfto:t]avaslatak Odb Gdb 0db 0db 0ch
szama

1.3. A belsg elier elienérzes haf azonosfiokt
megaliapitasok szama 3db 2db 4 db> 2db 11db

1.4. A belst ellenérzés 4ltal azonositott javasiatok | 3db h 2db 4 db 2.db 11 db
szama .

1.5. A belsé ellendrzés altal azonositott jelentds o R o
megallapilasck szama 1do Tdb 8do i db 6db

1.6. A belsd eliendrzés altal azonositott Jeientos ' !
javaslatok széma 1db 1 db 3o 1db 6 db

1.7. Az ellentrzést kévetd felmérés ailagos T ' .
pontszéma 0 0 0 0 0

1.8. Az ellenfrzitt egység vezelése altal elfogadonw . o h o}
megallapitsok %08 aranya 100% 100% 100% 1% 100%

1.9. Az ellendrzatt egység vezetése altal elfogadott . -
javas{atok %_03 ardnya ‘ 1002 . 100% 100% 100% 100%

1.10. A feltart jogellenes magaiartasok vagy
dlytal anal széma

2.2. A helyszini ellenGrzésekre fordltott
iddszikseglet

2.3, Ahelyszni sllenérzések hatdridsn tali : \ ;

befejezésének %-os ardnya B B 100% ; 100% Y 0% 0% 57%

2.3.1. Késedelmes napok s szdma i | 4nap 1 10 nag 0 nap Q nap - 1dnap

2.4.A helyszml murka befejezese és az cllendrzési

jelentés-tervezel elkészitése kizot sltelt napok 5 nap 14 nap t2.5 nap 25 nap 12.57 nap

atlagos szama N S0 SR SR

2.5. A jelentés-lervezet hatériciﬁre tbriénd wriénd - or o o,

elkészitésének %-os aranya , 50% 0% 1 100/" B 109% 29%

2.6. A jelentés-tervezet eikészitésének Aflagos *

1do§§yk§egleie o 6 nap Bﬂnap G nap : & nap 6 nap

2.7. A Jeé?ntes—tervezet s az eilenozzesl jefentés 1 niap 9 nap 6 nap 6 nap & nap
!oti |doszukseg!et O ndp - Q nag 0 nahv w - MO‘nab ~ Onap

R L Ode f 0de b 0db  f 9dh

2.10. Ellenérzésre forditott idBszitkséglet (a tnijes

ellendrzési folyamatra - felkészilés, helyszini 30 nap 33 nap 27 nap 26 nap 116 nap

ellendrzés, jelentésirds, egyezietés - vonatkozdan) _ e - e

2.1, Tanécsadd tevéhenysegre venatkozd 0 db G db ! 0db 0db O db

megbizésok szama S SR

2,12, Szébeli ¢s rasbeli tanacsadéi tevekenységre

forditott idszikséglet Onap 0 nap Dfap 0 nap | Onap N

2.13. Egyeb ne(mE ktozv%%éinul az eﬁenorzesn

tevékenyésgre (pl. fovabbképzéseken, . ;

konferenclakon, bizottségi munlddban, sib.) forditott O rap i Onap 0 nap 0 nap G nap

iC0s2OKSEQlet b RN B
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Belsé ellenérzésre felhasznalt napok szama

7 : glezd szabalyzatok kontrollja
erdeku adatok és mfmmamok megjelenftésénigk ellenrzése
EEIenorzes A Jog; és Vérosuzemelteteq feladatok rendszereilenorzese
Elfenorzes Az analahkal réhdszer utaeﬂenorzese ’

Ellendrzes: A 2016. évi leltarozas ellendrzése “ -
Tanacsadas o
frasbeil tandcsadas
Képzés _
Teljesitményéridkelés
Baszamolé készités
Adminiszirdcio o
Vezetm ertekezEet ) o
Szabadsdg )
?&}Mﬁpﬁénz
Eiozb ey
Osszesen

Elienorzes Az analstlkal rendszer utdellendrzése ’ m 8¢ na;?:u i
Ellendrzas: A gazdasagl ugyrendben meghatdrozott feladatok vegrehajtésanak ellendrzése 16 nag
Ellenrzés: A penzgazdalkodas rendszerelfenorzese _ o ~ 11pap )
EHendrzas: A 2016. évi isltérozdy eliendrzése _ o M _ o _ 26nap '
Tanécsadas - - h _ ) “Onap
IrésbnlftanacsadésﬂiwiH ] o T © Onap
oot B . . S G nap
- e G e
MV ) 0 nap
R o I T
Vozetdi éntekezlet e . Do
Szebadsdg e . Onap
ElGz6 év o _ ' 7 0 nap
Osszesen ) . 16nap
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Belsd ellenfirzést timogatd nformatkal rendszer

Vezetdi Osszefoglald

A szervezet vezetfje a 2017. évi belsS eliendrzési tervet effogadia és tovébbitotia, A kbltségvetdsi szervek
belsd kontroflrendszerdérdl és belsé ellenbrzésérdl szolé 370/2011. (XIL31) Kormanyrendelet (a
tovabbiakban Bkr.) 49.§ (1) bekezdés érielmében a belsd ellentirzési vezeld felells az éves ellendrzési
jelentés elidszitéséért, melyet a 49.§ (3) bekezdés szerint a targyévet kdvetd év februdr 15-ig megkild a
szervezet vezetSjének jdvahagyasra. A 2017, évi ellendirzésl jelentés a Bkr. 48.§ rendelkezéseingk, valamint
az dlamhaziariasért felelés miniszter altal kdzzételt modszertani Gtmutatdéban fogialt ajaniasok figyelembe
vételével keriilt Ssszedllitisra, amely a belsd ellendr adott évi tevékenységének dGnériékelésen alapuld
bemutatasét, a balsd kontrollrendszer milkddésének, valamint az intézkedési tervek végrehajtasdnak
érickelését tartalmazza, A szervezetnél a belsd eliendrzés a hatalyos jogszabalyoknak és a magyar valamint
a nemzetkdzi standardok elirasainak megfelelfen kialalkftott &s szabdlyozoit rendszer alapjan mikddik. A
targyévben a Szervezet vezetdje gondoskodott a feladatok kilsS szolgaltatd (Szalkay Bels$ Ellendrzesi Iroda
képviseletében: Szalkay Istvan belsd ellendrzési vezetd, kils8 szakénd) bevonasaval tdrténd biztositasarol,
A belsé ellendr az ellendrzések megvalééitésa mellett z8kkendmentasen lafta el a belsd ellendrzési vezetdi
feladatokat és a nyilvantartasi kitelezeitségeket is. Ezek kaziil jelentds feladat volt a 2018. évre vonatkozd
belsd ellenBrzési terv - valamint azt aldidmaszid ellendrzési stratégiai terv, kockizatelemzés — hataridére
torténd elkészitése. A belsé ellendr bizonyossagot add tevékenyseégét az ellendrzbtt szervezetek vezeldi &s
munkatarsal egyittmdkodien segitették, a megéllapitéasokat, javaslatokat elfogadtak. ‘

l. A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa dnériélcelés alapjan
11. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A bels6 ellendrzés az a jovahagyoii ellendrzési tervben foglaliak képezték.

A belsd ellendrzés tevékenységét a vonatkozd jogszabalyi elirasok, valamint a hatdlyos Belsd Ellengrzési
Kézikdnyv betartdsaval végezte. Az ellendrzési eljarasol tervszerlien, szabdlyozottan és szabalyszetiien
valdsultak meg. Az ellendrzitt szervezetek az eliendrzési jelentésekben megfogalmazott megallapitasokat,
javaslatokat elfogadtak. A tervezés megalapozottségat igazolja, hogy a tervezett ellendrzésekre az ellendri
kapacitas és az id6szlikseglet elegerzfiének bizonyult.

L.1.1.4. A targvévre vonatkozc éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzésel Hsszesitése

A belsé ellendrzés a tervezett 2 db ellenérzést lefolytatta a 2017, évben. Soron kivili ellendrzés nem kerdlt
elrendelésre. A lefolytatott ellenérzések tipusét a 2. szami, az sllendri tevékenységeket a 3. szami melléklet
tartalmazza. A targyévben végrehajtott terv szerinii ellendrzések részletezése:

A banki bizanylalolas kontrollja', -

2Ut Gl inegy
iellendrégser

Ana witvanlartasshk ver
o

i telon konirolf & vezedet! ansiltal
shlendrzésa

nyHvariatagokban

rendelkernek

1.2, Az ellenérzések soran binieté-, szabdlysériési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditésara okot add cselekmény, mulasziés vagy hidgnyossag gyaniija kapcséan tett jelentések
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szama és rivid dsszefoglalasa

I.2. A bizonyosségot add tevélenységet eldsegits és akadalyozd tényez6k bemutatasa

A killsG szolgéliatdé megbizdsa kedvezden befolydsclia az igénybe vehetd ellendri napokai, mivel sem
szabadsag, sem fovabbképzés, sem cégen bellli érickezleteken vald részvéiel, tovabba betegséggel jard
munkaids kieséssel nem kellett szamolni. Tovabbi kedvezd tényezd, hogy a belsd ellendrzés a szervezeten
Kivll, sajal irodaidban biztosfija a munkavégzés felidioleil és eszkdzeif. . Akapesolattartas =
telekommunikdcios - eszkBzok és személyes megbeszélés (tdn zékkendmentes voli. A belsd ellenGrzési
tevékenységet végzs lroda valamennyi ellendrzési tipus szerinti vizsgdlathoz a megfeleld kompetenciat
biztositja.

1.2.1. A helsd ellendrzési egység(ek) humaneriiorras-ellatofisaga

Az 1. szamu mellékiet mutatja a belsd ellensrzés |éiszamat és erdforrasat. A kilsd szolgltats belsd ellenbre
a kormanyrendelelben elin képzeilséyi szintnek maradékialanul megielelt, kézel 20 éves ellendrzési
munkatapaszialattal, APBE szakvizsgakkal, Eurépai Uniés szakellendri vizsgaval és belsd ellendrzési
regisztracioval is rendelkezik. Az ellendr az MPGEKE megyei fitkdra és a BEMAFOR tagja. A belsd
ellendrzés killsd szolgaltaid aitali megoldas lényege az volt, hogy minden esetben ott s annyi ellendri
létszam dlljion rendelkezésre, amennyire szikség van.

L.2.2. A beisé ellendrzési egység és a belsé elfendrok szervezeti és funkcionalis fliggetienségének
biztositasa

A belsd ellendrzés szervezeti és iunkcionalis filiggetlensége érvényesllit. A belsé ellendr feladatat
kizvetleniil a szervezet vezetbjénel iranyitasdval végezte, jelentéseit kdzvetlenlll a neli kiildie meg. Az
ellendrzések tervezése, végrehajtasa és a modszerek kivalaszidsa sordn a beisé ellendr 6nalldan jart el A
vizsgdlatok lebonyolitdsa soran leljes objekiivitdssal tudia feladatait ellaini, k{is8 rahatdstdl mentesen
Ssszegezie és fogalmazta meg jelentéseit az adott terGleirdl. A bels§ ellenfrzési vezetd 2017-ben nem vett
részt mas terilleten operativ tevékenységben, kizardlag a belss ellenbrzési feladalokat 1atta el.

1.2.3. Osszeférhetetienségi esetek

A 2017. évre vonatkozéan Gsszeférhetetlenségi eset a belsG ellendrzést végzs vonatkozdsaban nem Allt

fenn.
1.2.4. A belsd ellentiri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

A belsé ellendrzés kapcsan a 2017. évben a belsd ellenfiri jogok korlatordsa, sérilése vagy eqyéb
munkavégzést akadélyozd probléma nem merilt fel.
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L.2.5. A belsd ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezék

A belsé ellendrzés a munkajahoz idéhen megfelels &s elegendd dokumentumot illetve informaciot kepolt az
ellentrzések eldkészitéséhez, valaminti azok lefolytatdsdhoz az érintelt szervezetek vezelSitl és
munkatarsaitél. A belsé ellendrzés veégrehajtasat tartosan akadalyozo tényezd nem volt. A 2017, évben a
kovetikezd tényezbk hatdssal voltak, de nem befolyasoltdk jelentdsen a feladatellaids haiékonysagat:

= A jelentds kbzponti jogszabalyi valtozasclk érielmezése és feldolgozasa jelentds tébbletterhet jelentett az
eltlendrzésra.

« A mikddéshez szilkséges szabadlyzatok év kizban ©rénd jogszabdlyviltozasoknak valé 90 nap alatii
megfeletietdse miatt a szabalyozotisig objektiv értiékelését nehexzili,

« Az ellenfrzések idébeoszidsdban és m.egvalésithatéségéban a 2017. évben a belsé ellendr igyekezeit
alkaimaziodni az ellenSrzdit szervezet hatadrid6s feladatainak teljesﬁéséhéz, letietheltségéhez,
munkarendjéhez illetve pihendidejéhez.

1.2.6. Az ellendrzések nyilvantartasa

A belsé ellenfrzési vezetd a jeléntésekrﬁi a Bla.-nek megieleld nyilvantarias vezetését folyamatosan
biztosiiotia. Az dsszesitett nyilvantartdst nyomtatoli dokumentumként a szervezet szaméara megklidie, A
kills§ szolgaltatd az elektronikusan tarolt {eljes dokumentdcid elérhetdségérdl és drzésérdl gondoskodik. Az
ellendizések nyilvantartasi kitelezettsége maradéktalanul teljes(it, az ellendrzési dokumentumok az
irattaraban fellelheldk, A belss ellendrzés sorén a revisionSOFT Informalikai rendszer ker(ilt bevezeiésre.

L.2.7. Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javasiatok

A flggetlenitett bels6 ellendrzés ebben az idészakban eredmeényesen miikddolt, jelenleg nincs olyan terllet
melyet fejleszieni kellene, lehetne, Az ellendrzés hatékonysaga érdekében a szikséges dokumeniumok
irésos jegyzékét — kivéve az elektronikusan elérhetd dokumeniumokat ~ az ellenéirzéersl sz0l6 ériesiit
levélle! egyidejiileg, a teljesitést hataridé megjeldlésével az érintettnek megkﬂldj[ik. A szervezeti egységek
részére a belsS informatikai haldzat (tjan célszerd hozzaférést biziositani az ellendri javaslatokra jévahagyott
intézkedések hasznosutasanak nyomon kivetésére, valamint a kackézatkezelés megvaldsulasira.

1.3, A tanacsaddi tevekenység bemutatasa

A 2017. évben a belst ellendérzés tanacsaddi feladat elldtasdra irdsos megbizdst nem kapott. A helyszini
vizsgalatok soran - de telefonos megkeresés esetében is — szamos szakmai kérdésben fogalmazia meg a
probléma gyors megoldésa érdekében a belsd ellendrzés szakmai véleményetl, Az ellendrzéseken szerzett
tapasztalatokat egy-eqy terilet vonatkozasaban folyamatosan megasziotta a belsd ellenbrzés az
érintetiekkel egy-egy feladat megolddsa kapcsédn. Ezekrdl dokumentum nem készllt, hiszen ezek nem
mindsilnek tandcsadasnak.
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Il. A belsd kontrollrendszer miikddésének értékelése sllendrzési tapaszialatok alapjan

3. A belsé kontrollrendszer szabalyszeriisépének, gazdasdgossdganak, hatékonysagénak és
eredmenyességének novelése, javitisa érdekében teit fontosabb javasiatok

A belsd ellendr a 2017. év folyaman a vizsgalt terlleteken a kovetkez8 “"kiemelt jelentéségd”
_megallapitasokat, kvetkeztetéseket és a kvetkeztetesek nyoman megfogalmazott javaslatokat tette:

AZ analmkal nyslvamaﬁasok vereté
megtonénik, de tabb asetben azol
adattartalma nem egyezlk mega
kormanyrende!&then ‘meghalarozétt
: .;_felieteleknek : 'ért azok feiulwzsgalata.
sindokal, e [t

okat at
azok adaﬁartaima etifslalena s
'vsrzatkozé jogszabalynakésa vezetés :
;scran azokai naprakeszen kell tar%am i

11.2. A belsd konirolirendszer 6t elemének ériékelése

Az &llamhaziartdsér felelds miniszter modszertani Gtmutatdja alapjan a szervezet vezetdje elkészittette a
folyamatok feltarasanak szabalyait, kockazatok elemzésére valamint az ellendrzési nyomvonal kialakitasara
vonatkozd elidrasrendeketl. A Belsd kontroll rendszer elemei} a szervezell vezeidk allkalmazzak, elsdsorban g
munkafolyamatba épitett formait, Minden ellendri jelentés tartalmazza az adoft témakdr Belsd kontroll
folyamatait, azok ériékelését.

A kontrolikbrnyezet

A szervezeli strukiira kialakitdsa megfeleld, abban minden lényeges szerepld megtaldihaio, aki a
folyamatokban részt vesz. A fliggetieniiett belsG éllendrzés és a szervezeli egységek megtalathatéak, a
filggelmi viszonyok abbél levezethetSek. A munkakdri leirasokban meghatarozasra kerliltek a munkavallalok
jogal, kételezetiségei, hataskdri elvardsaik és feladataik. A bels6é szabdlyzatok rendelkeznek ezekiél a
kerdesekrdl, a napi feladatokat munkahelyi vezetd koordinalja. A szakmai felkésziiliség, tapasztalat nagyon
magas mind a vezetdi, mind pedig az Ugyintéz6i szegmensben az intdzményen bellif. A kontrollkdmyezet
belsd joglorrdsainak folyamatos karbantartdsa, akfualizalasa és az abban foglaftak alkalmazédsa tudatos és
i6l szervezett tevékenység. A flggetlenitett elfendrzés ezt nyomon kbveti.

A kockazatkezelési rendszer

A szetvezet rendelkezik kockazatkezelési szabalyzattal, mely tarlalmazza a kockazali célok, a kockézati
elemek meghatarozasat, az alkalmazott kockézati elemek megnevezésél, a kockdzatok értékelésénak
modiat, a kockdzatok mindsitésének rendjél. A meglévs kockazatkezelési szabdlyzai megfelel a jogszabalyi
elfirascknak. A kockazatkezelési rendszer gyakorlati mikddielése dokumentalt, A kockézatok kezelését
ifletve azok felmerését a fliggetlenitett belsd ellendrzési szakénd végzi a tervezést megelfzden. Ekkor
felmérésre kerltinek a munkafolyamaiok, esetleg arzok vallordsal, az elvégrett és visszaellenrzoit
vizsgélatok modositolt kockazatai, Ezt kivetden a mddosult kockazatok szerint készil el a kockazati térikép,
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mely alapja annak az ellendrzési mechanizmusnak, hogy a legszilkségessbb terileten avatkozzunk be a
rendszerbe.

A konirolltevékenységek

A kontrolltevékenységek érvényesiilnek a szervezet egészében, annalk minden szintien kildnbdzd
intenzitdssal, gyakoriséggal s melységben. A folyamatba épitett kontrollok kezelése napi szinten érvényesil
a pénziigyi rendszerben, ezek miikidése vezetdi kontroll alalt &ll. A bels§ efienérzés a kontrolick mikddéset
a vizsgélatai sordn minden alkalormmal attekinti és megfelelSen értékeli a szervezet vezetli szémdra. A
vezetdi dintések, szerz8dések, stb. irashba foglalasa illetve azok gylijtése, nyilvantartdsa megfelelben
tbriénik. A dbntések sordn elsdsorban a hatékonysédgot és a célszer(iséget veszik figyelembe. A
kitelozeliségvallalas, utalvanyozas és ellenjegyzés folyamata megfeleiSen szabdlyozott, melynek
srabdlyszerlségét a belsd ellendrzés vizsgéita az ellendrzésekkel dsszefliggben, illetve atfogdan évente
legaldbb egy alkalommal, A beszémolds a jogszabalyok adta lehet@ségeken belill kerlil elkészitésre. Az
engedélyezési, jvahagyasi, szerz8déskéiési jogkdrdk szabdlyozdsa megtdrtént, azokat belst efjarasrendek
szabalyozzak. A megeldzd (preventiv) kontroliok megfelelden, szigorGan és megbizhatéan milkédnek. A
feltard (detekiiv) kontrollok a mar bekovetkezett hibakat tarjdk fel, rdmutatva a hiba, hianyossag
elGfordulaséanak tényén kivil a szervezetre gyakorolt. mér bekdvetkezett hatdsokra is. Ezen a ter(leten
igyekezett a belsd ellendrzés hatékony munkavégzéssel segiteni a vezetket. A mar bekdvelkezell nem
kivinatos események kijavitdsara minden esetben helyrehozé (korrekcios) kontrollok szitkségesek. A belsd
ellenrzés a hibék, problémdk jeliegétdl figgden, a gyors helyredliftas érdekében gyakran nem kitelezte a
szervezeleket intézkedési terv készitésére, amennyiben az azonnali helyredllitas biztosithatd és elvégezhetd
volt. Az, hogy mely tevékenységnél milyen kontrollt célszert alkalmazni, esefleg egyidejlileg tobbet is, a
szervezetl, szervezetl egység vezetbk szakmai és gyakorlati ismeretel, felelfsen tett javaslatai hatdrozzak
meg.

Az informaciés és Kommunikaciés rendszer

A szervezet informéacids &s kommunikdciés rendszere kialakitasra kerGit annak érdekében, hogy alkalmas
légyen objektiv médon 14jékoztatdst nydijtani az iranyitd szerveknek és az Ogyfeleknek. Biztositott tovabba,
hogy a kiviirél érkezd informécidk, a megfeleld kommunikacids csatornakon at, eljussanak ahhoz a
szervezeli egységhez, amely az informaciokat hasznosiiani tudia. A munkamegbeszelések, szabalyzalok,
képzések, egyéni és csoportos szakmai konzultaciok, lrésos és elekironikus dokumentumok, a személyes és
infokommunilkdcias eszkdzék Ofjan torténd kommunikdcid alkalmas arra, hogy a megfelels informécick a
megfeleld idSben eljussanak az illetékes munkatdrshoz, szervezeti egységhez, illetve a vezetéshez. A
gazdasagi szervezetén belllli informaciéaramlas a folyamatokba épitetten, illelve munkaériekezleteken
keresztil valosut meg. A vezeidi informdcids rendszer részét képezi a napi postabontds, a
kételezettségvallaldsi jog, kiadményozési jog gyakorlasa. A beliil elekironikus informéciés rendszert teljes
ligykdvetési vagy adatbazis szoftvert nem alkalmaznak. Az Informécids csatorndt a telefon és az
glekironikus levelezés mellett, az irott dokumentumok tamasztjdk ala. A szervezet vezetbje napi
kapesolatban van a munkatarsakkal, a feladatokat széban és irasban adja ki. Ehhez a rendszerhez
kapcsolodik a revisionSOFT belsd ellendrzést tamogals informatikai rendszer, mellyel a belsd ellentrzés
munkaja nyomon kdvethets és tavolrél is elérhetd.
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A monitoring rendszer

Megtelelden miikodik a célok megvaldsitdsdnak nyomon kdvelését biztosild rendszer, mely az operativ
tevékenységek keretében megvaldsulé folyamatos es eseti nyomoh kKoOvetésbdl, valamint az operativ
tevékenységekid! flggetlenit mdkdds belsd ellendrzeshdl all. A nyomon kdvetési és beszamolasi rendszer
legtdbbszor fellilrél vezérelt 6s a vezetli ellendrzés Keretel kozdtt zajlik. Atfogo elekironikus, naplézasra
képes rendszer jelenleg nem kerllt kialakitasra, ennek ellenére a kiadoft feladatok teljesiiinek, azokat
szaban és irashan kérik szamon a vezeid. A belsd Kontrollrendszer monitoringia az adatszolgaliatasokban, a
statisztikal adatszolgaltatdsokban, a beszamoldkban a fébb adatok ismerietésével, elemzésével valdsul
meg. A feladaiok ellatasardl, a kitlizéit célok megvalositdséardl a beszémolés, a‘téjékoztatés az aéves
munkatervben foglaltak szerint tériénik. A monitoring stratégial elveit tdmogatja a belsd ellendrzés azzal,
hogy a korabbi penziigyi kontrollok szabalyos miikddésének eliendrzése helyett iokozatosan a szervezetek
kockazatkezelése, célirdnyos mikddésének gazdasagossaga, hatékonysdga és eredményeésége, valamint
a pénziigyl jelentések tartalmat, megbizhatésagat szolgdld kontrolltevékenységek vizsgdlata, figyelemmel
kisérése, tandcsadasa kerol elbtérbe.

ili. Az intézkedési tervek megvaldsitisa

A lezart ellenfrzési jeleniést kdvetGen a szlikséges intézkedési tervet az ellendrzdlt szervezet/szervezeti
egység minden esetben hataridfre elkésziletie. Készbnhetd volt ez annak is, hogy a realizalasok egyik 18
témdja minden esetben az intézkedési tervek elkészitése volf, ezért idSben moédosultak az ellendrzdit
folyamatok. Azon vizsgdlatok esetében, ahol nagyobb rendszereket, vagy i6bb egységet érinteit az
allendrzés, ot a realizalasokat a felsé vezetd hozta mieg Az ellenGrzitt szervezetek vezetdi altal keszitett
intézkedési terveket a belsd ellendrzési vezetd eldzetes véleményezését kbvetéen a szervezet vezetfje
hagyta jova. A belsd ellendri jelentéssel kapesolatos intézkedési tervek és azok végrehajtasard! a belsé
ellen8rzés nyilvéntariast vezet, melvet a targyévrél készlilt ellenbrzési jelentés keretében ériékel. A 2017,
évben az ellendri megallapitasok, javaslatok hasznosuldsara 3 db intézkedés kerlli jovahagyasra, amelyek
kézil 3 db teljesilt is (100 %). Az iniézkedési tervek megvalositasat a 4. szami melléklet tartalmazza. Az
intézkedések végrehajtdsanak nyomon-kdvetését, a feladatok ieljesiiésél a belsd ellendrzés egyes
esetekben a 2018. dvben a tervezett ellenfrzés, vagy uidellendrzeés keretében vizsgaljd. A belsd ellendrzés
célja a joviben is a hianyossagok, hibdk Kiavitdséra, a folyamatok szabdlyszerl mdkddtetésére &s az
erdforrdsok hatékony, allathatd, gazdasagos felhasznélaséra irdnyul,

Hajduboszdrmany, 2018.01.08.
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2017. evi ellendrzés

Szervezet neve: Fazekas Gabor [ddsek Otthona
Kulesfontossagi teljesitménymutatok

1.1. A bels§ ellendrzés akal nem, viszont kiilsé

szahalytalansag gyanulanak szama

. Az ellendrzésre vald felk

Odb i

ellenérzd szervek altal azonositott megéliapitasck 0db ddb 0db 0db odb
Szama - AL AR R LA e A 3 e e A - 1 B S ane

i1.2. A belsé eliendrzés 4ltal nem, viszont kiisé

‘ellendirali szervark dltal azonosfiott javaslatok 0db 0db 0 db 0db Ods
szarna e L TR e e 1 e AR 8 A e B e A Ak AL e 3 AR e - . e i e,
1.3. A belsd ellendrzés altal azonositott : ;
megailapitasok szama e 0 db 3db Qdo 0 db 3db .
1.4. A belsé ellendrzés ltal azonosftolt javaslatok 0 db 2 db db 0 db 2o
szama -
?SWKNBEISO e'llenozfzes altal azonositoit Jelentos N ™

megdllapitésok szama 0db 1db ) 0db 0db 1de
1.8, A belsd ellendrzés 4ltal azonositolt jelentds

javaslatol szama 0db . tdb 3 0db 1 0 db B jf,[i“ B
1.7. Az sllendrzést kavetd felmérds dllagos

pontszama i 0 0 0 ¢ o

1.8, Az ellendrzott egység vezetdse dltal effogadott .

megdilapitisok %-os ardnya 0% _ 100% 0% 0% 100%
1.9. Az ellendrzéti ¢ €g ység vezetése dltal elfogadoit

javaslatok %-os aranya " 0% : 13?%,W b% 160%
1.10. A felidrt jogellenes maga%a{tasok vagy i 0db 0 db odb

22.A halyszini ellendrzésekee forditalt

konterenciaken, blzoﬁsagl munkaban, stb.) forditott
ldoszukseglet___"

id6szikséglet O nap gnap

2.3. A helyszini ellenbrzések hatariddn toh . 5 - - c
betejezésének %-0s ardnya ek S o0% B 5%
2.3.1. Késedelmes napok széma 0 nap 35 nap 1 Onap Q nap 35 nap
2.4.A helyszini munka befejezese és az ellendrzési

jelentdstervezst elkdszitése kézEit eltelt napok - nap 25 nap - nap -nap 25 nap
atlagos szama o o

25 A ;e[entés-tervezet hatéridére tortént t6riénd _ 50% _ . 50
elkészilégénak %.-0s arénya i *

2.6. A jelentés-tervezet elkészitésének atlagos

id6sziikségleto 0 nap & nap G nap G nap & nap
2.7. A jelentés-tervezst és az ellendrzési jelentés

lezérasa kozott eltelt napok tlagos széma 0 nap B nap Onap | Onap bnap
2.8. Soron kivilli ellendrzésre forditott iddsziikséglet |  Onap _Orap  :  Onap 0 nap | Onap
2. 9. Befejezett soron kivilli ellendrzések szama 0 db 0 db Odo L 0 db gdb
2.10. Ellendrzésre forditoit iddszikséglel (a tel;es

ellendrzési folyamatra - fetkészllés, helyszini 29 nap 19 nap 0 nap 0 nap 48 nap
ellenbrzés, ;elentcswas egyeztetes vonatkozoan} N N R R
2.41. ‘i'anacsado levékenysegre vonatkozd odb o db odb 0 db oo
megbizasck széma o B o
2.12. Szébell &s frasbeli tandesaddi teve&enysegre

{orditott iddszlilkséglet 0 nap 0 nap 0 nap 0 nap 0 nap
2,13. Egyéb, nem kizvetlenil az ellendrzési i

fevékenydsgre (pl. tovédbbképzéseken, 0 nap 0 nep 0 nap 0.nap 0 nap
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Belsé ellenérzésre felhasznalt napok szama

Szalkay lstvén {kuise szakértﬁ)

EI]enorzes Anailtskat nyllvantanasok vezstésének sllendrzése o 20 nap
sEllenorzes A bankl buzonylataias kontrolla ) i 28Bnap
Tanacsadas mnw S ._ N Gnapm
hasbelltandosades e e OED
Kepags e . |  Grnap
fTeljesnmenyertel\e[és - o @ nap
. wes N 0 nap
‘Admmlszxrac:ld o ) R o 0 nap
Vezetcn P . et e e w
Szabadsag__ . . . B v
| B S . Onap "
tﬁ‘ﬁ-}f{f’}’w ‘M:“J w k e e - NW m S W _ e naE .
Osszesen . - j e Pt et e Www MM e = WH e

Dsszesen felhasznalt napok szama R D R
Ellenorzes Analmkal nylfuvagtaf{asgquggetesgngli EILe_qorzese e M 20 nap
El!enﬁr banki blzonylatolas kontrollja 28 nap

Tandcsadis ] . Drap

Irasbeli tanAcsadas ) e 0 nap
Kepzes .
Tellj)esﬁmenyen&eknle&s
e - S T e
Vezetdi ériekezlet R 0 nap

Szabadsag 0 nap
Tappenz SR 0 nap

El6z6 év B B D nap

Osszesen ' 48 nap
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Vezetdi dsszefoglalo

A szervezet vezeilje g 2017. évi belsd ellendrzést tervet elfogadta és tovabbitotia. A kdltségvetési szervek
belsé kontrolirendszerérl és belsé eflendrzésérl sz4l6 370/2011. (X11.31.) Kommanyrendelet (a
tovabbiakban Bkr) 49.§ (1) bekezdés értelméhen a belsS ellendrzési vezetd felelfs az éves ellendrzési
jelentés elkészitéséért, melyet a 49.§ (3) bekezdés szerint a targyévet kivets év februdr 15-ig megkﬁld a
szervezet vezetbjének jovahagyasra. A 2017. évi ellendrzési jelentés a Bkr. 48.§ rendelkezéseinek, valamint
az allamhaziartdsert felelfs miniszter dltal kbzzétett médszertani Gtmutatdban foglalt ajanlasok figyelembe
vetelével keriilt sszedllitsra, amely a belsS ellendr adott évi tevékenységének onértékelésen alapuls
bemutatasat, a belsd kontrolirendszer miikédésének, valamint az intézkedési tervek végrehajiasanak
értékelesét tartaimazza. A szervezetnél a belsd ellendrzés a hatalyos jogszabédlyoknak és a magyar valamint
a nemzetk6zi standardok elfirasainak megfelelfen idalakitott és szabalyozott rendszer alapjan miiksdik. A
targyévben a Szervezet vezetGje gondoskodott a feladatok kilsé szolgaltato (Szaltkay Belsd Ellendrzési froda
képviseletében: Szalkay [stvan belsd ellenérzési vezetd, killsd szakértd) bevonasaval 16rénd biztositdsardl.
A belst ellendr az ellendrzések megvaldsitasa mellett zokkendmentesen latta el a belst ellendrzési vezetdi
feladatokat és a nyilvantartdsi kitelezeitségeket is. Ezek kdzll jelentds feladat voit a 2018. évre vonatkozd
belsé ellenbrzési terv - valamini azt aldtamaszid ellendrzési stratégial terv, kockdzatelemzés ~ hatariddre

“torténd elkészitése. A belsd ellendr bizonyossdgot ado tevékenysagét az ellendrzolt szervezetek vezetsi és
munkatérsai egylittmiikédéen segitefték, a megallapitasokat, javaslatokat elfogadtak.

I. A belsé ellendrzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa Snértékelés alapjan
I.1. Az eves ellendrzési fervben foglalt feladatok teljesitésének értékeiése

A belsd ellendrzes az a jovahagyoit ellendrzési tervben foglaltak képeziék.

A belsf ellentrzés tevékenységét a vonatkozd jogszabalyi el6irdsok, valamint a hatélyos Belsd Ellenérzési
Kezikbnyv belartdsdval vegezte. Az ellendrzési eljarasck tervszeriien, szabélyozottan és szabdlyszer(en
valésultak meg. Az ellendrzbit szervezelek az ellendrzési jelentésekben megfogalmazott megéllapitasokat,
favashatokai elfogadidk. A tervezés megalapozotisdgat igazolja, hogy a tervezett ellendrzésekre az ellendri
kapacitas és az id8szikséglet elegenddnek bizonyult.

1.1.1.A. A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv ieljesitése, az ellendrzések dsszesiiése

A belsé ellendrzés a tervezett 2 db ellendrzést lefolylaila a 2017. évben. Soron kiviili ellendrzés nem kerilt
elrendelésre. A lefolytatott ellendrzések tipusat a 2. szamil, az ellendri tevékenységeket a 3. szami melléilet

lartalmazza, A targyévben végrehajtott terv szerinti elientrzések részietezése:

felada

i3 snralt megdatlapitasa, hogy & onproll &z analiia
: : J f )
eflendrzsce jenszabalyok szemnt vezeld azokat nyifvértarideck kaposan
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.1.2. Az ellendrzések soran biintetd-, szabalysértési, kariéritési, illetve fegyelmi eoljaras
meginditasdra okot ad6é cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyanja kapcsan tett jelentések

szama es rdvid dsszefogialdsa

1.2. A bizonyossagot ad) tevékenységet elfsegitd és akadalyozd tényezék bemutatasa

A killst szolgaltatd megbizasa kedvezSen befolydsolta az igénybe vehetd ellendri napokat, mivel sem
szabadsag, sem tovabbkepzes, sem cégen belilli értekezleteken valé részvétel, tovabba betegséggel jard
munkaid$ kieséssel nem kellett szamolni. Tovébbi kedvez6 tényezs, hogy a belsd ellendrzés a szervezelen
kivid, sajét irodajdban biztosiia a munkavégzés feltételeit és eszkdzeit. "Akapcsolattartds a
telekommunikaciés eszkdzok és személyes megbeszélés Gtjan zokkendmentes volt. A belsd ellenbrzési
tevékenyseget végz0 Iroda valamennyi ellenSrzési tipus szerintl vizegdlathoz a megfelel kompetencist
biztositja.

1.2.1, A belsé ellendrzési egység(ek) humanerdiorras-elatotisiga

Az 1. szamU melléklet mutatja a bels§ ellendrzés létszamat és erdforrasat. A killsé szolgaltatd belss ellendre
a kormanyrendeletben elSirt képzettségi szinthek maradéktalanul megfelelt, kizel 20 éves ellendrzési
munkatapasztalattal, APBE szakvizsgakkal, Eurépai Unids szakellendri vizsgdval és belsé eHendrzési
regisztracioval is rendelkezik. Az ellendr az MPGEKE megyei titkdra és a BEMAFOR tagja. A belsi
ellendrzés kiilsG szolgaltaté altali megoldas lényege az volt, hogy minden esetben otf és annyi ellendri
tétszam alljon rendelkezésre, amennyire szlikség van,

1.2.2, A belsd ellendrzési egység és a belsd ellendrék szervezeti és funkeionalis fliggetienségének

biztositasa

A belsG ellendrzés szervezeti és funkciondlis fliggetlensége érvényes(it. A belsS ellendr feladatat
kézvellenll a szervezet vezetdjének irdnyftaséval végezte, jelentéseit kozvellendl a neki killdte meg. Az
ellendrzések tervezése, végrehajtdsa és a meédszerek kivalasztasa sordn a belsé ellenér dnélldan jart ef, A
vizsgdlatok lebonyolitAsa soran telies objekiivitassal tudta feladatait ellatni, kilsd rahatastél meniesen
dsszegezie és fogalmazia meg jelentéseit az adott tertiletrdl. A belsé ellentrzési vezets 2017-ben nem vett
részt més ierlleten operativ tevékenységben, kizdrolag a bels§ ellenérzési feladatokat latta el.

1.2.3. {sszeférhetetienségi esetek

A 2017. évre vonatkozban dsszeférhetetlenségi eset a belsd ellendrzést végzd vonatkozasaban nem Allt

fenn.

1.2.4. A belso ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa
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A belsd ellentizés kapcsdn a 2017, évben a belsd ellendri jogok korldtozdsa, sériilése vagy egyéb
munkavégzést akadalyozd probléma nem merilt fel.

L2.5. A bels6 ellendrzés vegrehajiasat akadalyozo tényezék

" A belsG ellendrzés a munkajahoz iddben megfelelé és elegend6 dokumentumot illetve informaciét kapott az
ellendrzesek elbkészitéséhez, valamint azok lefolylatisdhoz az érintett srervezetek vezetSitd! és
munkatarsaitdl. A beis§ ellenbrzés végrehajidsat tartdsan akadalyozé tényezs nem volt. A 2017, évben a
kovetkez§ tényezdk hatdssal voltak, de nem befclydsoliak jelentSsen a feladatellaias hatékonysdgat:

- A jelent0s kbzponti jogszabalyi véltozdsck érielmezése és feldolgozasa jelentds tdbbletterhet jelentett az
ellendrzésre.

« A miikbdéshez szilkséges szabdalyzatok év kdzben t6rténd jogszablyvéltozascknak vald 80 nap alatti
megfelelietese miatt a szabalyozotisag objektiv ériékelését nehexziti.

» Az ellendrzések iddbeosztdsdban és megvaldsithatdségaban a 2017, évben a belsé ellendr igyekezett
alkalmazkodni az ellenérzéit szervezet hatdridds feladatainak teljesitéséhez, leterheltségéhesz,
munkarendjehez illetve pihendidejéhez,

L2.8. Az ellendrzések nyilvantartasa

A belsS ellendrzési vezeld a jelentésekrSl a Bkr.-nek megfeleld nyilvanlartds vezetését folyamatosan
biztosHolta. Az Gsszesitett nyilvantariast nyomtatot! dokumentumként a szervezet szaméra megkiildie. A
kiils8 szolgaltatd az elektronikusan tarolt teljes dokumentacid elérhetGségérs| és Srzésérdl gondoskodik. Az
ellenfrzések nyilvantariasi kbtelezettsége maradéktalanul teljesiill, az ellendrzési dokumertumok az
irattaraban fellelhat@k. A belss ellendrzés soran a revisionSOFT Informatikai rendszer keriilt bevezetésre.

1.2.7. Az ellenbrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javasiatok

A faggetlenitett belsd ellendrzés ebben az idszakban eredményesen mitkddott, jelenleg nincs olyan teriilet
melyet fefleszteni kellene, lehetne. Az ellen@irzés hatékonysédga erdekében a sziikséges dokumentumok
frhsos jegyzékél — kivéve az elektronikusan elérhetd dokumentumokat — az ellendrzésrdl szEl6 értesits
levéllel egyidejdieg, a teljesitési hatarid megjeldlésével az érintettnek megklldjlik. A szervezeti egységek
részére a belsd informatikal hal6zat Gijén célszerii hozzaférést biziositani az ellendri javaslatokra jovahagyott
intézkedések hasznosulasanak nycmon kéveiésére, valamint a kockézatkezelés megvaldsuldsara.

1.3. A tanacsaddi tevékenység bemutaiasa

A 2017, évben a bels ellendrzés tandcsadoi feladat elidtdsara frdsos megbizast nem kapott. A helyszini
vizsgalatok soran - de telefonos megkeresés esetében is — szamos szakmal kérdésben fogalmazia meg a
probléma gyors megoiddsa érdekében z belst ellendrzés szakmai véleményél, Az ellentrzéseken szerzett
tapasztalatokal egy-egy terllet vonatkczasdban folyamaiosan megosziotta -a bels§ ellenérzés ar
érintetiekkel egy-sgy feladat megolddsa kapcsan. Ezekrdl dokumentum nem kész(W, hiszen ezek nem
mindsiiinek tanacsadésnak.
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Il. A belsé kontrolltendszer miikddésének ériékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan
1. A belsé kontrolirendszer szabalyszerliségének, gazdasagossdganak, hatékonysaganak és
eredményességének ndvelése, javitdsa érdekében tett fontosabb javasiatok

A belsS ellendr a 2017. év folyaman a vizsgalt terileteken a kdvetkezs “kiemelt jelentSségi”
megallapitasokat, kdvetkeztetéseket és a kivetkeztetések nyoman megfogalmazott javaslatokat tette:

.2, A belsd kontrollrendszer 6t elemének ériékelése

Az dllamhéztartdsén felelis miniszier modszertani Gtmutatéja alapjan a szervezet vezetdje elkészittette a
folyamatok feltarasanak szabalyait, kockdzatok elemzésére valamint az ellendrzési nycmvonal kialakitasara
vonatkozd eljdrdsrendeket. A Belsd kontroll rendszer elemeit a szervezeti vazetk alkalmazzak, elsésorban a
munkafelyamatba eépitett formait. Minden ellendri jelentés tartalmazza az adett iémakér Belsd kontroll

folyamatait, azok érigkeléset.

A kontroltkémyezet

A szervezetl stuktlra Kialakitdsa megfelels, abban minden lényeges szereplé megtaldlhatd, aki a
folyamatokban részt vesz. A flggetlenitett belsé ellenérzés és a szervezeli egységek megtalathatéak, a
fliggetmi viszonyok abbél levezethetSek. A munkakéri leirasokban meghatarozasra keriiltek a munkavalialdk
jogai, kitelezetiségel, hatéskdri elvarasaik és feladataik. A belsd szabalyzatok rendelkeznek ezekrdl a
kerdésekrdl, a napi feladatokat munkahelyi vezetS koordindlja. A szakmai felkésziltség, tapasztalat nagyon
magas mind a vezeidi, mind pedig az Ugyintéz6i szegmensben az intézményen belill. A kontrolikdrmyezet
belsé jogforrasainak folyamatos karbantartdsa, aktualizélésa és az abban foglaltak alkalmazasa tudatos és
j6l szervezet! tevékenység. A fiiggetlenitett ellensrzés ezt nyomon koveti,

A kockéazatkezelési rendszer

A szervezet rendelkezik keckazatkezeldsi szabalyzaital, mely tartalmazza a kockézati célok, a2 kockdzati
elemek meghatarozasat, az alkalmazott kockézati elemek megnevezését, a kockazatok érlékelésének
madjat, a kockazatok mindsitésének rendjét. A meglév8 kockazatkezelési szabdlyzat megfelel a jogszabalyi
eldirasoknak. A kockazatkezelési rendszer gyakorlati mikidietése dokumentalt, A kockazatok kezelésat
iletve azok felmérését a fliggetlenitett belsd ellendrzési szakértd végzi a tervezést megeldzden. Eikor
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-

felmérésre kerfidnek a munkafolyamaiok, esetleg azok vallordsai, az elvégzetl és visszaellendrzott
vizsgalatok modositott kockazatai. Ezt kdvetSen a mddosult kockdzatok szerint készll el a kockazati térkép,
mely alapja annak az elfendrzési mechanizmusnak, hogy a legszitkségesebb leriileten avatkozzunk be a

rendszerbe,
A kontrollievékenységek

A kontrolltevékenységek érve’nyes{}'lnek a szervezel egészében, annak minden szinién kilonbdzé
intenzitassal, gyakorisdggal és mélységben. A folyan"xatba épitett kontrollok kezelése napi szinten érvényesil
a pénzligyi rendszerben, ezek miikidése vezetdi kontroll alait &ll. A belsS elfendrzés a kontrollok mifkddését
& vizsgalatai sordn mindsn alkalommal aitekinti 8s megielelfen ériékeli a szervezet vezetdi szamara. A
vezatli déniések, szerzddések, stb. frdsba foglalasa illetve azok gydjtése, nyilvanlartisa megfelelden
trtenik. A diniések sordn els@sorban a hatékonységot és a célszeriséget veszik figyelembe. A
kbtelezettségvallalas, utalvanyozds és ellenjegyzés folyamata megfelelen szabalyozott, melynek
szabalyszerlsegét a belsd ellendrzés vizsgalia az ellendrzéseldel osszefiiggden, illetve Atfogdan évente
legalabb egy alkalommal. A beszémolés a jogszabdlyok adta leheifségeken ballll keriil elkészitésre. Az
engedélyezési, jdvahagydsi, szerzédéskoiési jogkorok szabdlyozdsa megtbrtént, azokat belsé eljarasrendek
szabdlyozzak. A megelbzd (preventiv) kontrollok megfelelten, szigorlan és meghbizhatéan mikodnek, A
feltard (delekiiv) kontrollok a mér bekbvetkezeit hibdkat tarjak fel, rdmutatva a hiba, hidnyosség
eldfordulasanak tényeén kivill a szetvezetre gyakorolt mar bekdvetkezett hatdsokra is. Ezen a teriileten
igyekezett a belsd ellendrzés hatékony munkavégzéssel segfteni a vezeifket. A mar bekdvetkezelt nem
kivanatos események kijavitasara minden esetben helyrehozé (korrekcits) konirollok szilkségesek. A belss
ellendrzés a hibak, problémék jellegétd] fliggden, a gyors helyredllitas érdekében gyakran nem kételezte a
szervezeteket intézkedési terv késziidsére, amennyiben az azonnali helyredllitds biztosithait és elvégezhetd
volt. Az, hogy mely tevékenységnel milyen kontrollt céiszerl alkalmazni, esetleg egyidejiiieg tBbbet is, a
szervezel, szervezeli egység vezetbk szakmai és gyakordati ismeretei, felelfsen tett javaslatai hatdrozzak

meg.
Az informacios és kommunikaciés rendszer

A szervezet informécibs és kommunikdcids rendszere kialakitasra keriilt annak érdekében, hogy alkalmas
legyen objektiv mddon tajekoztatast nyGjtani az irdnyitd szerveknek és az gyieleknek. Biztositolt tovabha,
hogy a kivllrgl érkez8 informéacidk, a meogfeleld kommunikécios csatornakon at, eljussanak ahhoz a
szervezel] egységhez, amely az informaciokat hasznositani tudja. A munkamegbeszélések, szabalyzatok,
képzések, egyéni és csoportos szakmai konzultaciok, irasos és elektronikus dokumentumok, a személyes és
infokommunikacids eszkdzok (fjan t6rténd kommunikésio alkalmas arra, hogy a megfelels informacick a
megfeleld idBben eljussanak az illeiékes munkatéarshoz, szervezeti egységhez, ilietve a vezetéshez. A
gazdasagi szervezetén bellli informaciddramlas a folyamatokba eépitetten, illetve munkaértekezleteken
keresztil valosul meg. A vezetll informécids rendszer részét képezi a -mapi postabontds, a
kitelezettségvallaldsi jog, kiadmanyozast jog gyakorldsa. A beldl elektronikus informécids rendszert teljes
Ggykdvetdsi vagy adatbazis szoftverd nem salkalmaznak. Az informaciés csatorndt a telefon és az
elekironikus levelezés mellett, az irott dokumentumok témasztjidk ald. A szervezet vezetdje napi
kapcsolatban van a munkatérsakkal, a feladatokat szdban és irdsban adja ki. Ehhez a rendszerhez
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kaposolodik a revisionSOFT belsd ellendrzést tamogatd informatikai rendszer, mellyel a belsd ellendrzés
munkaja nyomon kdvethetd és tavolrdl is elérhets.

A monitoring rendszer

MegfelelBen miikddik a célok megvalésitdsanak nyomon kivetését biztosits rendszer, mely az operativ
tevékenységek kerstében megvaldsuld folyamatos és eseti nyomon kévetéshdl, valamint az operativ
tevékenységekid! Gggetient] mikodd belsd ellendrzésbal &ll. A nyomon kdvetési és beszamolasi rendszer
legtobbszdr feliilrdl vezérelt és a vezetdi ellendrzés keretei kozdtt zajlik. Atfogé elelronikus, naplozasra
képes rendszer jelenleg nem keriilt kialakitasra, ennek ellenére a kiadott feladaiok teljeslinek, azokat
szoban és irasban kérik szdmon a vezetd. A belsd kontrollrendszer monitoringja az adatszolgdltatasokban, a
statisztikai adatszolgaltatdsokban, a beszamoldkban a f6bb adatok ismerietésével, elemzésével valdsul
meg. A feladatok ellatdsérdl, a kitdzitt célok megvaldsitdsdrél a beszdmolds, a tdjékoztalas az éves
munkatervben foglaltak szerint térténik. A monitoring stratégiai elveil tAmogatja a belsd sllendrzés azzal,
hogy a korabbi pénzligyi kentrollok szabalyos mikodésének ellenfrzése helyeit fokozatosan a szerveratek
kockézatkezelése, célirinyos milkidésének gazdasdgossaga, hatékonységa és eredményessége, valamint
a peénziigyi jelentesek tartalmat, megbizhatdségdt szolgadld kontrolltevékenységek vizsgdlata, figyelemmel

kisérése, tanacsadésa kerll elGiérhe.
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HL. Az intézkedési tervek megvalositasa

A lezért ellendrzési jelentést kdvetden a szitkséges intézkedési tervet az ellendrzétt szervezet/szervezati
egység minden esetben hatarid6re elkészitette. Kdszénhetd volt ez annak is, hogy a realizalasok egyik 16
1emaja minden eseiben az inldzkedasi tervek elkészitése volt, ezért id8ben mdbdostltak az ellendrzbtt
folyamaiok. Azon vizsgdlatok esetében, ahol nagyobb rendszereket, vagy t6bb egységet érintett az
ellendrzés, ot a realizalasokat a fels8 vezelS hozta meg Az ellendrzdtt szervezetek vezeldi altal készitett
intézkedési terveket a belsd ellendrzési vezets elézetes véleményezését kovetlen a szervezet vezeldje
hagyta jova. A bels6 ellendri jelentéssel kapesolatos intézkedési tervek és azok végrehajtdsard! a belsd
ellendrzés nyilvantartast vezet, melyet a targyévrdl készilt ellendrzési jelentés kerctében éridkel. A 2017.
évben az ellendri megaliapftésok, javasiatok hasznosuldsédra 3 db intézkedés kerllt iGvahagydasra, amelyek
kiz(l 3 db teljesdlt is (100 %). Az intézkedési tervek megvalésitasat a 4. szami mefiéklet fartalmazza. Az
intézkedések végrehajtdsdnak nyomon-kévetését, a feladatok teljesiilését a belsd ellendrzés egyes
esetekben a 2018. évben a tervezett ellenérzés, vagy utéellendrzés keretében vizsgalja. A belsd ellendrzés
célia a jovBben is a hiényossdgok, hibdk kijavildséra, a folyamatok szabalyszeri mikidtetésére és az
erdforrasok hatékony, atidthatd, gazdaségos felhaszndlaséra irdnyul.

Hajdibdszdrmény, 2018.01.03.

készitette javahagyta
T e
Szalkcay latvan R Goréghné Bocskai Eva
belsd elfendrzési vezeld T dvodavezelld
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2017. évi ellendrzés

Bzervezel neve: Napsugar Oveda
Kulcstontossagt teljesitménymutatok
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Vezetdi dsgzefoglald

A szervezet vezetie a 2017. évi belsS ellendrzési lervet elfogadta és tovabbitotia, A kéliségvetési szervek
belsd kontrolirendszerér] és belst ellendrzesérdl szolé 370/2011. (XIL31.) Kormanyrendelst {a
tovabbiakban Bkr.) 49.§ (1) bekezdés értelmében a belsd ellendrzési vezetd felelfs az éves ellendrzési
jelentés elkészitéséért, melyet a 49.§ (3) bekezdés szerint a targyévet kbvets év februar 15-ig megkiild a
szervezet vezetfjenak jovahagyasra. A 2017, évi ellendrzési jelentés a Bkr. 48.8 rendelkezéseinek, valamint
az allamhaziartasért felelés miniszter dltal kbzzétett mddszertani dGimutatéban foglalt ajanlasok figyelembe
vételevel keriilt dsszedlliidsra, amely a bels6 ellendr adott évi tevékenységének dnértékelésen alapuld
bemutatasat, a belsG kontrollrendszer mikodésének, valamint az intézkedési tervek végrehajtasanak
értékelésél tartalmazza. A szervezeinél a belsd ellendrzés a hatélyos jogszabalyoknak és a magyar valamint
a nemzetkdzi standardok elirdsainak megfelelen Kialakitott és szabdlyozott rendszer alapjan miikadik. A
targyévben a Szervezet vezetdje gondoskodott a feladatok kiilsé szolgaltatd (Szalkay Belsd Ellentrzési Iroda
képviseletében: Szalkay Istvan belsd ellendrzési vezet, killsd szakértd) bevonasaval torénd biztositasars.
A bels6 ellendr az eliendrzések megvaldsitasa mellett zokkendmentesen latta ef a belsé ellentrzési vezetdi
foladatokat és a nyilvantartisi kotelezetisdgeket is. Ezek kzill jelentds feladat volt a 2018. évre vonatkozd
belsd ellendrzési terv - valamint azt aldtamaszié ellendrzési stratégiai terv, kockazatelemzés — hataridére
toriénd elkészitése. A belsd ellendr bizenyossaget ado tevékenységét az sllendizdit szervezelek vezeldi és
munkatérsai egyittmikddéen segitették, a megdllapitdsokat, javaslatokat elfogadidk,

L. A belsd ellendrzds dltal végzett tevékenyséy bemutatisa Snériékelés alapjan
I.1. Az éves ellendrzés! tervben foglalt feladatok teljesitésének sriékelése

A Delsé ellendrzés az a jovahagyott ellendrzési tervben foglaltak képeziék.

A belsé ellenSrzés tevélenységét a vonatlozd jogszabdalyi elgirdsok, valamint a hatélyos Belsd Eltendrzési
Kézikdnyv betariasaval végezte. Az ellendrzési eljdrasok tervszerlen, szabdlyozottan és szabdlyszerden
valosultalc meg. Az ellen6rzdtt szervezetek az ellendrzési jelentésekben megfogalmazott megdllapitdsokat,
javaslatokat elfogaditék. A 2016. évre vomatkozé tervezés megalapozottsagat igazolja, hogy a tervezett
ellendrzésekre az ellendri kapacitas és az iddszikseglet elegenddnek bizonyul.

1.1.1.A. A targyévre vonatkozé éves ellenSrzési terv teljesitése, az ellendrzések Gsszesitése

A bels ellendrzés a tervezett 2 db ellendrzést lefolylatia a 2017, évben. Soron kivilli ellendrzés nem kerilt
elrendelésre. A lefolytatott ellendrzések tipusat a 2. szamd, az ellentri tevékenységeket a 3. sz&md meliéklet

tarlalmazza. A targyevben végrehajiott terv szerinti ellentrzések részletezéss:

Analitikai nyitvantartdsok vezetésének a'nn"al;:'hegéllapitésa Jogy a tételes korrol az analitikai ny@ivéntartéso&
ellenBrzése jogszabalyok petlaridsa megtdiénik kapesan

L1.2. Az ellenérzések soran -biintetd-, szabdlysériési, Kkarléritési, illeive fegyelmi eljards
meginditasara ckot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hidnyosség gyantja kapcsan tett jelentések
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L2. A bizonyossagot adé tevékenyseéget eldsegits és akadilyozo tényezdk bemuiatasa

A kiilsé szolgaltatd megbizésa kedvezdien befolydsolta az igénybe vehetd ellenéri napokat, mivel sem
szabadsdg, sem tovabbképzés, sem cégen belilli driekezleteken vald részvétel, tovabba betegséggel jard
munkaidd kieséssel nem kellett szamolni. Tovabbi kedvez8 tényezd, hogy a belss ellendrzés a szervezelen
Kivll, sajat iroddjdban biztositia a munkavégzés felldteleit és eszkdzed. A kapcsolaftarias g
telekommunilécios eszkézok és személyes megbeszélés Otjan zokkendmentes volt. A belsé ellentrzési
tevékenyseget végzs Iroda valamennyi ellenbrzési tipus szerinti vizsgélathoz a megfelsls kompetenciat
biztosftja.

1.2.1. A belsé ellendrzési egyseg({ek) humaneréforras-elidtoitsaga

Az 1. szamd melléklet mutatja a belsé ellendrzés iétszamat 6s erdforrasat. A kills szolgiliato belsd ellendére
a korményrendeletben el6int képzetiségi szintnek maradéktalanul megfelell, kbzel 20 éves ellendrzési
munkatapasztalattal, APBE szakvizsgakkal, Eurdpai Unids szakellendri vizsgéval és belsS ellenbrzési
regisztracioval is rendelkezik. Az ellenér az MPGEKE megyei titkdra és a BEMAFOR tagja. A belsd
ellendrzés kilsé szolgaltatd altali megoldas [ényege az volt, hogy minden esetban ot &s annyi ellendri
letszam dlljon rendelkezésre, amennyire szilkség van.

1.2.2. A belsé ellenérzési egység és a belsd ellendrok szervezeti és funkciondlis fiiggetlenségenek
biztositasa

A Dbelsd ellenfrzés szervezeti és funkciondlis fliggetlensége érvényesiilt. A belsd eliendr feladatat
kozvetlenll a szervezet vezetSjének iranyfidsaval végezte, jelentéseit lézvetienil a neki kildte meg. Az
ellendrzések tervezése, végrehajtisa és a modszerek kivalasztasa sordn a belss ellendr ¢naltdan-jart el. A
vizsgalatok lebonyolitAsa sordn teljes objektivitissal tudta feladatait ellaini, kills6 rahatastdl mentesen
Usszegezte és fogalmazta meg jelentéseit az adoit teriiletrdl. A belsd ellendrzési vezetd 2017-ben nem veit
részt més terlileten operativ tevékenységben, kizardlag a belss ellendrzési fefadatokat atta el.

1.2.3. Osszeférhetetlenségi esetek

A 2017, évre vonatkozban Gsszeférhetetlenségi eset a belsd ellendrzést végz0 vonatkozasaban nem alf

fenn,

£.2.4. A beisd ellendri jogokkal kapesolatos esstleges korlatozasok bemutatdsa
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A bels§ ellendrzés kapcsan a 2017. évben a belsd ellendri jogok korlatozdsa, sériilése vagy egyéb
munkavégzést akadalyozd probléma nem meriilt fel.

L2.5. A belst ellendrzés végrehajtasst akadalyozé tényezdk

A belsd ellendrzés a munkajdhoz iddben meglelels és elegendd dokumentumot illetve informéciét kapott az
ellendrzések elfkészitéséhez, valamint azok |efolytatdsdhoz az érintetl szervezetek vezet§ittl és
munkatdrsaitcl. A bels§ ellendrzés végrehajtasat tartésan akaddlyozd tényezd nem volt, A 2017, évben a
kivetkez6 tényez6k hatassal voltak, de nem befolydsoltdk jelenifsen a feladatellatss hatékonysagat:

* A jelentds kdzponti jogszabdlyi valtozdsok értelmezése és feldolgozdsa jelentds tbblellerhet jelentett az
ellengrzésre,

* A miikbdéshez szlikséges szabdlyzalok év kézben tdrténd jogszabalyvaltozdsoknak valé 90 nap afatti
megieleltelése mialt a szabdlyozoitsag objektiv értékelését nohezitl, -

» Az ellenfrzések idSbeosztasaban és megvaldsithatésagaban a 2017 évben a belsé ellendr igyekazett
alkalmazkodni az ellendrzott szervezet hataridSs feladatainak teljesitéséhez, leterheliségéhez,
munkarendjéhez illetve pihendidejéhez.

1.2.6. Az ellenGrzések nyilvantartisa

A belsS ellenGrzési vezets a jelentésekrsl a Bkr.-nek megfeleld nyilvantartds vezetését folyamatosan
biztosifotta. Az Osszesitett nyilvantartast nyomtatott dokumentumként a szervezet szamara megklldie. A
kilst szolgaltatd az elektronikusan tarolt teljes dokumentacio elérheifségérél és rzésérdt gondoskodik. Az
ellendrzések nyilvantartasi kotelezettsége maradékialanul teljesiilt, az ellendrzési dokumentumok az
irattaraban fellelhetdk. A belsé eflenérzés soran a revisionSOFT Informafikai rendszer kerlilf bevezetésre,

1.2.7. Az ellenérzési tevékenyséy fojlesztésére vonatkozd javaslatok

A figgellenitett belsé ellendrzés ebben az idészakban eredményesen mikadsit, jelenlag nincs olyan terilet
melyet fejleszteni kellene, lehetne. Az ellen6rzés hatékonysdga érdekében a szikséges dokumentumok
frasos jegyzékét — kivéve az slekironikusan elérhetd dokumentumokat — az eliendrzésrdl sz66 értesits
levéllel egyidejiiley, a teljesitési hataridd megjeldiésével az érintettnek megklldjiik. A szervezeti egységek
részére a belsd informatikai halézat (tjdn célszerd hozzaférést biztositani az ellendri javaslatokra jovahagyott
intézkedések hasznosulasanak nyomon kivetésére, valamint & kockdzatkezelés megvalosuldsara.

1.3. A tandcsaddi tevékenység bemutatasa

A 2017. évben a bels§ ellendrzés tandcsadoi feladat ellatasédra irdsos megbizast nem kapott, A helyszini
vizegélatok soran - de telefonos megkeresés esetében is — szamos szakmai kérdésben fogalmazta meg a
problema gyors megoldasa érdekében a belsd ellenbrzés szakmai véleményét. Az ellendrzéseken szerzett
tapaszialatokat egy-egy terllet vonatkozasdban folyamatosan megosziotla a belsé ellendrzés az
érinteltekke! egy-egy feladat megoldasa kapesan. Erekrdl dokumentum nem készilt, hiszen ezek nem
mindsiiinek tandcsadasnak.

478
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Il. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan

H.1. A belsé kontrollrendszer szabélyszeriségének, gazdasigossdganak, hatékonysiganak és
eredményességének nivelése, javitdsa érdekében tett fontosabb javaslatok

A bels§ ellendr a 2017, év folvaman a vizsgall terlleteken a kévetkezd "Kemel jelentség™

megallapitasokat, kovetkezietéseket és a koveikeztetések nyoman megfogalmazott javastatokat tette:

Az attelintett bizonylatok alapjan a négy
szem elve biztositott a rendszerben, de
t8bb esetben alyan bizonylatol is taldlt az
ellendrzés, ahol hidnyzilk az Ervényesito,
Peénziigyi eEIen'jegyzo, Ellen|sgyzd és
Utalvanyozd alairasa, valamint néhany
esetben a keftezés is eimaradt az
alalrasok mellsl.

utalvanyozds sordn nem [ehet olyan
bizonylatot lekdnyvelni, ahol a megleleld
alafrasok &s keltezés nem szerepalnek,
ezért intézkedni kell azok utdlagos
kijavitdsara, és a jovSben a belss kontroll
elemeit ki keli erre a terdleire terjeszieni,
legféképp a vezetdi ellenbrzés
alkalmaval,

A banki bizonylatolas kontrollia

i vatasel vastess
elibhesetben azok:

. wilvantariasokat at kell alakit
[Analitikal nyiivantandsok vezelésének nemeavezikmega; ! 0K adattartalind mepfeleliena: v
ellendrzese - then rheéghatarozoll atkozd jogszabalynak es'a Vazetés

rar azokat naprakésden kell tana

ériazokifellivizedalat

.2, A belsd kontrollrendszer 8t elemének ériékelése

Az dllamhaztartasért felel§s miniszter médszertani Gtmutatsja alapjar a szervezet vezetSje elkészitiette a
folyamatok feltardsanak szabalyait, keckdzatok elemzésére valamint az ellendrzési nyomvonal kjalakitasara
vonatkozé eljarasrendeket. A Belsd koniroll rendszer elemeit a szervezeti vezet6k alkalmazzak, elsésorban a
munkafolyamatba épitett formait. Minden ellendri jelentés tarialmazza az adott témakdr Belsd kontroll
folyarmatalt, azok érigkeléséi.

A kontrotfdrnyezet

A szervezeti struktira kialakitisa megfeleld, abban minden lényeges szerepld megtaldlhaté, aki a
folyamatokban részt vesz. A fliggetlenitett belsG ellendrzés és a szervezeli egységek megtaldlhatéak, a
figgelmi viszonyok abbd levezethet@ek. A munkakéri leirasokban meghatirozasra keriiltek a munkavallalék
jogai, kotelezetiségei, hatdskori elvardsaik €s feladataik. A belsd szabslyzaiok rendelkeznek ezekrdl a
kérdésekrdl, a napi feladatokat munkahelyi vezet6 koordinalja. A szakmai felkésziitséq, tapasztalat nagyon
magas mind a vezetdi, mind pedig az Ugyintézdi szegmensben az intézményen beliil. A kontrollkdmyezet
bels§ jogforrasainak folyamatos karbantartésa, aktualizdlasa és az abban foglaltak alkalmazasa tudaios és
j0l szervezett tevékenység. A fliggetlenitett ellendrzés ezt nyomon kdveti.

A kockazatkezelési rendszer

5/8
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A szervezet rendefkezik kockdzathkezelési szabdlyzattal, mely tartalmazza a kockdzati célok, a Kockazati
elemek meghatdrozésat, az alkalmazott kockazati elemek megnovezését, a kockazatok ériékelésének
madjat, a kockazatok mindsitésének rendjét. A meglévi kockédzatkezelési szabalyzat megielel a jogszabalyi
elGirasoknak. A kockdzatkezelési rendszer gyakorlati mitkddtetése dokumentalt. A kockdzatok kezeldsét
itetve azok felmérését a flggetlenitett beisd ellendrzési szakértd végzi a tervezést megeldzGen. Ekkor
felmérésre kerlilnek a munkafolyamatok, esetiey azok véliozasal, az elvégzett és visszaellendrzott
vizsgalatok médositott kockézatai. Ezt kéveiden a modosult kockazatok szerint készill el a kockdzati térkép,
mely alapja annak az ellendrzési mechanizmusnak, hogy a legsziikségesebb teriileten avatkozzunk be a
rendszerbe.

A kontrolitevékenységek

A kontrolltevékenységek érvényeslinek a szervezet egészében, annak minden szintién k0ldnbozd
intenzitassal, gyakorisaggal és mélységben. A folyamatba épitett kontrollok kezelése napi szinten ‘érvényesiil
a pénzigyi rendszerben, ezek mukddése vezetdi kontroll alatt 0. A belsd ellendrzés a kontrollok miktdését
a vizsgélatai sordn minden alkalommal atiekinti és megfelelfen értékeli a szervezet vezetdi szamara. A
vezetdi dontések, szerzidések, stb. irasba foglalasa illetve azok gylijtése, nyilvantaridsa megfelelen
tériénik. A dintések sordn elsésorban a hatékonysdgot és a célszerdséget veszik figyelembe. A
kotelezeitségvallalds, utalvanyozds és ellenjegyzés folyamata megfelel$en szabalyozolt, melynek
szabalyszer(ségét a beisd ellenBrzés vizsgalta az ellendrzésekkel dsszefiggden, illetve dffogdan dvente
tegalabb egy alkalommal. A beszdmolas a jogszabdlyok adia lehetGségeken beliil kerll elkészitésre. Az
engedélyezési, jbvahagyasi, szerz8déskotési jogkdrik szabaiyozdsa megtdrtént, azokat belsd eljardsrendek
szabélyozzdk. A megeldzd (preventiv) kontrollek megfelelden, szigorlan és megbizhaléan mikodnek. A
feltard (detekiiv) kontrollok a mér bekdvetkezett hibakal tarfdk fel, ramutatva a hiba, hidhyossag
eldfordulasanak tényén kivill a szervezetre gyakorolt méar bekbvetkezetl hatdsokra is. Ezen a teriileten
igyekezett a belsd ellendrzés hatékony munkavégzéssel segiteni a verstdket. A mar bekdvetkezett nem
kivanatos esemenyek kijavitasara minden esetben helyrehozd (korrekeios) kontrollok szilkségesek. A belsé
elleriGrzés a hibak, problémak jellegétsl fiiggSen, a gyors helyredllitds érdekében gyakran nem kotelezte a
szetvezeieket intézkedés! terv készitésére, amennyiben az azgnnali helyredllitas biziosithatd és elvégezheld
volt. Az, hogy mely tevékenységnél milyen kontrell célszerid alkalmazni, esetteg eovidejliley tobbet is, a
szervezet, szervezeli egység vezetCk szakmai es gyakorlati ismeretel, felel@sen tett javaslaial hatdrozzak

meg.
Az informécios és kommunikacids rendszer

A szervezel informdcids és kommunikécios rendszere kialakitdsra kerilt annak érdekében, hogy alkalmas
legyen objekiiv médon té&jékoziatast nyljtant az irdnyitd szerveknek és az lgyfeleknek. Biziositott tovdbba,
hogy a Kiviilrgl érkezé informacick, a megfeleld kommunikacios csatornakon at, eljussanak ahhoz a
szervezell egységhez, amely az informécitkat hasznosfiani tudja. A munkamegbeszéle‘sek, szabéalyzatok,
képzések, egyéni és csoporfos szakmai konzultaciok, irdsos és elekironikus dokumentumok, a személyes és
infokommunikacios eszkézdk Utjan torténd kommunikécié alkalmas arra, hogy a megleleld informaslok a
megieleld dében eljuséanak az illetékes munkatirshoz, szervezeti egységhez, illelve a vezetéshez. A
gazdasagi- szervezetén belllli informacidédramlds a folyamatokba épitetien, illetve munkadrtekezleteken
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keresztt! valdsul meg. A vezelSi informdcids rendszer részét Kképezi a napi postabontds, a
kotelezetlségvallalasi jog, kiadmanyozasi jog-gyakorlasa. A belll elekironikus infarmaciés rendszert teljes
ligykOvetési vagy adatbazis szofivert nem alkalmaznak. Az informacids csatorndl a telefon és az
elsklronikus levelezés mellett, az frott dokumentumok tamaszijak ald. A szervezet vezetfje napt
kapcsolatban van a munkatérsakkal, a feladatokat széban és frdsban adja ki. Ehhez a rendszerhez
kapesolodik a revisionSOFT belsd eflendirzést tdmogatd informatikai tendszer, mellyel a belsS ellendrzés

munkaja nyomon kdvethetd és tavolrdl is elérhets.
A monitoring rendszer

Megfelelden miikodik a célok megvaldsilasdnak nyomon kovetését biztosité rendszer, mely az operativ
tevékenyseégek keretében megvaldsuld folyamatos és eseti nyomon kdvetésbdl, valamint az operativ
tevékenységektd! flggetiendl miikodd belsd ellendrzéshdl 4ll. A nyomon ldvetési és beszamolasi rendszer
legtdbbszor fellleGl vezérelt és a vezetdi ellendrzés keretei kozbtt zajiik. Atfogé elekironikus, napidzasra
képes rendszer jelenleg nem kerllt kizlakitdsra, ennek ellenére a Kadott feladatok teljestinek, azokat
szdban és frasban kérik szémon a vezetd. A bels§ kontrolirendszer monitoringja az adalszolgallatasokban, a
statisziikai adatszolgaliatdsokban, a beszamolékban a f8bb adatok ismertetésével, elemzésével valdsul
meg. A feladatok elldidsardl, a kitdzott célok megvaldsitasarsl a beszamolds, a téjékoziatds az dves
munkatervben foglaltak szerint torténik. A monitoring stratégiai elveit tamogatja a bels8 ellendrzés azzal,
hogy a korabbi pénzigyi kontrollok szabdlyos mikodésének ellendrzése halyelt fokozaiosan a szervezetek
kockazatkezelése, célirdnyos miikédésének gazdasdgossdga, hatékonysdga és eredményessége, valamint
a pénzlgyi jelentések tartalmat, megbizhatésdgat szolgald konirolltevékenységek vizsgélata, figyelemmel

kisérése, tanacsadasa keriil elftérbe.
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L. Az intézkedési tervelk megvalésitasa

A lezért ellendrzési jeleniést kdvetden a szikséges intézkedési tervet az ellendrzéit szervezet/szervezeti
egység minden esetben hatéridére elkészilelie. K8szénhet volt ez annak is, hogy a realizalasok egyik 16
témaja minden ssetben az iniézkedési tervek elkészitése volt, ezért iddben modosultak az ellendrzait
folyamatok. Azon vizsgdlatok esetében, ahol nagyobb rendszereket, vagy tébb egységet érintelt az
ellendrzés, oft a realizdlésokat a jels§ vezats hozta meg Az ellendrzsit szervezelek vezetdi altal készitelt
intezkedési terveket-a belsd ellendrzési vezstd elbzetes véleményezését kdvetBen a szervezet vezelbje
hagyta jova. A bels6 ellendri jelentéssel kapesolatos intézkedési tervek és azok végrehajtasarst a belsé
ellen6rzés nyilvantartast vezet, melyet a targyévrl készilt ellenérzési jelentés keretében ériékel. & 2017.
évhen az ellendri megéallapitasok, ;‘avasfazok‘ hasznosuldsara 4 db intézkedés kerllt jovahagyasra, amelyek
kéziil 4 db teljestlt is (100 %). Az intézkedési lervek megvaldsitasat a 4. szamii melléklet tartalmazza, Az
intézkedések végrehajtasanalk nyomon-kovetését, a feladatok teljestilését a belsd ellendrzés egyes
eselekben a 2018. évben a tervezett ellendrzés, vagy utbellendrzés keretében vizsgalja. A bels@ eliendrzés
celja a jovbben is a hidnyossagok, hibak kijavitdsdra, a folyamatok szabdlyszer( mikédtetésére és az
ergforrdsok hatékony, atlathatd, gazdasdgos felhasznéalasara iranyul.

Hajdtbdszdrmeny, 2018.01.02.

késritete Bvahagyta

Szalkaylstvan . B
belsd elfendrzési vezmg T intézrményvezstd
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2017. évi ellenbrzés

Szervazet neve: Varosiizemeltetési Intézmény
Kulesfontossagt teljesitménymutaidk

1.1, A belsd elendrzes Altal nem, viszont kilsd

lansag gyandjanak széma

2, Hatékonys#

eflendrzd szervek dltal azonositott megallapitasok Odb Odb 0 db Odb 0db

széma 3 S

1.2, A belst ellendrzés altal nem, viszent kilsg

ellendrzé szetverk dhal azorosftott javaslatok & di 0db 0db 0 db 0db

Szama T TR PR T ik

1.3. A belss ellendrzés altal azonositatt o

megdllapiidsok szdma ) 0.db _4 db 0 ab . 0db 4db

1.4. A belsé ellenérzés 4ltal azonositott javaslatok 0db sdb 0 db 0 db 4db

szZama

1.5. A bels{ ellendrzés &ftal azonosftott jelentbs

megdllapitasok széma ) 0db _ 8db 0db 0 db 3db

1.6. A belsd ellendrzés éltal azonositolt Jelentés

javas!atok‘szama .. 0db 3db 0db O db 3db

1.7. Az ellendrzést kdvaid felmérés dtlagos

pontszama 0 v ¢ d g

1.8. Az ellenfrzdti egység vezetése altal elfogadott o , o, s

megéllapitasok %-08 ardnya 0% 100% 0% u% 100%

1.9. Az eltendrzétt eqység vezetése altal elfogadott 4 o, o

favaslatol %-0s ardnya 0% 100% 0% 0% 100%

i .5% f\feltélt;‘egellenes magatarfasol vagy 0db 0dh 0o 0db Odb
Ayt

konferencigkon, bizottségl muniaban, stb.) forditolt
id6szikséglet /

1. Az eEIenorzesi? vaiﬁ fé.ikés.zﬁles idéézukseglété 0 rap 32 nap 0 nap 0 nap 32 nap
2.2, A helyszini ellenérzésekre forditott
idasziksglet T 0 nap 11 nap 0 nap 0 nap 0 nap
2.3. A helyszini ellendrzések hataridén t0k
befejezésenek %-0s ardnya S0% S0%
2.3.1. Késedelmes napok szdma 0 nap 22 nap 0 nap 0 nap 22 nap
2.4. A helyszini munka befejezése és az ellendrzést
isientés-tervezet elkészitése kozoM eltelt napok - ap 24 nap - hap - nap 24 nap
atlagos szama
2.5. A jelentés-tervezet hatariddre tériénd torénd } o . ) .
elkészitésének %-0s ardnya 50% s_go"’
2.8, A jelentés-tervezet elkészitésének atiagos ;
idssaliséglete | o | Smee onep onap o ap
2.7. A jelentés-tervezet s az ellendrzési jelentés
lezdrasa kozdtt eltelt napok Aifagos szama 0 nap 6 nap 0 nap Onap 6 nap
2.8. Soron kivlli ellendrzésre forditott id@szikséglet 0 nap 0 hap Onap | 0 nap 0 nap
2.8, Befejezelt soron kivilli eliendrzések szama O db 0db 0 db i 0db Odb
2,10. Ellencrzésre forditott idBszikeéglet (a telies !
ellendrzési folyamatra - felkésziilés, helyszini 29 nap 25 nap 0 nap 0 nap 54 nap
ellendrzés, jelentésiras, egyezietés - vonatkozdan) R
2.11, Tandcsadd tevékenységre vonatkozd
meghizasolcszama | b LSk o | o
2.12. Szébell &s irasbell tandcsadol tevékenységre
oot doazikscaler Orep | OreP | Oree | oma | Owp
2.13. Egyéb, nem kﬁz-{eileqﬂl az ellendrzési
tevékenyésgre (pl. tovabbképzéseken, o nap 0 rap 0 nap O nap 0 nap
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Belsé eflendrzésre felhasznélt napok szama

EHO L

zonyiziolas konvrolia ) o
Ellendrzés: Analitikai nylivantartasok vezetésének ellendrzése 26nap
e : e o S
Képzés i 1 orap
ﬁijesiﬂtmf’_nyéﬁé}ge!és _ 3 _ 0 nap
Beszamold készits ) - - 0 nap
Adminisz{rdcio T o 0 nap
Vezet§i ériekazlet T 0 napmm
Szabadsdg ) o 0 nap
Téppénz T | 0 nap
e e
Osszesen 54 nap

Ossresen felhasinsli napok széma

Eflendrzes: A bonki bizonylatolas kontrolia ! 28 nap
Ellendrzés: Analitlkai nyilvéniartasok vezetésénsk ellendrzése 26 nap
Tandcsadas ) 0 nap
irésbeli tandcsadds ) 2 nap
{Képzés i 0 nap
Teljesitményéridkelés Onap
Beszamold kéezités Onap
Adminisziracio o 0 nap
Vezeldi érickezlet m - 0 nap
Szabadsdg - 0 nap
i‘%’?pénz _— - oag
Eidzo by 5 nap
{Osszesen anap
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